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Mal och resursplan for socialnamnden 2026-2028

Forslag till beslut

Socialndmnden dverldamnar forslag till Mal och resursplan 2026-2028 till
kommunstyrelsen med foljande forslag:

1. Socialndmnden begir ramokning om 48 900 tkr infér 2026 utifrdn behov
kopplade till nuvarande och kommande ekonomiska lage utifran tidigare och
kommande volymodkningar inom socialnimndens verksamhetsomrdden. Dessa
48 900 tkr fordelar sig pa 36 400 tkr inom individ och familjeomsorgen (23 500
tkr placeringar barn och unga och 12 900 tkr fo6rsorjningsstdd), 9 200 tkr inom
personligt stod och omsorg for placeringar vuxna LSS och SoL samt 3 300 tkr
inom ndmnd och administration for 6kade I'T-kostnader for tjédnstekatalogen.

2. Att begira ramokning om 1 210 tkr avseende generellt statsbidrag som tilldelats
Vinersborgs kommun for ”skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna”

Som atgérdsforslag géillande begird ramékning om 48 900 tkr och utifrin
anvisningarna om att ligga en budget inom ram 2026 utan ramokning
foreslar socialnimnden foljande:

3. Att vakanshalla 24 platser inom vérd och omsorg sdrskilt boende 14 000 tkr.
4. Att minska kostnaderna inom ordinart boende éldre med 35 000 tkr.
5. Att vakanshalla en tjanst inom nimnd och administration 1 000tkr.
Som atgéirdsforslag inom MRP perioden 2026-2028 foreslir socialnimnden:

6. Att avbryta lokalplanering/projektering 1 samarbete med
samhillsbyggnadsforvaltningen géillande boende for personer med sammansatta
behov samt serviceboende LSS.

Som ytterligare atgard for att minska behovet och kostnaderna for
placeringar barn och unga inom individ och familjeomsorgen och
personligt stod och omsorg foreslas:

7. Att forvaltningen fortsétter och utvecklar arbetet for att minska antalet
placeringar av barn och unga inom individ och familjeomsorgen samt inom
personligt stod och omsorg till férmén for andra insatser i egen regi.

For att mojliggora ovanstiaende ”att sats” ( nr 7) foreslar socialnimnden:
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8. Att begira ramokning om 9 800 tkr avseende kvalificerade insatser gentemot
barn och unga inom socialforvaltningen och i samarbete med andra forvaltningar
1 syfte att bromsa utvecklingen gillande placering barn och unga.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov utifran de fordndringar som sker och
har skett 1 verksamheten utifrdn kommuninvénarnas behov infér 2026-2028 for
socialndmnden samt for kommunstyrelsens budgetberedning. Behoven infor 2026-2028
finns inom individ och familjeomsorgen, personligt stdd och omsorg samt nimnd och
administration.

Kommunstyrelsen fattade 2025-02-26 beslut om anvisad budgetram for 2026 och det &r
inom den ramen som socialndmnden ska ldmna ett forslag till MRP 2026-2028. Efter
berdkningar infor 2026 med hénsyn tagen till ekonomiskt resultat 2024, ekonomisk
prognos 2025 samt kénda fordndringar infér 2026 och utifran tidigare och kommande
volymokningar dr bedomningen att behovet overstiger anvisad budgetram med 48 900
tkr. Forvaltningschef med ledning gor beddmning att socialndmnden skulle behdva
tillforas dessa 48 900 tkr infor 2026.

Beredning

Arendet har beretts i forvaltningens samverkansorgan FSG utifran § 19 MBL samt §11
MBL.

Underlag

e Mal och resursplansdokument med bilagor

e Sammantrddesprotokoll fran FSG 2025-04-03 enligt § 19 MBL respektive 2025-
04-10 enligt § 11 MBL

Karin Hallberg
Socialchef

Bilagor
e Mal och resursplan 2026-2028
e Forslag pa dtgirder och konsekvensbeskrivningar MRP 2026-2028

e Investeringsbudget 2026-2028
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e Sammantriadesprotokoll fran FSG 2025-04-03 enligt § 19 MBL respektive
2025-04-10 enligt § 11 MBL

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen ar indelad i atta verksam-
hetsinriktningar och leds av en forvaltnings-
chef samt dtta verksamhetschefer. Forvalt-
ningen arbetar pa uppdrag at socialndmnden
och ska forhallas sig till flertalet lagrum, bl.a.
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga
(LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM),
Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och Halso och sjukvardslagen
(HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP | MRP |Bokslut
2026 2025 2024
Aldreboende platser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Antal vardtagare hemtjanst 776 730 731
Hemtjansttimmar 275000 257 000] 252 723
Antal inskrivna i hemsjukvard 1100 1090 1063
Varddagar med betalansvar 50 70 47
Personligt stéd och omsorg MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Boendeplatser LSS/SoL 188 188 188
Antal boendebeslut enl LSS/SoL 193 191 189
Antal boendestédsbeslut 115 120 115
enl SOL
Kdpta externa platser LSS/SoL 13 15 15
Personer med personlig 62 62 63
assistans, SFB och LSS
Individ- och familjeomsorg MRP MRP | Bokslut
2026 2025 2024
Varddagar, HVB 0-21 ar 7220 65401 7219
Varddagar, familjehem 0-21 ar 27 700 24 500| 26 149
Antal varddagar, HVB vuxna 660 630 697
Bidragshushall, férsérjningsstdd 700 700 691
Foérsoérjningsstéd, mnkr netto 54 49 49
Ensamkommande flyktingbarn 3 3 3
Arbete, sysselsattning och MRP MRP | Bokslut
integration 2026 2025 2024
Antal mottagna flyktingar 25 20 72
Antal beslut dagl.verks. LSS 220 220 198
Antal anvisade personer 620 650 619

Nyckeltalen som avser MRP 2026 ar den bedémning
forvaltningen gor att volymerna ska uppga till.

2. Inriktningsmaél

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna férvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar namn-
dens ambitioner avseende kvalitet och utveck-

ling. NAimnderna faststéller sina forvantade re-
sultat i respektive verksamhetsplan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram:

[ anvisningarna faststilldes socialndmndens
budgetram 2026 till 1 215 046 tkr.
Inflationskompensationen 6kade ramen med 4
382 tkr. DA personalomkostnadspalagget sanks
justeras ramen ned med 8 096 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 49 tkr. Ramen
utokas med 3 042 tkr da de generella
statsbidragen i statsbidragspasen justeras upp
med motsvarande summa.

Socialndmndens forslag:

Socialndmndens budgetforslag ligger inom ram.
Atgirder och konsekvenser for att na balans i
budgetramen framgar av ndmndens beslut och
skrivelser till kommunfullmaktige.

Socialndmnden redovisar behov av samman-
lagt 48 900 tkr. Det avser 36 400 tkr inom indi-
vid- och familjeomsorgen (forsorjningsstod

12 900 tkr och placeringar barn och unga

23 500 tkr). Inom personligt stéd och omsorg
ar behovet 9 200 tkr for externa placeringar
vuxna LSS och SoL. Inom ndmnd och administ-
ration 3 300 tkr till f6ljd av 6kade kostnader
for tjanstekatalogen 2026.

Utover dessa behov begéar socialndamnden ra-
mokning 2026 om 1 210 tkr avseende generellt
statsbidrag som tilldelats Vanersborgs kom-
mun for “skyddat boende for valdsutsatta barn
och vuxna”.

For att klara verksamhet inom anvisad bud-
getram foreslas foljande atgarder, vakanshall-
ning av 24 platser inom vard och omsorg sar-
skilt boende 14 000 tkr, atgarder for att minska
kostnaderna inom ordinart boende dldre med
35 000 tkr samt vakanshalla en tjanst inom
ndmnd och administration 1 000 tkr. Som
atgardsforslag inom MRP perioden 2026-2028
foreslds ocksa att avbryta lokalplanering/pro-

Del Il - 14
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Socialnamnden

jektering av boende for personer med samman-
satta behov samt serviceboende LSS. Som yt-
terligare dtgard for att minska behovet och
kostnaderna for placeringar av barn och unga
inom individ och familjeomsorgen samt inom
personligt stod och omsorg foreslas att forvalt-
ningen fortsatter och utvecklar arbetet for att
minska antalet placeringar av barn och unga
inom individ och familjeomsorgen samt inom
personligt stod och omsorg till forman for
andra insatser i egen regi. For att mojliggora
utveckling av arbetet med att minska behovet
och kostnaderna for placeringar begar social-
namnden ramokning om 9 800 tkr.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmiktige faststiller socialndmn-
dens budgetram 2026 till

Resultatrikning, mnkr

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 50,3 50,3 106,3
Owriga intakter 262,9 262,9 270,4
Summa intidkter 313,2 313,2 376,7
Personalkostnader 967,1 967,1 1004,6
Omkostnader 557,6 574,6 625,3
Avskrivningar/internranta 3,5 3,4 3,6
Summa kostnader 1528,2| 15451 1633,5
Nettokostnader 1 215,00 1231,9] 1 256,8

Anslagsredovisningsniva, mnkr

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av aterinvesteringar
i mobler, hjalpmedel och andra inventarier.
Driftskostnader for detta ticks inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden fattade beslut om fastighetsin-
vesteringar 2026-2028 den 27 februari 2025.
Fastighetsinvesteringarna innefattar verksam-
hetsanpassning pa Snédroppsvégens Gruppbo-
ende ar 2026 for 2,2 mnkr, 6kad hyra berknas
rymmas inom befintlig budgetram. Ar 2028 har
forvaltningen behov av nytt serviceboende LSS
med 10 platser och nytt psykiatriboende med 8
platser, kostnaden for dessa ar vardera 25,0
mnkr. Projektering for dessa bada ar beraknad
till 2026. Utéver dessa behov ser forvaltningen
behov av nytt dldreboende med 40 platser
2027. Planering, projektering samt byggnatio-
nav detta sker i samarbete med ABVB. Sedan ti-
digare finns beslut om nytt boende med 5 plat-
ser for personer med sammansatta behov.
Driftskostnader (inkl hyra) for nya boenden
ovan ryms inte inom befintlig budgetram och
kommer tas upp som behov i kommande ars
MRP.

Utfiran socialndmndens ekonomiska lage sa ar
en del av dtgdrderna i MRP 2026-2028 att av-
bryta lokalplanering/projektering av boende
for personer med sammansatta behov och ser-
viceboende LSS.

Anslagsredovisning Netto|Intékt|Kostnad
mnkr 2026| 2026 2026
Namnd och administration 83,3] 2,3 85,6
Aldreomsorg 591,7| 250,7| 842,4
Individ- och familjeomsorg 204,0 6,8 210,8
Personligt stdd och omsorg 263,9] 39,1 303,0
Arbete, sysselsattning och 72,11 14,3 86,4
integration
Summa 1 215,0| 313,2| 1 528,2
Del IT - 15
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Forvaltningens beskrivning av atgiarder och konsekvenser i
forslaget till mal- och resursplan 2026-2028

[ kommunstyrelsens beslut om Anvisningar och ramar foér arbetet med Mal- och resursplan
2026-2028 anges foljande: "Namnderna ska beskriva atgarder for att anpassa sig till
budgetramen och konsekvenserna av dessa atgarder. De ska ocksé beskriva planerade
effektiviseringar och hur frigjorda resurser omprioriteras, samt eventuella besparingar och
deras effekt pa volym och kvalitet. Detta gors i en separat skrivelse”.

Sammanfattning

Socialférvaltningen bedéms ha behov av 48 900 tkr infor ar 2026. Behovet baseras pa
ekonomiskt resultat 2024, ekonomisk prognos 2025 samt prognoser for 2026 utifran
volymoékningar, god och néra vard samt omstéllning ny socialtjanstlag. Behoven harror inte till
6kad ambitionsniva utan till att klara var lagstyrda verksamhet utifran individers behov av
beviljade insatser.

Behoven ser kortfattat ut som nedan utifran vad forvaltningen kan 6verblicka nu:

- Individ och familjeomsorg 36 400 tkr fordelat pa 12 900 tkr forsoérjningsstéd och 23 500
tkr placeringar barn och unga.

- Personligt stod och omsorg 9 200 tkr avseende externa placeringar vuxna utifran LSS
och SolL.

- Namnd och administration 3 300 tkr kopplat till fordyrande kostnader i
tjanstekatalogen fran Kommunstyrelse forvaltningen

Utover behoven ovan begidr socialndmnden ramhdjning fran och med 2026 hos
Kommunfullmaktige om 1 210 tkr avseende generellt statsbidrag som tilldelats Vanersborgs

kommun for “skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna”.

For att klara verksamhet inom anvisad ram utan budgetforstarkning behdver atgarder vidtas
och de foreslagna dtgarderna ar:

1. Vakanshallning av 24 platser inom vard och omsorg sarskilt boende 14 000 tkr
2. Minska kostnaderna inom ordinart boende dldre med 35 000 tkr
3. Vakanshalla en tjanst inom ndmnd och administration 1 000 tkr

Som atgardsforslag inom MRP perioden 2026-2028 foreslas:

4. Avbryta lokalplanering/projektering i samarbete med samhallsbyggnadsndmnden
gallande boende for personer med sammansatta samt och serviceboende LSS.

Som ytterligare atgird for att minska behovet och kostnaderna for placeringar barn och
unga inom individ och familjeomsorgen samt inom personligt stdd och omsorg foreslas:

5. Fortsatt och utvecklat arbete for att minska antalet placeringar av barn och unga
inom individ och familjeomsorgen samt placeringar inom personligt stod och

omsorg till forman for andra insatser i egen regi.

For att mojliggéra ovanstaende (punkt 5) foreslar socialnimnden:
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6. Attbegira ramokning om 9 800 tkr avseende kvalificerade insatser gentemot barn
och unga inom socialférvaltningen och i samarbete med andra férvaltningar i syfte
att bromsa utvecklingen gillande placeringar av barn och unga.

Konsekvensbeskrivning gillande foreslagna atgarder:

1. Att halla ett sarskilt boende med 24 platser vakant kommer fa konsekvenser. Konsekvenserna
som kan dverblickas ar att vantetiden till dess forvaltningen kan erbjuda plats kommer paverkas
vilket paverkar enskild individ negativt, samt de verksamhetsinriktningar som ger insatser inom
ordindrt boende. Utifran att vintetiden kan paverkas kan fler vitesforelagganden komma att
utdomas vilket belastar ekonomiskt negativt. Vid vakanshallande kan kostnad for
brandforelaggande skjutas pa framtiden.

2. Att minska kostnaderna inom ordinart boende dldre berér verksamheterna bistandsenhet,
hemtjanst, central planering och kommunal primarvard. Utifran genomlysning som tidigare
genomforts med stod av PwC har omstéllning genomforts utifran framtagen handlingsplan och i
denna kvarstar nagra atgarder att slutfora, vilket sker i verksamheterna. Att stélla om
verksamheten innebar bland annat att anpassa metoderna efter de digitala I6sningar som bredd
infors och ska bredd inforas, anpassa planeringen av insatserna mer kostnadseffektivt och i
yttersta dndan kan det paverka antalet medarbetare. Konsekvenser atgiardsarbetet kan leda till
beror kvalitet och arbetsmiljo. [ jamforelse med liknande kommuner som bedriver en
kostnadseffektivare verksamhet i ordinart boende skiljer sig dock inte kvaliteten utifran
genomforda brukarbedémningar at. Detta talar for att kvaliteten inte med sjalvklarhet behover
paverkas negativt av att stilla om verksamheten. Konsekvenserna beddms daremot uppkomma
hos medarbetare och chefer som kan komma att paverkas negativt av omstallningen.

3. Attavbryta lokalplanering/projektering utifran ekonomiska perspektiv gillande tva
boendeenheter som i forvaltningens behovsinventering avseende boende och lokaler bedoms
finnas behov av for att mota malgruppernas omsorgsbehov under MRP-perioden far
konsekvenser. Detta ger konsekvenser for enskilda personer avseende vantetid fran beslut till
ndr forvaltningen kan komma att erbjuda plats, svarare med hemtagning fran externa placeringar
samt ett 6kat tryck pa insatser inom ordinart boende LSS och socialpsykiatri.

4. Att fortsatt halla chefstjanst vakant inom ndmnd och administration kan fa konsekvensen att chef
som har ett utokat ansvarsomrade riskerar hogre arbetsborda samt att aktuella medarbetare inte
far lika tillgang till chef som vid icke vakanshallning. Tjansten vakanshalls pa prov under 2025.

5. Verksamhetschefer for individ-och familjeomsorgen, vard stéd och utredning samt personligt
stod och omsorg har uppdrag att se 6ver hur vi kan minska placeringarna kortsiktigt samt pa
lang sikt. Utmaningarna kring detta ar att varje placering har sin grund i behov hos enskilda som
beddmts vara svara att tillgodose med andra insatser utifran férvaltningens mojligheter i nulaget
samt avsaknad av boendeplatser pa hemmaplan.

Det bedoms finnas en grans for hur mycket atgarder som kan genomfdras inom socialfdrvaltningen
for att klara kostnad for externa placeringar for barn- och unga samt vuxna da atgirderna riskerar att
paverka andra malgruppers volymutveckling. Detta ur ett saval kortsiktigt som langsiktigt
perspektiv. Forvaltningen beddomer att 16sningarna kan ligga i att fortsatt stidrka arbetat inom
forvaltningen gallande hallbara kvalificerade insatser pa hemmaplan, kommunens gemensamma
arbete for barn, unga och dess féraldrar samt eventuellt andra l6sningar som inte férvaltningen dger
radighet 6ver.

6. Forutsittningar som atgiarder och konsekvenser ir baserade pa

6.1 Budget 2026

[ anvisningarna faststalldes socialndmndens budgetram 2026 till 1 215 046 tkr.
Inflationskompensationen 6kade ramen med 4 382 tkr. Da personalomkostnadspaldgget sanks justeras
ramen ned med 8 096 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunderhall) tillférdes 49 tkr.
Ramen utdkas med 3 042 tkr dd de generella statsbidragen i statsbidragspasen justeras upp med
motsvarande summa.
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7. Utmaningar - Atgirder, Ramanpassning och Effektiviseringar -
Konsekvenser

7.1 Utmaningar

Forvaltningen star i och infor stora utmaningar som behdver omhandertas pa olika satt. Férvaltningen
kan klara stora delar av utmaningarna sjilv genom omstrukturering av arbetssatt med mera, men
bed6éms vara beroende av samarbete med andra forvaltningar och 6vergripande arbete inom kommunen
for att klara delar av utmaningarna och da framst kopplat till barn och unga samt férsoérjningsstod.

Den volymokning forvaltningen erfarit sedan nagra ar tillbaka och beskrivit i samband med tidigare MRP-
processer kvarstar men har okat ytterligare utifran lagstadgade insatser for att moéta enskilda individers
behov. De verksamhetsomraden det handlar om ar:

- Hemtjanst inom vard och omsorg

- Orosanmailningar barn och unga, insatser inom rad och stod kopplat till barn och unga samt
placeringar 0-20 ar inom familjehem, férstiarkta familjehem samt institutionsvard.

- Volymutveckling mellan 2024 och 2025 kopplat till férsorjningsstod

- Ytterligare 6kning inom daglig verksamhet LSS.

- Externa placeringar for vuxna inom personligt stod och omsorg kopplat till LSS respektive
socialpsykiatrin har mellan 2024-2025 inte 6kat i antal utan minskat med tre placeringar som nu
verkstalls i Vanersborg. Sju externa placeringar kvarstar.

Utifran detta har kostnaderna 6kat och trots flertalet genomforda atgarder ryms kostnaderna inte inom
budgetram. Férvaltningen har ocks3, likt andra, paverkats av kostnadsékningar kopplade till inflation och
ranteldge vilket paverkat hyror, kop av bade tjanster och varor, sdval externt som internt samt
forsorjningsstdod. Denna utveckling dr ocksa en del av det prognosticerade behovet forvaltningen
beskriver infor 2026 och resterande planperiod.

Prisokningar till f6ljd av varldslaget ar inte bedémda inom nagot omrade.

Forvaltningen har infér planperioden kunskap om de riktade statsbidragen som generella statsbidrag
som ar riktade till vart verksamhetsomrade och har med dessa i tinkt planering.

Volymutveckling giallande malgrupper inom férvaltningen
Aldre

Hemtjanst, sarskilt boende och vard stdd och utredning ingar i anslagsredovisningsnivan dldreomsorg.
Forvaltningen kanner av den demografiska utvecklingen och moéter idag fler personer i behov av insatser
an tidigare ar da malgruppen dkat i antal. Forvaltningen dr genom det mitt inne i den demografiska
utvecklingen och har den storsta 6kningen framfor sig enligt senaste befolknings-prognosen.
Aldreomsorgens kostnader avseende insatser i det ordinarie hemmet dr hégre jmf med liknande
kommuner samt jmf med riket. Kostnader avseende sarskilt boende dldre ligger kostnadsmassigt i paritet
med liknande kommuner och riket pa helheten men nagot hogre kopplat till kostnad/enskild. Fér 2026
bedomer forvaltningen att vi klarar verksamheten inom budgeterad ram for dldreomsorgen sa lange vi
lyckas i de pagaende atgirderna for att minska underskott som rader samt ocksa med stod av det
permanenta statsbidraget avseende god vard och omsorg om &ldre som starker hemtjansten.
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Den del av kostnaden inom dldreomsorgen kopplad till utférande av avancerad vard kopplat till
trakeostomi och hemventilator, inte med sjalvklarhet bedoms vara kommunens ansvar, behover fortsatt
dialog foras med regionen om att nd en gemensam dverenskommelse avseende kostnadsférdelning. I
remissvar gallande forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal kommer forvaltningen foresla att det i svaret
trycks pa att det maste goras tydligt gidllande ansvar for kostnaderna.

Under planperioden bed6éms ett nytt sarskilt boende behévas for att méta utvecklingen och till det
ramtilldelning avseende driftkostnader kopplat till hyra och personal.

Prognos, behov/efterfragan Sabo, hemtjanst
och HSL/kommunal primarvard

1400 1239
1200 980 1076
1000 B86
732
800 614
600 445
202 365
400
200
0
A O RN AV D AR D A0 A DD DD D D O oD
SN PPIPLPIIPRLD RPN DS
AT AT AT AR AT AT AR AR AT AR AR AT AT AR AR AT AR AR AD
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Antalet personer med insatser i tabellen for 2017-2024 &r enligt befolkningsutveckling och %-andelar

Diagrammet ovan visar behov/efterfragan pa Sdabo, hemtjanst och HSL/kommunal primarvard utifran
befolkningen i dldersgruppen 65+ fran 2017-2035. Mellan 2017-2024 6kade antalet invanare 65+ med
854 (+10 %) varav 628 personer i 80+ (+27 %). Mellan 2024-2035 berédknas antalet invdnare 65+ dka
med 1 443 (+15 %) varav 743 personer 80+ (+25 %). Detta visar att forvaltningen redan ar i
behov/efterfragedkning men att den stora 6kningen kommer framat. Siffrorna i tabellen utgar ifran
senaste befolkningsprognos (varen 2025) och dom andelar (%-satser) av befolkningen 65+ som hade
dessa insatser 2024.

Barn och unga

Volymen avseende orosanmaélningar och dirmed ocksa behov av insatser kring barn- och unga inom
individ- och familjeomsorgens verksamhet i forvaltningen har 6kat kraftigt de senaste aren i var kommun
men ocksa nationellt. Detta i kombination med stiandigt 6kade lagkrav inom barnavarden leder till 6kade
kostnader avseende insatser och personalfoérstarkningar utéver budget, vilket beskrivits i tidigare MRP-
dokument. Just nu pagar en nationell utredning av hela barnavarden pa uppdrag av Regeringen, som kan
komma att leda till annu hogre krav inom barnavardens samtliga delar. [ betankandet foreslas
fordndringarna avseende SoL och LVU trada i kraft 2025-11-01. Vad dessa forandringar kommer att
innebdra féor namnd och forvaltning behover ytterligare utredas.

De insatser forvaltningen ger barn, unga och dess vardnadshavare har starkt lagstod for att verkstallas
och dess yttersta syfte ar att skydda, starka och hjilpa barn, unga och dess vardnadshavare. Omfordelning
gallande budget har skett inom Individ- och familjeomsorgens verksamhet for att starka upp kring barn
och unga och tidigare omstruktureringar har skett dd budgetminskning inom dldreomsorgen med cirka
30 mnkr mellan 2019-2021 genomfordes som starkte budget for placering av barn och unga med 20
mnkr samt att ramtilldelning skett mellan 2024-2025 med 18 mnkr. Trots detta 6verstiger kostnad for
placering av barn och unga budgetramen.
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Ett ndra samarbete ar etablerat mellan barn- och utbildningsférvaltningen, kultur och
fritidsforvaltningen, Kommunstyrelseforvaltningen, Kunskapsférbundet Vast genom samverkan
Vanersborg och det stéarks ytterligare genom exempelvis implementering av SSPF metoden dar ocksé
polismyndigheten medverkar. Forvaltningen har som ovan ndmns, en stor utmaning géllande trycket pa
myndighet barn och unga samt verkstallighet barn och unga dar den ekonomiska utmaningen ar stor da
kostnaderna for lagstadgade insatser inte ryms inom budgetramen utan andra arbetssatt kravs saval
inom forvaltningen som i samarbete med andra aktdrer inom kommun och region for att bryta
utvecklingen.

Restad Gard, paverkar forvaltningens kostnader genom dkad personalbemanning utifran arbete med
forhandsbedémningar, utredningar och insatser fér barnen som bor dar. Placeringskostnader pa
HVB/Institutioner eller i familjehem soks ater fran Migrationsverket, men kostnader for personalens
arbete samt ev. andra insatser utover placeringar far kommunen sjalva bekosta. Detta behov véxlar 6ver
tid, men uppskattningsvis har arbetet de senaste tre aren inneburit en kostnad motsvarande tre
heltidstjanster inom Individ- och familjeomsorgen tjanster inom bistandsenhet och personligt stod och
omsorg. Forvaltningen kommer eftersoka kostnader for de insatser som ex vis genomfors kopplat till
korttidsvardbarn - och unga.

Utveckling placeringar barn och unga, tkr
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Under tidsperioden i tabellen ovan har antalet orosanmalningar 6kat fran 153 till 243 i snitt per manad
(+59 %). Antalet placeringsdygn/ar har 6kat fran 29 338 till 33 368 (+14 %). Familjer i insats hos rad och
stod har 6kat med 126 % och antalet med sarskild férordnad vardnadshavare har 6kat fran 24 till 41 (+71
%). Kostnadsokningen och med detta 6kningen av underskotten beror fraimst pa volymokning men ocksa
pa 6kade kst/dygn till foljd av inflation. Indexupprakningar beridknas ha gett en kostnadsokning pa 11
mnkr, motsvarande budgetkompensation utifran inflation har varit 4,7 mnkr. Infor 2021 tillfordes
budgeten 20,0 mnkr genom omfordelning fran dldreomsorgen och infér 2025 tillférdes budgeten 18,0
mnkr genom ramdékning.

Forsorjningsstod

Orsakerna till att individer i vart samhalle ar i behov av forsorjningsstod for att klara sitt uppehalle ar
flera, men bedéms kopplas till 6vergripande arbetsmarknadspolitik och integrationspolitik, fordndrade
regelverk hos andra huvudman samt svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden utifran ofullstindig
skolgang. Vi som forvaltning ser att vi starkt paverkas av detta genom att vi ar det yttersta skyddsnatet
for individer nar inga andra instanser finns att tillga. Orsaker till 6kad kostnad forsorjningsstod mellan
2024 och 2025 hérror till:

- Okat infléde dvs fler brukare som uppbar férsorjningsstod. Héjd riksnorm.
- Dettillfalliga extra bostadsbidraget dr sankt fran 40 % till 25 % sedan arsskiftet.
- Langa handlaggningstider pa Forsakringskassan.
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- Vihar flera drenden som vantar pa bostadsbidrag och vi beviljar bistdnd som forskott forman.
Soker man inte nytt bostadsbidrag i ratt tid ar handlaggningstiden upp till fyra manader.

- Langa handlaggningstider pa Pensionsmyndigheten.

- Langa koer till psykiatrin. Det innebar att brukare som annars kunnat soka sjukersattning inte
kan soka detta da de vantar pa lakartid for upprattande av LUH.

- Regelférandringar inom A-kassan kommer att trada i kraft 1 oktober 2025 vilket innebéar en
snabbare nedtrappning i ersattningsnivaerna vilket med stor sannolikhet kommer att medféra
okade ansdkningar om ekonomiskt bistand, vilket paverkar kommunen och socialférvaltningen.

Utveckling forsorjningsstod, tkr
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Under tidsperioden i tabellen ovan har kostnaderna fran 2021 sjunkit fram till 2024 for att i prognos
2025 overstiga 2021 ars kostnad. Underskott har redovisat for vart och ett av aren (2022 hade SN ett
tillfalligt anslag pa 16 mnkr som inte dr med i underskottet ovan). Antalet hushall har minskat fran 2021
till 2025. Under tidsperioden har riksnormen (upprakning av férsérjningsstdod) okat med 23 % vilket
motsvarar 10 mnkr, motsvarande budgetkompensation utifran inflation har varit 3,2 mnkr. Ar 2022 fanns
ett tillfalligt budgetanslag pa 16,0 mnkr som ej ar med i underskottet i tabellen.

Daglig verksamhet LSS

Inom arbete, sysselsattning och integration dar daglig verksamhet LSS ar organiserad har det de senaste
sju aren skett en volymokning utifran att antalet brukare med lagstyrda beslut om daglig verksamhet
enligt LSS 6kat. Ramtilldelning skedde mellan 2024-2025 med 3 mnkr for att starka budgeten utifran
behoven. Viss ytterligare volymokning sker under 2025 varfor verksamheten beh6ver utéka platsantalet
inom daglig verksamhet och da framst till personer med stora omsorgsbehov och i det behov av nédra
personalbemanning. Detta kommer ske genom att intern fastighet forhyrs dit enhet inom daglig
verksambhet flyttar fran externt forhyrd fastighet samt att enheten da kan inrymma 4-5 nya personer med
liknande behov. Verksamheten har arbetat med en inre effektivitet genom stegforflyttning till
foretagsplatser samt ocksd genom att ta emot fler personer inom respektive enhet vilket visar i
nedanstdende bild. Verksamhetsinriktningen har till uppdrag att bedriva verksamheten inom tilldelad
budgetram for 2025 och kommer utifran det bland annat arbeta vidare med att utveckla fler
foretagsplatser.
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Kostnad per person
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Externa placeringar personligt stéd och omsorg.

Verksamheten personligt stod och omsorg har ekonomiska utmaningar gillande externa placeringar
inom LSS samt socialpsykiatri for saval barn som vuxna. Placeringarna gillande barn inryms inom
verksamhetens budgetram men sa inte for de vuxna. Placeringarna har olika individuella orsaker men
gemensamt dr att det hittills varit svart att verkstalla enskildas beslut inom befintligt boendebestand.
Under 2024 mojliggjordes hemtagning av tre personer till boende i Vanersborg och for 2025 ar det
planerat med hemtagning av ytterligare tva personer vilket dr positivt men utmaningen kvarstar. Utifran
behovsinventering gillande boende och lokaler har beslut tagits gillande investeringar avseende fyra
boendeenheter. Forvaltningen ser svarigheter att klara finansiering gallande drift av tva av dessa med
egna medel, sdsom beskrivs i anvisningarna ska ske, och ser heller inte mojlighet till omstallning i
verksamheten for att finna de medlen. Férvaltningen foreslar utifran det att dessa tva avbryts.

Ny lagstiftning

Ny socialtjinstlag beraknas trada i kraft 2025-07-01 dar Riksdagen planeras ta beslut under maj manad.
De foreslagna forandringarna kommer att innebéra en stor omstallning for kommunen, férvaltningen och
dess verksamheter. Férdndringarna innebar en omstallning av den sociala vélfarden och inte enbart en
omstéllning av socialtjansten. Forvaltningen ser positivt pa forandringarna da de pa lang sikt mojliggor en
mer hallbar social vilfard/socialtjanst for samhallet och for individerna. For att lyckas kravs dock ett
stort omstallningsarbete inom socialférvaltningen utifran att det blir krav pa att forma en verksamhet
som ar latt tillganglig och arbetar dn mer med framjande och férebyggande insatser.

Forvaltningen bedomer att det kommer finnas en "puckelkostnad” under omstéllningsarbetet da vi bade
kommer ha kostnader for nuvarande insatser av efterverkande karaktar (andra linjens socialtjanst) i
kombination med uppbyggandet av en forsta linjens socialtjanst. Omstéllningsarbetet ar paborjat inom
forvaltningen genom att folja det stodmaterial som Socialstyrelsen och SKR tillhandahaéller. I analyser for
att ndrma oss ett ny-lage kommer forvaltningen samarbeta med roller inom 6évriga férvaltningar for att
undersoka hur vi kan arbeta tillsammans pa ett till del nytt satt.
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Vi som kommun behéver i detta arbete gemensamt arbeta med att stilla om den sociala valfarden da
lagstiftningen beskrivs inte enbart syfta till att stélla om socialtjansten utan kommunens arbete. I detta
behover vi gemensamt bygga upp kedjan géllande hur vi tillsammans stéller om och dér blir arbetet
gillande Kommunstyrelsens uppdrag avseende framtagandet av ett handlingsprogram for barn- och unga
en viktig del dar samtliga férvaltningar och bolag medverkar.

Pagaende atgirder 2025

Forvaltningen arbetar med atgarder under 2025 for att gora allt vi kan for att minska véra kostnader
kopplat till given budgetram i grundverksamheterna samt bedriva en effektivare verksamhet. Under 2025
arbetar forvaltningen med:

Implementera bemanningshandbok samt gemensamt schema och bemannings-planeringssystem.
Slutféra implementering av analys- och beslutstdd genom Power B, vilket beddms effektivisera
administrativa processer, stdrka kunskap om verksamhetsinriktningarna genom fakta och analys
for att mojliggora att strategiska beslut tréaffar &n mer réatt.

Budgetanpassningar som varje verksamhetsinriktning tagit fram pa uppdrag av forvaltningschef.
Uppdrag till tre av verksamhetsinriktningarna gillande att minska placering av barn och unga
samt vuxna kopplat till LSS och socialpsykiatri SoL.

Fortsatt arbete utifran handlingsplaner for att minska sjukfranvaron och 6ka friskfaktorerna i
forvaltningen och dartill kostnaderna fér densamma.

Fortsatta implementeringen av valfardsteknik och f6lja hur det paverkar nyttohemtagningen
inom forvaltningen i samarbete med SKR.

Folja framtagen plan géllande inférande av ny socialtjanstlag i samklang med fardplan god och
ndra vard.

Atgirder for att bedriva en kvalitativ och effektiv verksamhet pagar standigt inom forvaltningen
och har intensifierats ytterligare utifrdn rddande prognos for 2025.

Fortsatt samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen, kultur och fritidsférvaltningen samt
polismyndigheten i genomférande av metoden SSPF samt fortsatt samverkan i samverkan
Vanersborg med aktuella parter for gemensamma aktiviteter for barn och unga.

Medverka i Kommunstyrelsens uppdrag avseende framtagande av handlingsprogram foér barn
och unga, samt inom det brottférebyggande arbetet.

Fortsatt samverkan i vardsamverkans struktur saval lokalt, delregionalt och regionalt for
genomforande av fardplan god och néra vard.

Forvaltningen genomfor det riktade uppdraget fran Kommunfullméktige gallande anviandande av
lokaler och har pagér tva processer. Den ena handlar om att flytta externt hyrd enhet inom daglig
verksamhet till internt hyrd lokal, samt ocksa forstudie gallande att flytta externt forhyrda
verksamheter till Lindgarden for battre samordning mellan enheterna samt battre nyttjande av
kommunens egna lokaler.

2.2 Atgirder, Ramanpassning och Effektiviseringar

Tabell: Atgirdsforslag hialla ramen och skapa ett utvecklingsutrymme

Frigjord
a Paverkan
mal/malvarde
Medel Andrad n
Ambitionsniv
Tkr 2026 | Effektiviseringar/Atgirdsférslag a
14
1 mnkr | Avveckla 24 platser inom aldreomsorgen
Avbryta lokalplanering/projektering
gallande boende for personer med
sammansatta behov och serviceboende
2 5 mnkr | LSS.
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Minska kostnaderna inom ordinart boende
35 aldre utifran nettokostnadsavvikelse med
3 mnkr | 35 mnkr
4 1 mnkr | Vakanshallen tjanst KoU/Adm
Arbeta for att minska antalet placeringar till
forman for kvalificerade insatser pa
6 hemmaplan
Summ
a 0

Andrad ambitionsnivd: Réd firg anger att dtgdrdsférslaget sinker ambitionsnivdn, grén firg
anger att ambitionsnivdn ékar och gul firg anger att ambitionsnivdn bibehdlls.

Pdverkan mdl/mdlvirden: Kolumnen avser en bedémning av hur ambitionsnivdn pdverkar
mdl/mdlvirden, ddr réd anger negativ pdverkan, gul anger ingen pdverkan och grén anger positiv
pdverkan.

1.

Socialforvaltningen har sedan 2014 stillt om boendebestédndet inom sarskilt boende och
aldreomsorgen dar vi minskat antal platser for att anpassa verksamheten utifran netto-
kostnadsavvikelse, for att dn battre matcha insatserna till ritt vard och omsorgsniva for
brukarna/patienterna samt inom ram bekosta nyrenoverade dldreboenden utan ramtillskott.
Vard och omsorg sarskilt boende bedéms bedriva en kostnadseffektiv verksamhet i paritet med
kostnad i riket samt med liknande kommuner sett till helheten. Sett till kostnad/brukare ligger vi
nagot 6ver men till det finns férklaringar bland annat i boendenas utformning och modernitet.
Socialforvaltningen har under en ldng tid legat under rikssnitt sett till vintetid frén beslut till
forsta erbjudande av insats samt ocksa sett till ansokningstillfallet och forsta erbjudande av
insats. Forvaltningen erfar en forandring har, framst fran 2022 da vantetiden 6kat och for 2024
ligger forvaltningen langt 6ver rikssnitt i vantetid 130 dagar jmf med rikets 62. Inspektionen for
vard och omsorg har utdémt vite fér en person p.ga lang vantetid och kan komma att utdéma for
fler. Sedan slutet februari 2025 har forvaltningen en kort ko till sarskilt boende och ingen person
har vantat langre an tre manader (vilket dr tiden forvaltningen har pa sig att verkstilla beslut).
Utifran detta prognosticeras att vintetiden for 2025 kommer minska. Utifran det ekonomiska
laget for forvaltning med ndmnd gors bedomningen att ett alternativ till atgardsforslag ar att ett
sarskilt boende om 24 platser halls vakant under MRP-perioden. Det boende forvaltningen har i
atanke har nyligen fatt ett foreldggande géllande brandatgarder, vilket enligt hyresvarden
kommer kosta forvaltningen cirka 3 mnkr att atgirda. Forvaltningen har i behovsinventering
géllande lokaler och boende bedomt behov av fler boendeplatser under kommande 10 ars period
och da for MRP-perioden 2026-2028 ett nytt boende med cirka 40 platser vilket lokalplanerats
och kommer projekteras for.

Ordinart boende inom dldreomsorgen, vilket inkluderar hemtjanst, central planering, kommunal
primarvard och bistandsenhet har kiant av och kianner av att den demografiska utvecklingen
genom Okat antal brukare. [ jamforelse med riket och med liknande kommuner géllande
nettokostnadsavvikelse ligger forvaltningen hogt i kostnad baserat pa 2023 vilket ar senaste dret
i jmf. Forvaltningen har minskat glappet till de kommuner som ligger ndrmast i kostnad men &ar
fortsatt dyrare sett till avvikelsen. Forvaltningen har atgarder pagaende for att minska
kostnaderna men behover forstd an mer vad som orsakar kostnadsavvikelsen jmf med liknande
kommuner och utifran det stiarka atgarderna och rikta dem till det som kan paverkas.
Forvaltningen foreslar darfor som atgard att forvaltningens verksamhetsinriktningar inom
ordindrt boende aldre far i uppdrag att minska kostnaderna med 35 mnkr vilket 4r den summa
som skiljer Vanersborg mot narmast liknande kommun baserat pa 2023 ars matning. Senare
jamforelse finns inte. Att minska kostnaderna i en vixande verksamhet utifran demografisk
utveckling kan bedomas kontraproduktivt, men for att mota utvecklingen ekonomiskt hallbart
samt klara forvaltningens totala budgetram bedéms férandringar gillande
nettokostnadsavvikelsen som en atgard att foresla.

[ forvaltningens behovsinventering gillande boende och lokaler har beskrivits behov av ett nytt
LSS-boende sedan tidigare vilket beslutats om géllande investering samt ytterligare tre boenden
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under kommande MRP-period som beslutats utifran investeringar. Férvaltningen foreslar att tva
av dessa lokalplaneringar/projekteringar avbryts och da gillande boende for personer med
sammansatta behov och serviceboende LSS utifrdn att forvaltningen inte ser mojlighet att
ekonomiskt kunna driva enheterna med egna medel sdsom beskrivs i anvisningarna ska ske och
heller inte ser mojligheter till omstallning i verksamheten for att finna de medlen. Behov av
resterande tva boendeenheter inom socialpsykiatrin foreslas kvarsta da forvaltningen med
storsta sannolikhet har budget for drift av dessa frampa da planeringen ar att stilla om befintligt
nuvarande boende till att verkstallas i tva enheter i stallet for en.

4. Forvaltningen kommer fran mitten av maj manad 2025 halla en chefstjanst inom dvergripande
administration vakant pa prov.

5. Uppdrag pagar inom forvaltningen i syfte att genomlysa vad vi kan gora pa kort som lang sikt
gdllande att minska antalet placeringar av barn och unga samt vuxna inom socialpsykiatrin och
LSS. Hur langt forvaltningen nar i detta arbete ar i dagslaget oklart.

2.3 Ofinansierade utmaningar och utvecklingsforslag

Tabell: Utvecklingsforslag

Paverkan
mal/malvard
Behov | Behov | Behov Andrad e
ambitionsniv
Utvecklingsforslag 2026 2027 2028 a 2026 (2028
Utvecklingsplan "satsa
1 oss ur” barn och unga 10 mnkr
Utvecklingsplan "satsa
2 oss ur forsorjningsstéd”
Utvecklingsplan "satsa
3 oss ur” aldreomsorg

Utvecklingsplan "satsa
oss ur” personligt stéd
och omsorg

Summ
a 0 0 0

Anvisning: Firgmarkera rutorna i kolumnerna "Andrad ambitionsnivd” och "Pédverkan mél/mdlvirden 2026
(2028) enligt beskrivning som féljer: Andrad ambitionsnivd: Réd firg innebdr att utvecklingsférslaget
sdnker ambitionsnivdn, gron firg innebdr att ambitionsnivdn dkar och gul fdrg innebdr oférdndrad
ambitionsnivd. Pdverkan mdl/mdlvdrden: Réd firg anger att mdl/mdlvdrden pdverkas negativt av en
dndrad ambitionsnivd, grén anger en positiv pdverkan och gul anger ingen pdverkan.

1. Kommunen och férvaltningen maste bryta utvecklingen gillande placeringar barn och unga till
forman for andra kvalificerade insatser. Forvaltningen har svart att avsluta placeringar da
resurser att arbeta "pd hemmaplan” till del saknas varfor det blir ett 6kande flode i antal
placeringar, frimst gentemot institution. Orosanmaélningarna har konstant 6kat sedan 2018 i
antal och i allvarlighet samt ocksa placeringarna i familjehem och pa institution SIS och HvB har
okat senaste aren och fortsatter 6ka, vilket beskrivs i tabell i dokumentet. Myndighetens
hantering av anmalningarna kraver mycket resurser inom barn och unga gallande
forhandsbedémningar och utredningar vilket blir personalintensivt och arbetet behéver
forandras och pa sikt styras till andra insatser. Placeringarna har ¢kat utifrdn flera aspekter och
ryms inte inom tilldelad budgetram trots forstarkning av budget med 20 mnkr mellan 2020-
2021, genom interna omflyttningar fran dldreomsorgen, samt mellan 2024-2025 genom
ramtilldelning fran KF pa 18 mnkr.
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Som alternativ till att stdrka budget for placeringarn barn och unga ser forvaltningen hellre att
”satsa oss ur” genom att stdrka budget for att kunna utveckla och implementera nya arbetssatt i
syfte att forhindra placeringar/avsluta placeringar. Detta angreppssatt bedoms ansvarsfullt och
proaktivt dn att dska ytterligare budgettilldelning till budget for placeringar. Utmaningen vi star i
har ocksa koppling till omstallning till ny socialtjanstlag som kraver nya arbetssatt riktat mot att
socialtjansten ska vara mer latt tillgdnglig, fraimjande, forebyggande och inte efterverkande. For
barn, unga och dess fordldrar bedomer forvaltningen att den langsiktiga effekten blir battre med
andra insatser an institutionsplaceringar. Forvaltningens kostnader for 2,25 helarsplaceringar pa

SiS (utan forstarkt avdelning) uppgar till 9 mnkr, 3 helarsplaceringar pa HVB 9 mnkr, 9-10
helarsplaceringar i konsulentstott familjehem 9 mnkr. Utvecklingsforslaget skulle innebara en
satsning pa ca 10 mnkr och foérvaltningens ansats ar att det 6ver MRP-perioden leder till
minskade kostnader for placeringar. Flertalet av insatserna sker i samarbete med andra
forvaltningar inom kommunen genom ex vis samverkan Vanersborg. I nedanstaende bild
beskrivs de aktiviteter som forvaltningen ser behov av att stdrka som ett atgardsforslag i att

"satsa-oss” ur det hela.

Utvecklingsplan barn och unga

Malbild 2028

Familjeradgivning—starka genom
marknadsforing, lokal, ev. avgiftsfri,
genomlysa verksamheten

Foraldrastod- traffpunkter
i olika omraden Vbg —samarbete med

andra

Korttids for barn och unga
utifrdn SoLi kombination med
foraldrastod kr

Vi har starkt forsta
linjens socialtjanst
kopplat till barn och
unga till forman for
” forebyggande och
kvalificerade insatser
pa hemmaplan” i
samarbete inom
forvaltningen och med
andra aktorer

IFO-BVC
tidiga hembesok 700 tkr

SSPF-
Koordinatorroll 700 tkr

Vanersborgs kommun
Forsta .
linjens Overgripande rollersom
sociak haller sammaQ arbetet 1.4
tjanst mnkr
Orosan
malnin Forstarkning rad och stod
gar 8 medarbetare i syfte att
.team arbeta foraldrastodjande och
iInom med insatser barn/unga i
IFO samarbete inom IFO och med
och andra forvaltningar 5,6 mnkr
mellan = Kr
forvalt Familjecentral tidig upptackt
ningar. och framjande insatser — stérka
och sakra roll, samt lokalisering
Geno.m och utdkat samarbete 700 tkr
lysnin
gav Gemensam rollfélja placerade
place- barns skolgang, IFO ochBuF
ringar 700 tkr
2.

Se Over hur vi arbetar inom
myndigheten barn och ungdor att
anpassa till basta effektivitet
Familjeratten - samarbetssamtal

Prognosen for 2025 ar att arbetslosheten kommer att 6ka i hela landet. I Vanersborg har antalet
arbetsldsa okat sedan oktober 2024. Den demografiska utvecklingen med farre barn, fler dldre
och bara marginellt fler i yrkesverksam alder innebar utmaningar for kommunens personal- och
kompetensforsorjning. En viktig atgard for kommunen blir att rusta och stotta dem som statt
utanfor arbetsmarknaden liange, sa att de kan bli en del av arbetskraften. Huvudfokus i
individsamverkan med arbetsféormedlingen kommer vara langtidsarbetslosa.
Arbetsformedlingen skarper kraven pa vilka som kan vara inskrivna i program, vilket innebar att
arbetsformedlingen inte kommer att arbeta aktivt med de personer som bedéms sakna
arbetsféormaga p.ga att de saknar grundlaggande utbildning och/eller att man inte har tillrdckliga
sprakkunskaper i svenska. Detta innebdr att en stor andel arbetslésa kommer att skrivas ut fran
arbetsférmedlingen till kommunen, vilket kan beddmas som ett forskjutande i ansvar.
Regelférandringar inom A-kassan kommer att trada i kraft 1 oktober 2025 vilket innebéar en
snabbare nedtrappning i ersattningsnivaerna vilket med stor sannolikhet kommer att medféra
okade ansokningar om ekonomiskt bistand, vilket paverkar kommunen och socialférvaltningen.
Ny lagstiftning gallande aktivitetskrav kopplat till forsoérjnings-stodtagare ar ocksa under
utredning vilket paverkar hur férvaltningen behover organisera arbetet mellan férsorjningsstod
och arbetsmarknadsenheten i samarbete med 6vriga forvaltningar i kommunen. Forvaltningen
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bedoémer utifran detta att ett kraftfullare arbete behover ske gillande utveckling av olika
metoder och samarbeten. I nedanstdende bild beskrivs de aktiviteter som forvaltningen ser
behov av att stidrka som ett atgardsforslag i att “satsa-oss” ur det hela.

s Utvecklingsplan

Vanersborgs kommun

forsorjningsstod

Malbild 2028

Unga 20-29 ar L
Kommunala aktivitetsansvaret

Fortsatt samarbete AMEIFO —starka samarbetet och arbetet med
andra aktorer for att na alla samt stodja

Férebyggande arbete unga till férandring for de som ar i behov av

med aktivitetsersattning for att det
férhindra f -stod
Sa manga som
Breddad rekrytering Samarbete AMEIFO mojligt uppbar

forsorjnings-

Fortsatt arbete i projektet sam{ Atgérdsanstéliningar istéllet for f - e
eventuellt vidga till foretag? stod o
g g kortsiktigt
Utvardering och Gversyn utifran lagens
organisering arbete, sysselsattning intention.

Atgardspaket- I6nebidrag och integration i syfte att belysa
Samtliga forvaltningar fordelar med férandringen som
gjordes samt se om det finns nagra
delar vi kan gora effektivare

3. Som beskrivs i dokumentet och som beskrevs vid budgetdialog dagarna i ar samt i samband med
tidigare ar har en volymutveckling inom verksamhet dldreomsorg skett utifran demografisk
utveckling och kommer fortsatt ske i stérre utstrackning an den vi hittills erfarit. Verksamheten
behover utifran detta fortsatta omstallningen till att mota den 6kande dldersgruppen genom ny
metodik och nya arbetssatt, starka det latt tillgdngliga, fraimjande och forebyggande arbetet i
syfta att minska/skjuta fram behovet av de tyngre och mer omfattande insatserna.
Omstéllningsarbetet dr paborjat inom forvaltningen genom flertalet metoder och aktiviteter och i
nedanstdende bild beskrivs de aktiviteter som forvaltningen ser att vi behover fortsatt starka for
att fortsatt mota den demografiska utvecklingen samt anpassa oss efter budgetram.
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Likemedelsautomat
Breddinférande av
lakemedelsautomatenligt plan
och verksamheten staller fullt om
genom att ldamna tidigare
arbetssatt. Samarbete med SKR
gallande nyttohemtagning.

Starka framjande och
forebyggande verksamheter

Samordningsteamel med
fokus pa
kvarboendeprincipen

Implementering av
bemanningshandbok och
Schema och
bemanningsplaneringssystem

Digital tillsyn

Breddinférande av digital tillsyn och
verksamheten staller fullt om genom att

lamna tidigare arbetssatt.

Effektivitetsmatt
Verksamhetsinriktningen

implementerar effektivitetsmatten
som beslutats pa helheten och tar i
planeringen hansyn till avréakning av
"bomtid” mm

Grundbudget

Samtliga verksamheter arbetar for
att na budgetbalans utifran tilldelad
budget.

aldreomsorgen far

ez Utvecklingsplan hemtjanst/kommunal
gva"efsb‘"gskf’mm"" primarvard/sarskilt boende

Malbild 2028

Alla i behov av
insatser via

det i det ordinarie
hemmet genom
hemtjanst och
kommunal
primarvard sa
langt mojligt

4. Verksamheten personligt stod och omsorg har ekonomiska utmaningar gallande externa
placeringar inom LSS samt socialpsykiatri for saval barn som vuxna. Placeringarna géllande barn
inryms inom verksamhetens budgetram men inte fér de vuxna. Placeringarna har olika
individuella orsaker men gemensamt ar att det hittills varit svart att verkstéalla enskildas beslut
inom befintligt boendebestand. Inom verksamhet arbete, sysselsattning och integrations dagliga
verksamhet LSS har forvaltningen under flertalet ar beskrivit volymokningar och hur
verksamheten effektivt arbetat for att inrymma dessa i befintlig verksamhet. Forvaltningen har
starkt budget for daglig verksamhet men fortsatt rader utmaning att helt verkstilla besluten
inom befintliga enheter varfor arbetet gillande foretagsplatser behover intensifieras for de
brukare som beddms matcha denna form av verkstéllighet. Har ser forvaltningen vikten av
samarbete med Kommunstyrelse-forvaltningen, 6vriga férvaltningar samt naringslivet.
Omstéllningsarbetet dr paborjat inom forvaltningen genom flertalet metoder och aktiviteter och i
nedanstdende bild beskrivs de aktiviteter som forvaltningen ser att vi behover starka for att mota

behoven.

& Utvecklingsplan personligt stod och
e omsorg—ASI daglig verksamhet

Projektering och

Lakemedelautomater

Malbild 2028

byggnation av planerade
boenden

Avbryta lokalplanering for tva
boendeenheter. Fortsatta

Breddinférande av lakemedelsgivare dar
det &r mojligt och verksamheten staller
fullt om genom att lamna tidigare

lokalplanering kopplat till arbetssatt.

socialpsykiatriska
boendeenheter dar befintligt
boende i extern férhyrning
kan ersattas med tva hus

internt . Verksamheten ser 6ver mdjligheten

att inféra boendestdd for fler med
funktionsnedsattning inom ram.

Boendekarriar till ratt
boendeniva med ratt stéd Utveckling avforetagsplatser-

daglig verksamhet
Implementering av
bemanningshandbok och
Schema och
bemanningsplaneringssystem

Grundbudget

Samtliga enheter arbetar for att na

Bidrag till inriktningsmal och malviarden
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Vara invanare ska ha mer jamstidllda och jamlika forutsdttningar att paverka
sina liv

Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a

Nulage 2026 2028 Namnder
Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till | 32,6 (2024) 31,0 29,6 Samtliga
andra, andel (rikssnitt

2024)

Invanare med bra sjalvskattat 69,8 (2024) 71,0 72,0 KS, BUN,
halsotillstand, andel (grén 2024) | SOC, KULF
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med 1,3 (2023) 1,20 1,13 SOC, KS
langvarigt ekonomiskt bistand, andel av (gul 2023)
befolkningen

Forvaltningen har féljande planerade aktiviteter kopplade till inriktningsmalet:

e Uppdrag att ta fram en plan gillande féorebyggande insatser utifran forandringar i
socialtjanstlagen.

e Strategiskt och operativt arbeta med omstallningen gallande ny socialtjanstlag samt
omstéllning till en god och nara vard.

e Medverka i utredning gillande trygghetsboende i samarbete med kommunstyrelse-
férvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och Vanersborgsbostdader samt se dver
mojlighet att genomfdora gemensam invanardialog i samrad med politiken.

o Framtagande av strategisk dldreomsorgsplan.

e Fortsatt samarbete med forening i idéburet offentligt partnerskap, IOP, gdllande
akutlogi for hemlosa.

e Fortsatt samarbete med dvriga forvaltningar och polis genom aktiviteter i arbetet
rorande BRA.

e Fortsatt samarbete med 6vriga forvaltningar och kommunalférbund inom samverkan
Vanersborg och radet for hilsa och social hallbarhet.

e Implementering av metoden "Bostad forst” i samarbete med Vanersborgsbostader.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a
Nulage 2026 2028 Namnder
Ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden 83,1 (2022) 84,7 86,8 SOC, KS
eller studerar 2 ar efter slutford (rikssnitt (grén 2022)
gymnasieutbildning 2022)
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Forvaltningen har foljande planerade aktiviteter kopplade till inriktningsmalet:

e Medverka i utredningsuppdrag om ungdomsanstallningar.

Vinersborg idr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Matt (Kolada)

Ambitionsniv

Ambitionsniv

eller uppfyllda

a a
Nulage 2026 2028 Namnder
Utfall p& matbara indikatorer vad galler arliga 12 av 20 Minst halften Minst tva KS, SBN, BN,
mal for transport, el och uppvarmning i indikatorer av tredje-delar av SOC
Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030 uppnadda indikatorerna | indikatorerna
enligt arets ska uppvisa ska uppvisa
malvarde en forbattring | en forbattring
(2022) jamfort med jamfort
nulage med nulage
Antal genomforda eller pabdrjade 22 pabdrjade Samtliga Samtliga SBN, KS,
klimatl6ften fér kommunen eller uppfyllda antagna klimat- SOC, MHN
av 24 klimatl6ften ar [6ften ar
pabdrjade uppfylida

Forvaltningen har foljande planerade aktiviteter kopplade till inriktningsmalet:

e Inforandet av lakemedelsautomater inom hemtjansten for personer med dvertaget

lidkemedelsansvar, vilket bidrar till 6kad maluppfyllelse inom inriktningsmalet genom

minskat antal resor.

e Inforande av digital tillsyn, vilket ingar i forvaltningens forsérjningsstrategi for
valfardsteknik, som upprattats med stoéd av SKR. Aven denna aktivitet bidrar till

minskade resor inom hemtjansten.

e Forvaltningen deltar i klimatlofte nr 25, Vi anvander cirkuldara mobler”, genom
foljsamhet till "Anvisning for mobelhantering i Vanersborgs kommun”.

Vanersborgs kommun har en god service och hiog effektivitet gentemot vara

invanare och foretag

Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a

Nulage 2026 2028 Namnder

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 79 (2023) 75 76 MHN, BN, KS,
SOC, SBN

Svenskt naringsliv: Foretagsklimatet - 3,36 (2024) 3,60 3,65 SAMTLIGA
Sammanfattande omdéme
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - 86 (2024) 89 91 (grén) SOC
helhetssyn

Forvaltningen har féljande planerade aktiviteter kopplade till inriktningsmalet:
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e Forvaltningen har i uppdrag att ta fram en digital firdplan, som bland annat syftar till
forbattra och effektivisera verksamheten genom digitalisering, sakerstélla
personalférsorjningen och mota medborgarnas behov och dka sjalvstandigheten och
delaktigheten for malgrupper.

o Aktiviteter kopplade till forvaltningens plan for digitalisering och valfardsteknik samt
utifran nyttoanalyser i samarbete med SKR.

o Framtagande av strategisk dldreomsorgsplan.

Vidare bidrar socialndmnden till maluppfyllande genom det riktade uppdraget "Battre
utnyttjande av lokaler och anlaggningar”.

att

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a

Nulége 2026 2028 Namnder
Hallbart medarbetarengagemang 80 (2024) 81 82 Samtliga
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,2 (2024) 8,7 8,2 Samtliga

(gul 2022)

Forvaltningen har foljande planerade aktiviteter kopplade till inriktningsmalet:
e Fortsatt arbete med att starka och implementera Sunt arbetslivs friskfaktorer inom
forvaltningen som helhet och dess enheter i syfte att minska sjukfranvaron och stirka
kanslan av psykologisk trygghet pa arbetsplatserna.

o Kartlagga chefers arbetsmiljo i syfte att starka friskfaktorer och psykologisk trygghet.

e Fortsatt arbete utifran férvaltningens personal- och kompetensforsérjningsplan och
dess aktiviteter.

e Genomf0ra projekt “Ratt roll gor ratt uppgifter” under 2025-2026 inom vard och
omsorgs hemtjadnst, sarskilt boende samt vard, stdd och utrednings korttids- och

vaxelvard.

e Fardigstalla overgripande plan gillande krisberedskap och implementera den i
forvaltningen under planperioden.

17 av 17

43




Socialnamnden

Inventarier

Verksamhet/Projekt, mnkr 2026 2027 2028 S:a
Administration 0,5 0,5 0,5 15
Adreomsorg 4,5 4,5 4,5 13,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 15
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 6,3 6,3 6,3 18,9

Kommentarer till inventarieanslag:

Socialndmnden har behov av aterinvesteringar i mobler, hjalpmedel
och andra inventarier. Driftskostnader for detta tacks inom ram.
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