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Godkdannande av mal- och resursplan 2026-2028 samt
atgardsforslag och konsekvensbeskrivning

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till mal- och resursplan
2026-2028 inklusive atgardsforslag om 1 855 tkr enligt nedan:

Atgird Tkr
1. Ej genomfora friluftsstrategin 1 000
2. Lopande effektiviseringar 855
Summa atgarder 1888

Sammanfattning av arendet

Namnderna har av kommunstyrelsen mottagit budgetramar och anvisningar infor arbetet
med mal- och resursplan 2026-2028. Utifrdn dessa har nimnderna i uppdrag att inom
tilldelad budgetram fatta beslut om och presentera sina budgetforslag med beskrivning
om dtgirder och konsekvenser for att nd dessa. I anvisningarna faststélldes kultur- och
fritidsnimndens budgetram 2026 till 150 013 tkr. Namndens budgetforslag ligger inom
tilldelad budgetram. Beskrivning av atgérder och konsekvenser av ramanpassning
beskrivs 1 separat skrivelse.

Utmaningar som kultur- och fritidsndmnden ser framdver dr antagandet av
friluftsstrategin. Namnden har inte tilldelats anslag inom budgetram och har svart att
mota ambitionerna och utfora uppdraget om man inte kompenseras for detta.

Andra utmaningar som ndmnden ser dr att flera kostnader sdsom IT och hyror forvintas
Oka 2026 och dir behover 16pande effektiviseringar géras inom verksamheterna for att
mota kostnadsokningarna inom ram. Det finns en risk att verksamheter urholkas pa
bekostnad av detta. Kultur- och fritidsforvaltningen kommer aterkomma till ndmnden i
samband med beslut om detaljbudget om forvaltningen bedomer att paverkan pa
verksamheterna blir for stor.

Vid kultur- och fritidsndmndens sammantridde den 18 mars presenterades
verksamheternas budgetbehov infor 2026. Samtidigt fordes dialog med ndmnden kring
atgirder och konsekvenser. Forslag till atgédrder med konsekvensbeskrivning har
dérefter tagits fram och redovisas i separat skrivelse.
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Beredning

Forslag till dtgarder har diskuterats 1 férvaltningens chefsgrupp och samverkats med de
fackliga organisationerna. Arendet har beretts i forvaltningens ledningsgrupp och dialog
med ndmnden har forts den 18 mars.

Underlag
e Konsekvensbeskrivning kultur- och fritidsférvaltningen.
e Mal- och resursplan 2026-2028 kultur- och fritidsnimnden.
e Protokoll frdn forvaltningens samverkansgrupp 2025-04-03.

e Anvisningar och ramar for arbetet med Mél- och resursplan 2026-2028.

Amanda Christiansdotter

Administrativ chef

Sandlista

Kommunstyrelsen, ekonomikontoret



Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomra-
den omfattar barn- och ungdomskultur, bidrag,
stod och stimulans till féoreningar och studiefor-
bund. Vidare ingar verksamheterna folkbiblio-
tek, fornvard, fritidsgardsverksamhet, huvud-
mannaskap for Vanersborgs museum, idrotts-
och fritidsanlaggningar, friluftsliv, konsthall,
konstnarlig gestaltning i offentlig miljo, musik-
och kulturskola, stipendier inom namndens om-
raden samt 6ppna offentliga arrangemang.
Nidmndens primadra malgrupp ar barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha sar-
skilt fokus pa att nd underrepresenterade grup-
per och aktiviteter och utbud ska ha geografisk
spridning i kommunen.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

[ anvisningarna faststdlldes kultur- och fritids-
ndmndens budgetram 2026 till 150 013 tkr.
Jamfort med budget 2025 gjordes foljande ju-
steringar: Inflationskompensationen 6kade ra-
men med 1 575 tkr. For h6jda hyreskostnader
(till foljd av fastighetsunderhall) tillfordes 359
tkr. Ramen utékades med 50 tkr for kapitalkost-
nader som foljer av investering i konstnarlig ge-
staltning. Da personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 533 tkr.

Kultur- och fritidsndmndens forslag:
Kultur-och fritidsndmndens budgetforslag ligger

Nyckeltal inom tilldelad budgetram. Namnden hénvisar vi-
dare till férvaltningens atgardsfor-slag med till-
Bibliotek MRP | MRP [ Bokslut hérande konsekvensbeskrivning.
2026 | 2025 | 2024
Bibliotek Kommunfullméktiges beslut:
- antal utldnade media 125 000[ 130 000| 115 335
- antal besok bibliotek 132 000| 120 000]| 129 127 Resul tatréikning, mnkr
Musik- och kulturskola MRP MRP | Bokslut iCE L LGt UL UL L) LCLE S
o || s || s mnkr_ 2026) 2025| 2024
Andel deltagare 6-19 ar i %* 13 13] 12,5 Statsbidrag 1.3 1.3 4,3
- varav flickor i % 69 60 70 Ovwriga intakter 15,9 15,6 15,0
- varav pojkar i % 31 40 30 Summa intakter 17,1 16,8 19,3
Personalkostnader 60,5 61,1 60,4
Oppen MRP [ MRP | Bokslut Omkostnader 104,5| 102,2 98,1
Antal besdk ungkultur Timjan 3100 3000 2976 S L T 167.2 165.4 160.6
Antal besok fritidsgardar 25000| 25000| 20 347 R . 1 0’0 148’6 141’2
* avser andel deltagare av total aldersgrupp 6-19 ar i ettokostnader %0, 2 2
kommunen.
** avser 2023, eftersldpning pga. publicering Anslagsre dovisning mnkt
bl
Anslagsredovisningsniva Netto| Intidkt| Kostnad
2 Tnriktni 31 mnkr 2026 2026 2026
. 1n11 nlngsma Namnd och administration 13,2 0,5 13,7
Namnderna konkretiserar den 6vergripande Kultur 622 41 66.3
styrningen med egna férvantade resultat som Fritid 746 125 87 1
speglar nimndens reglemente och visar naimn- Summa 150.0 171l 1672
dens ambitioner avseende kvalitet och utveck-
ling. Namnderna faststaller sina férvantade re-
sultat i respektive verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

3.2 Investeringsbudget

Verksamhet/projekt, mnkr 2026 2027 2028 S:a

Inventarier 3.0 3.0 3.0 9,0

Konstnarlig gestaltning 13 13 1.3 3,9

S:a utgifter inventarier 4,3 4,3 4,3 12,9
Inventarier

Investeringar avser inventarier, maskiner och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig ge-
staltning. Investeringsbudget for konstnarlig ge-
staltning ska enligt faststallda riktlinjer uppga
till 1% av budget for fastighetsinvesteringar
exkl. underhall.
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Konsekvensbeskrivning
Kultur- och fritidsforvaltningen
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Forvaltningens beskrivning av atgiarder och konsekvenser i
forslaget till mal- och resursplan 2026-2028

[ kommunstyrelsens beslut om Anvisningar och ramar foér arbetet med Mal- och resursplan
2026-2028 anges foljande: "Ndmnderna ska beskriva dtgdrder fér att anpassa sig till
budgetramen och konsekvenserna av dessa dtgdrder. De ska ocksd beskriva planerade
effektiviseringar och hur frigjorda resurser omprioriteras, samt eventuella besparingar och deras
effekt pd volym och kvalitet. Detta gérs i en separat skrivelse”.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har haft ett stabilt ekonomiskt resultat de senaste aren med ett
overskott pa 2 mnkr for 2024 dir det samlade resultatet huvudsakligen berodde pa lagre
personalkostnader.

Utmaningar som namnden ser framover dr antagandet av friluftsstrategin. Kultur- och
fritidsndmnden har inte tilldelats anslag inom budgetram och har svart att méta ambitionerna
och utféra uppdraget om man inte kompenseras for detta.

Andra utmaningar som ndamnden ser ar att flera kostnader sdsom IT och hyror forvantas 6ka
2026 och dar behover lopande effektiviseringar goras inom verksamheterna for att mota
kostnadsokningarna inom ram. Det finns en risk att verksamheter urholkas pa bekostnad av
detta.

Flera storre investeringar paborjas ocksa 2025-2026 och kommer ge 6kade driftskostnader
(6kad hyra) under planperioden, vilket blir ytterligare en utmaning langre fram. Sarskilt med
hansyn till att 44% av ndimndens kostnader bestar av hyror.

1. Forutsittningar som atgirder och konsekvenser ir baserade pa

1.1 Budget 2026

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2026 faststalls till 150 013 tkr. Jamfort med budget
2025 har foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 1 575 tkr. Da
personalomkostnadspalagget sanks justeras ramen ned med 533 tkr. For hojda hyreskostnader
(till foljd av fastighetsunderhall) tillférs 359 tkr. Ramen utékas med 50 tkr for kapitalkostnader
(avskrivningar och internranta) som foljer av investering i konstnarlig gestaltning.
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Fordelning av kostnader i budget 2025

m Personalkostnader

m Bidrag*

Hyror

Ovriga kostnader

*Bidrag till externa aktérer innefattar bidrag till féreningar med mdlgruppen dldre och funktionshindrade, till
kulturféreningar, studieférbund, idrottsféreningar, Vinersborgs museum, samt privata utforare for Kulturhuset Folkets
Hus, Brdlandabadet och fritidsgdrdarna Hérnet och Sérgdrden.

Ndamndens kostnader i budget 2025 bestar av hyror 44%, personalkostnader 37%, 6vriga
kostnader 12% samt bidrag 7%. Att 44% av kostnaderna bestar av hyror 6verstiger langt 6vriga
ndmnders procentuella del av tilldelad budget i fasta fastighetskostnader och kultur- och
fritidsndmnden har darmed en sarskild utmaning géallande 16pande investerings- och
underhallskostnader kopplat till fastigheter. Om man samtidigt 1agger till de 7% som &r bidrag
till externa aktorer innebar att éver halften av ndmndens budget ar svar att paverka och leder
till att mojligheten for verksamhetsutveckling blir relativt liten.

Utover den kommunala budgeten har kultur- och fritidsndamnden intékter i form av bidrag fran
Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Kulturradet som majliggor utokad verksamhet inom
namndens uppdrag, men dessa medfoér ocksa kostnader inom ndmndens budgetram
(exempelvis delfinansiering och liknande). Bidragen kan ocksa variera fran ar till ar och ar inte
nagot man kan rakna med for att finansiera grunduppdraget.

Barnens kastanj

Namnden vill i detta sammanhang lyfta en diskussion om verksamheten Barnens Kastanj, dess
syfte, effekter och organisering. Verksamheten, som tidigare bendmndes Hjidlpande Hander,
startades for manga ar sedan i samarbete mellan Hyresgistféreningen och bostadsbolaget ABVB
for att motverka att barn planlost vistades i ett bostadsomrade pa Torpa utan vuxen tillsyn. Av
okand anledning togs ansvaret for verksamheten 6ver av Vanersborgs kommun da kultur och
fritid var organiserat inom davarande barn- och ungdomsnamnden. I dagsldget ansvarar kultur-
och fritidsnamnden for verksamheten som delfinansieras tillsammans med ABVB.
Verksamheten ar placerad mitt i bostadsomradet vid Kastanjevagen pa Torpa. Det som tidigare
endast var en samlingsplats for barn i olika dldrar har organiserats om pa flertal olika satt de
senaste 2-3 aren for att forsoka uppna okad kvalitet och effekt av tillsatta resurser. I dagslaget
ar verksamheten 6ppen for barn 6-12 ar, uppdelat pa tva grupper av dldre och yngre barn. Den
ar 6ppen nagra timmar varje vardag for respektive aldersgrupp. 2,5 tjdnster arbetar i
verksamheten som forutom 6ppethallande arbetar aktivt med ett forebyggande arbete for
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barnen och dess familjer. Barnen som besoker verksamheten har ingen placering inom skolans
fritidsverksamhet da fordldrarna ar daglediga av olika anledningar, t ex arbetsloshet eller
sjukskrivning. Samverkan med polis, bostadsbolaget och socialtjanst ar upparbetat i syfte att
tidigt fanga upp barn i riskzon samt att nd aven féraldrarna med olika sociala insatser.
Personalen har utbildning inom socialt arbete pa olika satt.

Verksamheten bedoms viktig for att komma i kontakt med familjer i behov av stdd fran
samhallet i det tidigt forebyggande arbetet. Dock motverkar uppligget integrationen av barnen,
da de inte har ratt att vistas i skolans fritidsverksamhet tillsammans med barn fradn andra
bostadsomrdden. Det foreligger risk for att verksamheten bidrar till cementering av
uppfattningar kring hur man deltar/eller inte deltar i det storre samhallslivet. Bor kommunen
arbeta aktivt med fragan om rétt till placering pa skolans fritids? Vad gynnar bast barnens
utveckling? Verksamheten beddms med ratta vara fokuserad pa socialt forebyggande arbete da
det finns ett stort behov i omradet, dock blir ocksa frdgan om organisering av den aktuell. Ar
kultur- och fritidsndAmnden mest ldimpad att ha ansvaret for verksamheten? [ dagslaget finns
inte verksamheten angiven i nagon nidmnds reglemente.

Vidnersborgs museum

Nytt avtal fran 2026 ska formuleras tillsammans med Vistra Gotalandsregionen. Dialogerna tar
sikte pa ett avtal med lite langre tidshorisont samt storre fokus pa krishantering da det ligger i
museets uppdrag att vairda kommunens samlingar som uppgar till flera tusen féoremal.

Kulturhuset
Upphandling av drift av verksamhet i Kulturhuset sker under 2025 och ett nytt, flerarigt, avtal
med leverantor ska skrivas med start under 2026.

Risker och osdkerheter
Prisokningar till f6ljd av varldslaget ar inte bedémda inom nagot omrade.

2. Utmaningar - Atgirder, Ramanpassning och Effektiviseringar -
Konsekvenser

2.1 Utmaningar

Kommande socialtjanstlag med fokus pa forebyggande arbete kommer hogst troligt att paverka
kultur- och fritidsverksamheterna framoéver. Namndens uppdrag dr i sin grund framjande for
alla, vilket ar basen for nasta steg - forebyggande arbete. Vissa verksamheter inom namndens
ansvarsomrade har ett mer forebyggande fokus, t ex fritidsgardar (Motesplats unga), Timjans
verksamhet och Barnens Kastanj. NAamnden har inte tagit hojd, budgetmassigt, for en 6kad
ambitionsniva avseende férebyggande arbete, men patalar vikten av att kommande statsbidrag
aven fordelas till kultur- och fritidsndmnden om denna ambition finns.

Demografisk utveckling staller krav pa arenor for dldres deltagande i kultur- och fritidslivet,
samtidigt som namnden har fokus p& barn och unga. Okande kostnader for deltagande i frimst
idrottsforeningar kan paverka deltagandet i dessa negativt. Dessutom stalls hogre krav pa
kommunens avgiftsfria utbud. Nar dessutom 6ver halften av nimndens budget bestar av
hyreskostnader samt bidrag till externa aktorer utmanar det mojligheterna for
verksamhetsutveckling.

2.2 Atgirder, ramanpassning och effektiviseringar
Namnden arbetar aktivt med effektiviseringar. Under 2024 gjordes en besparing pa tjdnster
inom musik- och kulturskolan, personalstyrkan forstarktes pa Barnens kastanj inom budgetram,
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vakansprovning radde inom évriga enheter och det genomfordes effektiviseringar inom
enheten for idrottsanldggningar med bland annat schema, maskiner, stid, forrad och dylikt.

Under 2025 forstarker forvaltningen arbetet med vakansprévning och gar regelbundet igenom
vakanta tjanster forvaltningsovergripande for att uppna bast mojliga effekt. Enheten for
bibliotek har omorganiserats for 6kad effektivitet och det har genomforts en
budgetomférdelning inom ram for att kunna starta "Hitta ut” i samverkan med féreningslivet.
Omfordelning inom budgetram har ocksa skett for att kunna projektleda Moétesplats Unga,
utveckla arbetet med féreningsbidrag/féreningskonsulent samt anstélla en utvecklare for
friluftslivsarbetet under 2025.

Motesplats Unga

Fritidsgarden pa Torpa ar i undermaligt skick och det foreligger behov av atgarder. Nimnden
har arbetat med investeringsfragan avseende sjdlva byggnaden och parallellt med det planeras
for en verksamhetsférandring som ar anpassad efter dagens forhallanden och framtidens
utmaningar, i syfte att effektivisera verksamheten. Beslut om projektering ar i skivande stund
inte fattat men beridknad tidsplan anger byggnation under 2026. Under 2026 gar tillfalligt
bygglov for Lyckans fritidsgard ut och férvaltningen bedémer att lokalerna for ungkultur
Timjan kan nyttjas mer. En ny organisering av arbetet med unga kommer darfér genomféras
utifran nedanstdende:

e Overgripande mal r att stimulera och stédja ungas delaktighet och lirande

e Verksamheten ska vara forskningsbaserad

e Na fler ungdomsgrupper

e Ha fokus pa framjande arbete men starka en forebyggande effekt i linje med krav i
kommande socialtjanstlag

e Viska ha en sammanhallen forvaltningsorganisation som majliggor flexibilitet och
anpassning till ungas skiftande intressen och behov. Alla enheters kompetens ska
inkluderas

e Fortsatt Oppen drop-in verksamhet

e Nya modjligheter att narma sig verksamheterna i form av anordnade aktiviteter, &ven
ungdomsdrivna saddana.

e Erbjuda flera olika verksamhetsformer

e Drivasianpassade lokaler som erbjuder en god fysisk milj6o

Ovanstdende innebdar en ny organisering, utbildningsbehov hos medarbetarna samt en tydlig
ledning av forandringsarbetet. Det bedoms 6ka kvaliteten i verksamheterna och ddrmed ge ett
battre nyttjande av tilldelad budget.

Tabell: Atgirdsforslag hialla ramen och skapa ett utvecklingsutrymme
Frigjord
a Paverkan
mal/malvarde
medel Andrad n
Effektiviseringar/Atgardsforsla
Tkr 2026 |9 ambitionsniva
1 1 000 | Ej genomfdra friluftsstrategin
2 855 | Lopande effektiviseringar
Summ
a 1855
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Andrad ambitionsnivéd: Réd firg anger att dtgdrdsforslaget sinker ambitionsnivdn, gron firg anger att ambitionsnivdn
6kar och gul firg anger att ambitionsnivdn bibehdlls.

Pdverkan mdl/mdlvdrden: Kolumnen avser en bedémning av hur ambitionsnivdn pdverkar mdl/mdlvérden, ddr réd
anger negativ pdverkan, gul anger ingen pdverkan och grén anger positiv pdverkan.

1. Antagandet av friluftsstrategin ar ett nytt ansvarsomrade for nimnden och en
ambitionshojning for kommunen. Ndmnden har behov av budget for att kunna moéta
ambitionerna och har inte det inom tilldelad budgetram. Om inte namnden kompenseras med
angiven summa sa kan inte nimnden utfora uppdraget. Omvérldens forvantningar pa praktiskt
genomforande och konkreta resultat kring den antagna strategin ar i 6vrigt den storsta
utmaningen i arbetet.

2. Namnden kommer att arbeta vidare med lopande effektiviseringar for att mota angivna 6kade
IT kostnader, 6kning av budget for film/foto, 6kade hyror i privatdgda fastigheter samt 6kad
hyra pa grund av fastighetsunderhall som inte tacks av kompensation, 6kade kostnader for
kopta tjdnster inom vaktmasteri, stadd och post och slutligen 6kade kostnader for klimatvaxling.
En pataglig risk for att kunna méta dessa interna kostnader inom ram genom att effektivisera ar
att verksamhetsinnehallet som riktar sig ut till invanarna riskerar att urholkas.

2.3 Ofinansierade utmaningar och utvecklingsforslag
Namnden arbetar stindigt med verksamhetsutveckling och effektivisering, men utéver det som
beskrivs i texten anger inte ndimnden nagra utvecklingsforslag kopplade till 6kad budget.

Tabell: Ofinansierade utmaningar

Paverkan
Andrad mal/malvard
Behov ambitionsniv
Ofinansierade utmaningar 2026 a

1 Okade IT kostnader 150
2 Okning av budget film/foto 60
3 Okade hyror, privata fastighetségare 500
4 Okad hyra pga fastighetsunderhall 50
5 Okade kostnader kopta tjanster 80
6 Okade kostnader klimatvéxling 15
Summ

a 855

Andrad ambitionsniva: Réd firg innebdr att utvecklingsférslaget sinker ambitionsnivdn, grén firg innebdr att
ambitionsnivdn ékar och gul firg innebdr oférdndrad ambitionsniva.

Pdverkan mdl/mdlvdrden: Rod fdrg anger att mdl/mdlvirden pdverkas negativt av en dndrad ambitionsnivd, grén
anger en positiv pdverkan och gul anger ingen pdverkan.

De 6kade kostnaderna ger en oférandrad ambitionsniva for verksamheten, men kostnaderna
kan pa sikt innebdra lagre ambition vad galler mal, ambition och verksamhetsinnehdll som
riktar sig till invanarna, och urholka dessa.

1. Okade IT Kostnader

IT finansieras av forvaltningarna via tjdnstekatalogen. Kommunstyrelseforvaltningen har
aviserat 0kade kostnader till f6ljd av behov av att langsiktigt sdkra IT-miljon vad géller
infrastruktur och investeringar samt en personalutokning for att mota detta. Kostnaden for IT
forvantas 6ka med 150 tkr.

2. Okning av budget film/foto
Kommunens tryckeri lades ned vid arsskiftet 24/25. Fran och med 2025 samfinansieras
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kostnaden genom en fordelningsnyckel som kultur- och fritidsndmnden inte har fatt
kompensation for. Kostnaden innebar en 6kning med 60 tkr.

3. Okade hyror, privata fastighetsigare

Kultur- och fritidsndmnden hyr nagra fa lokaler av privata fastighetsdgare. Hyresokningarna ar
osdkra fran ar till ar och ticks inte av den inflationskompensation som nimnden tilldelats i
ramarna. Kostnaden férviantas 6ka med 500 tkr.

4. Okad hyra pa grund av fastighetsunderhall
Namnden far 359 tkr i kompensation for hojda hyreskostnader till f6ljd av fastighetsunderhall.
Den faktiska hyresho6jningen till foljd av fastighetsunderhall har berdknats bli 50 tkr hogre.

5. Okade kostnader kopta tjinster

Kostnaden for kép av interna tjanster sdsom stid, vaktmaésteri och post féorvantas 6ka med 80

tkr.

6. Okade kostnader klimatvixling

[ arbetet med att minska klimatpaverkan infors klimatvaxling dar det 1aggs en intern avgift pa
resor med flyg och privat bil i tjanst vilket paverkar den egna organisationen att valja andra

alternativ med mindre utsldpp. Paslaget ar 20% pa milersattning med fossila drivmedel samt
flygbiljetten. Kostnaden for klimatvaxling forvantas 6ka med 15 tkr.

Bidrag till inriktningsmal och malviarden

Nedan angivna inriktningsmal med tillh6rande méalvarden ar de som ar riktade till kultur- och
fritidsnamnden och nimnden bedéms kunna ha inverkan pa. Det dr dock generellt sett svart att

se en direkt koppling mellan kultur- och fritidsnamndens verksamheter samt utbud och

kvantitativa matt, men foreslagna atgarder for att nd budget inom ram kan indirekt och pa sikt
paverka utfallet pd angivna malvarden. Som ndmnts tidigare sa finns en begransning i hur
mycket effektiviseringar som kan goéras, och i kombination med fasta kostnader (hyror, externa
bidrag osv), innan det pa sikt urholkar verksamheter, ger en lagre ambitionsniva och forsamrad
service till invanarna. Av presenterade atgardsforslag for att halla budgetramen bedéms de fa
storst paverkan pa malet kring "God service och hog effektivitet”.

Vara invanare ska ha mer jamstidllda och jamlika forutsidttningar att paverka

sina liv
Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a

Nulage 2026 2028 Namnder
Invanare 16—-84 ar med avsaknad awv tillit till | 32,6 (2024) 31,0 29,6 Samtliga
andra, andel (rikssnitt

2024)

Invanare med bra sjalvskattat 69,8 (2024) 71,0 72,0 KS, BUN,
halsotillstand, andel (grén 2024) | sSOC, KFN

e Verksamhetsutveckling for ny moétesplats for unga, vilket innebar en ny inriktning av
verksamheten for att stirka ungdomsinflytande och ungdomsdriven verksamhet

framover.

e Deltagande i SKRs modellkoncept for jamstalldhet, ar 2.

e Namnden driver Motesplats HBTQI
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e Genom namnduppdrag fokuserar verksamheterna pa att nd underrepresenterade
grupper genom exempelvis uppsdkande verksamhet, samverkan med andra aktorer
samt fokus pa jamn konsfordelning i forvaltningens verksamheter.

e Baskulturutbud i skolan, vilket ger alla barn méjlighet att fa mota och skapa inom olika
kulturuttryck, fran forskola, genom hela grundskoletiden.

o Verksamheterna medverkar i ett trettiotal olika samverkansforum med fokus pa
forebyggande arbete for barn och unga, nedan nagra fa exempel;

- Aktiv fritid Torpa

- Foraldracafé pa Barnens kastanj i samverkan med polis och socialtjinst
- Biblioteken i samverkan med BVC, Restad Gard, forskolan

- Aktiviteter for unga i samverkan med studieférbund

- Konsthallen i samverkan med daglig verksamhet (socialtjansten)

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier
Kultur- och fritidsndmnden &r inte berdérda av framtagna malviarden, men kan indirekt paverka
inriktningsmalet positivt genom till exempel baskulturutbudet i skolan, el sistema samt allt som
erbjuds under barn och ungas fritid, bade i egen regi och genom foreningsliv. En aktiv fritid,
mojlighet att fa rora pa sig eller uttrycka sig genom kulturutévande har en positiv effekt pa
manniskors fysiska och psykiska halsa, vilket i sin tur bidrar till forbattrade skolresultat.
Mojligheten att kostnadsfritt 1ana studierum, studieplatser och bécker/kurslitteratur pa
biblioteken framjar ocksa bade fullféljda och hogre studier.

Vanersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan
Kultur- och fritidsndmnden ar inte berérda av framtagna malviarden, men kan paverka
inriktningsmalet genom att ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra de kommunala
verksamheterna. Genom bibliotekssamarbetet i Fyrstad erbjuder kommunen ett utékat utbud
av media utan att sjalva beh6va utoka sin kapacitet avseende utlaningsmaterial.
Ungkulturverksamheten Timjan erbjuder ocksa utlan i form av spel, skapandematerial och
dylikt. Fritidsbanken bedriver utlaningsverksamhet kopplade till fritidsaktiviteter och antal
utldn har 6kat betydligt sedan féregaende dr. Samtliga verksamheter med utldningsinslag
erbjuder kostnadsfri utlaning som dmnar 6ka medvetenheten kring cirkuldar konsumtion samt
bidra till ett hallbart samhalle med minskad klimatpaverkan. Pa enheten idrottsanldggningar
har ocksa en rad investeringar gjorts som dmnar att effektivisera verksamheten och bidra till
minskat avtryck, bland annat genom granulatsikrande atgarder i samband med
konstgrasanldaggningar.

Vianersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag

Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a
Nulage 2026 2028 Namnder
Svenskt naringsliv: Foretagsklimatet - 3,36 (2024) 3,60 3,65 Samtliga
Sammanfattande omdéme

e God geografisk spridning pa verksamheterna med idrottsanlaggningar 6ver hela
kommunen, fyra bibliotek och tre fasta platser for musik- och kulturskola.

o Avgiftsfria aktiviteter som en del i allas lika mdjligheter att delta.

e Bredd av aktiviteter for olika dldrar och intressen for att alla barn och unga ska ha
moijlighet till en aktiv fritid i ndgon form.

o Kostnadseffektiviseringar inom enheten for idrottsanlaggningar samtidigt som
kvaliteten har hdojts.
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o Utokat utbud av media genom bibliotekssamarbetet i Fyrstad samt nyorganisering av
verksamheten i syfte att 6ka kvalitet inom tilldelad budgetram.

e Organisations- och verksamhetsférandring inom fritidsgardsverksamheterna infor ny
motesplats for unga, vilket innebar en ny inriktning av verksamheten for att starka
ungdomsinflytande och ungdomsdriven verksamhet, vilket forvantas ge 6kad effekt och
kvalitet inom tilldelad budgetram.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Matt (Kolada) Ambitionsniv | Ambitionsniv
a a
Nulage 2026 2028 Namnder
Hallbart medarbetarengagemang 80 (2024) 81 82 Samtliga
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,2 (2024) 8,7 8,2 Samtliga
(gul 2022)

e Bibehadlla positiv utvecklingstrend av HME.
o Bibehalla lag niva av sjukfranvaro (5,8% 2024).
e Gemensamt arbete med friskfaktorer.
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