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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Barn- och
utbildningsnamnden

2025-04-04 Dnr: BUTN 2024/133
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren, Maria Andersson Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se, utbildningsnamnden

maria.andersson04@vanersborg.se
0521-72 10 29, 0521-72 13 77

Budget 2026, Mal- och resursplan 2026-2028, barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden stiller sig bakom forvaltningens budgetforslag 2026 till
Mal- och resursplan 2026-2028 med tillhdrande investeringsbudget samt konsekvens-
beskrivning gillande effektiviserings- och atgirdsforslag for att uppna en budget i
balans samt dversinder dokumenten till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun i allménhet och barn- och utbildningsndmnden i synnerhet stir
infér demografiska fordndringar som innebar minskade barn- och elevantal de
kommande éren, enligt kommunstyrelseforvaltningens befolkningsprognos daterad
2025-03-04. Volymminskningarna medfor ett behov av en dversyn av forskol- och
grundskolorganisationen for att kunna leverera en utbildning av hog kvalitet med goda
kunskapsresultat och samtidigt halla en budget i balans. Den starkare statliga styrningen
inom utbildningsomradet stiller ocksa krav pa att anpassa organisationen till den méngd
av reformer som forvintas de kommande éren, inte minst ndr det handlar om nya delar
géllande sikerhet och beredskap.

Volymminskningarna frigoér medel som kan anvéndas for att genomfora en satsning pa
tidiga insatser i1 forskolan, att utoka vistelsetiden fran 15 till 25 timmar for barn 3-5 ar i
allmén forskola och gora insatskoordinatorn till en permanent resurs inom forskolan.
Volymminskningarna frigdr resurser om man ridknar med oférdndrad kommunal barn-
och elevpeng. En oforandrad kommunal barn- och elevpeng innebir att samma medel
per barn och elev delas ut 2026 som 2025. For enheterna innebar volymminskningarna
att det blir farre antal barn och elever pd enheterna. Om det blir férre barn och elever pé
enheterna far enheterna en ldgre budget. Lagre budget medfor att kostnaderna behdver
minskas, alltsd maste personalstyrkan minskas pa enheterna.

Volymminskningarna innebér ocksé att det &r mojligt att sdga upp moduler och andra
externa lokaler och att dra ner pa centrala tjanster. Dessa dtgirder dr samtidigt
nddvéndiga for att kunna moéta hogre kostnader for tjanstekatalog (IT) och ddrmed
presentera ett forslag till budget som ligger inom foreslagen budgetram.
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Fordjupad beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden ska arligen ldmna in forslag till Mal- och resursplan for
kommande budgetar till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar foljande i dokumentet Mal- och resursplan
2026-2028:

- Verksamhetsbeskrivning med volymmatt/nyckeltal for barn- och elevantal 2026
grundade pa kommunstyrelsens befolkningsprognos 2025-03-04.

- Néamndernas arbete utifran inriktningsméal och mélvérden
- Ekonomiska resurser
- Investeringsbudget
Utover dokumentet Mal- och resursplan 2026-2028 ingar dven foljande dokument:

- Sérskild skrivelse gillande verksamhetsforandringar och ramanpassning, med
namnet Konsekvensbeskrivning barn- och utbildningsforvaltningen. |
dokumentet beskrivs de effektiviseringar, besparingar och atgérder som
genomfors i syfte att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram

- Investeringsbudget, plan 2026-2028. Har framgar vilka belopp ndmnden
planerar att genomfora inventarieinkdp for under planperioden 2026-2028.

Vinersborgs kommun i allménhet och barn- och utbildningsndmnden i synnerhet stir
infor demografiska fordndringar som innebédr minskade barn- och elevantal de
kommande éren, enligt kommunstyrelseforvaltningens befolkningsprognos daterad
2025-03-04. Volymminskningarna medfor ett behov av en 6versyn av forskol- och
grundskolorganisationen for att kunna leverera en utbildning av hog kvalitet med goda
kunskapsresultat och samtidigt hélla en budget i balans. Den starkare statliga styrningen
inom utbildningsomradet stiller ocksa krav pa att anpassa organisationen till den méngd
av reformer som forvintas de kommande é&ren, inte minst nar det handlar om nya delar
géllande sikerhet och beredskap.

Volymminskningarna frigdér medel som kan anvindas for att genomfora en satsning pa
tidiga insatser 1 forskolan, att utdka vistelsetiden fran 15 till 25 timmar for barn 3-5 ér 1
allmén forskola och gora insatskoordinatorn till en permanent resurs inom forskolan.
Volymminskningarna frigor resurser om man riknar med ofoérdndrad kommunal barn-
och elevpeng. En ofoérdndrad kommunal barn- och elevpeng innebér att samma medel
per barn och elev delas ut 2026 som 2025. For enheterna innebar volymminskningarna
att det blir farre antal barn och elever pa enheterna. Om det blir férre barn och elever pé
enheterna far enheterna en lagre budget. Légre budget medfor att kostnaderna behover
minskas, alltsd méste personalstyrkan minskas pa enheterna.

Volymminskningarna innebér ocksé att det r mdjligt att sdga upp moduler och andra
externa lokaler och att dra ner pa centrala tjdnster. Dessa dtgérder dr samtidigt
nddvindiga for att kunna mota hogre kostnader for tjanstekatalog (IT) och ddrmed
presentera ett forslag till budget som ligger inom foreslagen budgetram.
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Beredning

Arendet har beretts inom forvaltningen av ledningsgrupp, utredare samt ekonomer.
Information om anvisningarna och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2026-
2028 har delgetts nimnden pa sammantradet 2025-03-17. Information i Samverkan och
forhandling med de fackliga representanterna har genomforts.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef/Skolchef

Bilagor
1. Barn- och utbildningsndmndens Mal- och resursplan 2026 — 2028
2. Konsekvensbeskrivning Barn- och utbildningsforvaltningen
3. Investeringsbudget 2026-2028
4. Protokoll Samverkan §11

Sandlista

Kommunstyrelsen
FC BUF
Ledningsgrupp BUF
Utredare BUF
Ekonomer BUF
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar fram-
gar av reglemente faststillt av kommunfull-
maktige och utgar fran skollagen. Verksam-
heten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola.

Nyckeltalen nedan redovisas utifran antalet
placeringar f6r barn och elever. Inom for-
skola, pedagogisk omsorg samt fritidshem be-
raknas dessa utifran nyttjandegraden. Nytt-
jandegraden avser den andel av barn och ele-
ver boende i Vinersborg som nyttjar denna
verksamhetsform.

Nyckeltal

MRP MRP| Bokslut
Antal barn och elever 2026 2025 2024

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2021 2118 2119
varav andel i enskild regi % 11 11 11
Nyttjandegrad % 94 94 94

Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1658 1646 1738

varav andel i enskild regi % 14 14 14
Nyttjandegrad % 52 51 52
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4605 4766 4701
varav andel i enskild regi % 13 13 13

Anpassad grundskola
Totalt antal elever 101 76 87

Antal placerade barn och elever dr beraknat
som ett genomsnitt for aret utifran befolk-
ningsprognos framtagen 2025-03-04 pa upp-
drag av kommunstyrelseforvaltningen, kom-
pletterad med de barn och elever som vistas i
kommunen med tillfalligt uppehéllstillstand.

Da befolkningsprognosen visar volymminsk-
ningar i bade forskola (1-5 &r) samt grundsko-
lans verksamheter (6-15 ar) har forslag till
omfordelning av medel f6r en 6kad ambit-
ionsniva tagits fram. En ingdende beskrivning
over volymforandringarna med tillhérande
forslag till omprioriteringar framgar av bila-
gan Konsekvensbeskrivning Barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

gens forskola och grudskola

Invigning av Holmd

2. Inriktningsmal

Niamnderna konkretiserar den overgripande
styrningen med egna forvintade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststéller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram:

Barn- och utbildningsndmndens budgetram
2026 faststalls till 1 022 101 tkr. Jamfort med
budget 2025 har foljande justeringar gjorts:
Inflationskompensationen 6kar ramen med
5910 tkr. Da personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 6 231 tkr. For
héjda hyreskostnader (till £61jd av fastighets-
underhall) tillférs 1 772 tkr. Ramen ut6kas
med 552 tkr da de generella statsbhidragen i
statshidragspasen justeras upp med motsva-
rande summa. Det tillfilliga anslaget om 1 000
tkr till kvalitetshjande arbete for att uppna
gymnasiebehorighet tas bort.

Barn- och utbildningsndmndens forslag:

Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Atgirder och konsekvenser
for att na balans i budgetramen framgar av

Del I - 1
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Barn- och utbildningsnamnden

namndens beslut och skrivelse till kommun-
fullmaiktige.

Vanersborgs kommun i allmanhet och barn-
och utbildningsndmnden i synnerhet star in-
for demografiska forandringar som innebar
minskade barn- och elevantal de kommande
aren, enligt kommunstyrelseforvaltningens
befolkningsprognos daterad 2025-03-04. Vo-
lymminskningarna medf{or ett behov av en
oversyn av forskol- och grundskolorganisat-
ionen for att kunna leverera en utbildning av
hog kvalitet med goda kunskapsresultat och
samtidigt halla en budget i balans. Den star-
kare statliga styrningen inom utbildningsom-
radet stéller ocksa krav pa att anpassa organi-
sationen till den mangd av reformer som for-
viantas de kommande aren, inte minst nar det
handlar om nya delar gillande sakerhet och
beredskap.

Volymminskningarna frigér medel som kan
anvandas for att genomfdra en satsning pa ti-
diga insatser i forskolan, att utdka vistelseti-
den fran 15 till 25 timmar for barn 3-5 ar i all-
main forskola och gora insatskoordinatorn till
en permanent resurs inom férskolan.
Volymminskningarna frigor resurser om man
raknar med of6randrad kommunal barn- och
elevpeng. En of6randrad kommunal barn-
och elevpeng innebar att samma medel per
barn och elev delas ut 2026 som 2025. For en-
heterna innebar volymminskningarna att det
blir farre antal barn och elever pd enheterna.
Om det blir farre barn och elever pa enhet-
erna far enheterna en lagre budget. Lagre
budget medfor att kostnaderna behéver mins-
kas, alltsa maste personalstyrkan minskas pa
enheterna.

Volymminskningarna innebir ocksa att det ar
mojligt att sdga upp moduler och andra ex-
terna lokaler och att dra ner pa centrala tjans-
ter. Dessa atgarder dr samtidigt nodviandiga
for att kunna mota hogre kostnader for tjans-
tekatalog (IT) och ddrmed presentera ett for-
slag till budget som ligger inom foreslagen
budgetram.

Kommunfullmaktiges beslut:

Resultatrakning, mnkr

Resultatrikning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2026 2025 2024
Statsbidrag 88,9 88,9 87,9
Ovriga intikter 452 46,1 44,9
Summa intikter 134,1 135,0 132,8
Personalkostnader 690,2 697,6 718,9
Omkostnader 456,3| 445,4 439,4
Rénta och avskrivningar 9,7 7,3 5,3
Summa kostnader 1156,2| 1150,3( 1163,6
Nettokostnader 1022,1| 1015,3| 1030,8

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto| Intikt|Kostnad
mnkr 2026 2026 2026
Nimnd/ndmndsadm. 6,4 0,0 6,4
Forskola 308,5| 47,0 3555
Grundskola 653,4 83,6| 737,0
Anpassad grundskola 53,8 1,3 55,1
Justering enl. fullmiktiges beslut

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudget for inventarier avser till
storsta delen inkop av mobler och utrustning
for att ersitta utslitna inventarier samt inkop
av elevdatorer.

Foriandrad investeringsniva for perioden
2026-2028 mot tidigare Méal- och resursplan
2025-2027 beror pa fordndringar i samhalls-
byggnadsforvaltningens underhallsplan for
kommunens fastigheter samt att elevdatorer
kops som investering och inte leasas som tidi-
gare.

For planperioden 2026-2028 har barn- och ut-
bildningsndmnden behov av medel for inve-

steringar i inventarier enligt f6ljande:

ar 2026; 11,9 mnkr, ar 2027; 9,6 mnkr och for
ar 2028: 11,9 mnkr.

Finansiering av paféljande kapitalkostnader
sker inom budgetram.

Del II - 2
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Forvaltningens beskrivning av atgirder och konsekvenser i
forslaget till mal- och resursplan 2026-2028

I kommunstyrelsens beslut om Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan
2026-2028 anges foljande: "Namnderna ska beskriva atgirder for att anpassa sig till
budgetramen och konsekvenserna av dessa atgirder. De ska ocksa beskriva planerade
effektiviseringar och hur frigjorda resurser omprioriteras, samt eventuella besparingar och
deras effekt pa volym och kvalitet. Detta gors i en separat skrivelse”.

Sammanfattning

Vianersborgs kommun i allminhet och barn- och utbildningsndmnden i synnerhet star infor
demografiska forandringar som innebar minskade barn- och elevantal de kommande éren,
enligt kommunstyrelseforvaltningens befolkningsprognos daterad 2025-03-04.
Volymminskningarna medfor ett behov av en 6versyn av forskol- och
grundskolorganisationen for att kunna leverera en utbildning av hog kvalitet med goda
kunskapsresultat och samtidigt halla en budget i balans. Den starkare statliga styrningen
inom utbildningsomradet stéller ocksa krav pa att anpassa organisationen till den méngd av
reformer som forvintas de kommande aren, inte minst nir det handlar om nya delar
géallande sidkerhet och beredskap.

Volymminskningarna frigér medel som kan anvédndas for att genomfdra en satsning pa
tidiga insatser i forskolan, att utdka vistelsetiden fran 15 till 25 timmar f6r barn 3-5 ar i
allmén forskola och gora insatskoordinatorn till en permanent resurs inom férskolan.
Volymminskningarna frigér resurser om man riknar med oférandrad kommunal barn- och
elevpeng. En oforandrad kommunal barn- och elevpeng innebir att samma medel per barn
och elev delas ut 2026 som 2025. For enheterna innebér volymminskningarna att det blir
farre antal barn och elever pa enheterna. Om det blir farre barn och elever pa enheterna far
enheterna en ldgre budget. Ligre budget medfor att kostnaderna behover minskas, alltsa
maéste personalstyrkan minskas pa enheterna.

Volymminskningarna innebar ocksa att det 4r mojligt att siga upp moduler och andra
externa lokaler och att dra ner pa centrala tjinster. Dessa atgarder 4r samtidigt nodvandiga
for att kunna mota hogre kostnader for tjanstekatalog (IT) och darmed presentera ett
forslag till budget som ligger inom féreslagen budgetram.

1. Forutsittningar som atgirder och konsekvenser dr baserade pa

1.1 Budget 2026

Barn- och utbildningsnamndens budgetram 2026 faststalls till 1 022 101 tkr. Jamf{ort med
budget 2025 har foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med
5910 tkr. Da personalomkostnadspéligget sinks justeras ramen ned med 6 231 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillfors 1 772 tkr. Ramen utokas med
552 tkr da de generella statsbidragen i statsbidragspdsen justeras upp med motsvarande
summa. Det tillfdlliga anslaget om 1 000 tkr till kvalitetshGjande arbete for att uppna
gymnasiebehorighet tas bort.
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1.2 Risker och osdkerheter
Prisdkningar till f6ljd av varldsldget dr inte bedomda inom nagot omrade. Detta géller
samtliga forvaltningars konsekvensbeskrivningar.

2. Utmaningar - Atgiirder, Ramanpassning och Effektiviseringar -
Konsekvenser

2.1 Utmaningar
Barn- och utbildningsfoérvaltningen lyfter i avsnittet nedan utmaningar bland annat kopplat
till:

e Volymforandringar utifran befolkningsutveckling

e Pigadende utvecklingsarbete

e Starkare statlig styrning med ett hogt reformtempo

2.1.1 Volymforandringar utifran befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling 2026-2028

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en ny befolkningsprognos som levererades
2025-03-04. Jamfort med befolkningsprognosen fran varen 2024 ar det ett betydligt lagre
antal 1-5 aringar som prognostiseras de kommande &ren. Den senaste prognosen baseras
pa ett ldgre bostadsbyggande och barnafédande jamfort med befolkningsprognosen fran
2024. I april 2025 kommer delomrédesprognoser som ar ett viktigt underlag f6r barn- och
utbildningsndmnden for att kunna se hur befolkningsutvecklingen slar i olika delar av
kommunen och ddrmed efterfragan pa utbildning i olika delomraden.

Fran 2025 till 2028 prognostiseras antalet barn i aldern 1-5 ar att minska med cirka 150 barn
(7,0%), antalet 6-12 aringar prognostiseras att minska med cirka 60 barn (1,7%) och antalet
13-15 aringar prognostiseras att minska med cirka 30 barn (1,9%). Kopplat till den
prognostiserade minskningen av antalet barn boende i Vanersborgs kommun arbetar barn-
och utbildningsforvaltningen for att vara lokaleffektiva genom att se over vilka externt
inhyrda lokaler som kan sagas upp samt genom en 6versyn av hela organisationen, lds mer
nedan.

2.1.2 Pagaende utvecklingsarbete

Oversyn av forskol- och grundskolorganisation

Mot bakgrund av prognoser om minskade barn- och elevantal finns behov av en 6versyn av
forskol- och grundskolorganisationen samt kapacitetsprocessen och dess paverkan pa
skolplacering, resursférdelning och forutsittningar for organisering och kvalitet i
undervisningen.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar med ett uppdrag som syftar till att optimera
resurser i styrning, ledning och organisering for 6kad maluppfyllelse och langsiktig
héllbarhet. Uppdraget omfattar kartldaggning av nuvarande bemanning, férslag pd mojliga
forandringar utifran kapacitet pa kort och lang sikt, kartldggning av nuvarande forskol- och
grundskolstruktur samt framtagande av risk- och konsekvensanalys av nuvarande
organisation utifran ekonomi, tillgdnglighet, organisatorisk kapacitet, bemanning och
behorigheter.
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Uppdrag om anpassad grundskola

Under lasaret 2022/2023 gick drygt 15 300 elever i anpassad grundskola i Sverige. Det dr en
o0kning med 6 procent jimfort med foregaende 14sér, da antalet elever var drygt 14 400.
Sedan lasaret 2019/2020 har andelen elever i den anpassade grundskolan 6kat kontinuerligt.
Andel elever i anpassad grundskola i Vanersborgs kommun var 1,7 procent ar 2023. I riket
var motsvarande siffra 1,2 procent. I augusti 2024 var 1,8 procent av eleverna i Vanersborgs
kommun inskrivna i anpassad grundskola. For riket finns statistik ej tillganglig. For
Vinersborgs kommun pekar prognoserna framat pa ytterligare 6kning till 2%. Anpassad
grundskola i Vanersborg bedrivs idag pé tvé olika enheter. For arskurs F-6 pa
Mariedalskolan och for arskurs 7-9 pa Torpaskolan.

I anpassad grundskola finns det tvd huvudsakliga inriktningar f6r undervisningen: &mnen
och dmnesomraden. Elever kan ldsa amnen, amnesomraden eller en kombination. Elever
som laser amnen bedoms kunna tillgodogora sig en mer amnesbaserad undervisning, med
anpassningar utifrdn individuella behov och formagor. Amnesomréden ér en bredare
indelning av undervisningen for elever som har storre behov av stod for att tillgodogdra sig
kunskaper. I arskurs 1-9 ldser 50 elever &mnen och 47 elever amnesomréaden per den 15
mars pad Mariedalskolan, Torpaskolan samt i andra kommuner.

Kostnaderna per elev for plats i kommunal anpassad grundskola (data himtad fran Kolada)
i Vanersborg ar 2023 var 577 600 kr, jamfort med riksgenomsnittet som var 515 500 kr. De
senaste arens 6kning av elever i anpassad grundskola i Vinersborg far bade ekonomiska
och organisatoriska konsekvenser for barn- och utbildningsforvaltningen. For att battre
kunna planera budget, personal och lokalbehov behover olika faktorer som péverkar
utvecklingen identifieras for att ddrigenom bli béttre pa att prognostisera utvecklingen och
bittre forutse vilka konsekvenser som kan forvintas pé kort och lang sikt.

Utvecklingsarbete gillande sirskilt stod

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vinersborgs kommun har EY Sverige under
hosten 2024 gjort en uppfoljande granskning av Vanersborgs kommuns grundskolors
maluppfyllelse samt en fordjupad granskning av sirskilt stod. I revisionsrapporten beskrivs
brister i arbetet med sarskilt stod och atgdrdsprogram i Vanersborgs kommuns 7-9-skolor.
Utifran bristerna ldmnade EY ett flertal rekommendationer i revisionsrapporten.

Barn- och utbildningsndmnden har sedan tidigare uppmarksammat sarskilt stod i
nadmndens internkontroll och f6ljer fortsatt upp fragan i internkontrollplanen. Flera av
revisionsrapportens rekommendationer ligger i linje med de fragor som vackts i nimndens
egen internkontroll.

For att fa en heltdckande bild av skolenheternas arbete med sirskilt stod och
atgdrdsprogram genomfors en kartliggning under varterminen 2025 pé samtliga barn- och
utbildningsndmndens grundskolor arskurs 1-9. Enheterna ska kartldgga alla elever i behov
av sarskilt stod och identifiera om eleverna har: beslut om utredning, utredning,
atgidrdsprogram med konkreta och utviarderingsbara atgirder, atgarder som foljs upp och
utvirderas. Vidare kommer en plan f6r kompetensutveckling for specialpedagoger och
rektorer att tas fram. En atgdrdsplan kommer att tas fram utifran resultatet av enheternas
kartlaggning. Kartldggningen kommer att svara upp mot bade de fragor som viackts i
samband med barn- och utbildningsndmndens internkontroll av sarskilt stod samt
rekommendationerna i revisionsrapporten.
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Uppdrag om tillgiingliga lirmiljoer

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har pédborjat en utredning som syftar till att skapa en
helhetsbild av hur barn- och utbildningsférvaltningens grundskolor utformas och anpassas
for att mota behoven hos elever i behov av olika former av stdd, till exempel elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Al och digitalisering

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har, tillsammans med andra kommuner i Fyrbodals
kommunalférbund, deltagit i en forstudie for att undersoka mojligheterna att integrera AI i
undervisningen i Dalsland. Syftet har varit att overgripande undersoka hur AI kan anpassa
undervisningsmaterial, férbattra uppfdljningen av elevers larande och underlitta lararens
administrativa arbetsuppgifter. I forstudien har man kartlagt nuvarande
undervisningsmetoder och tekniska forutsittningar for att fa fram en behovs- och
nuldgesanalys samt en riskbedomning. Slutsatsen av forstudien ar att det finns stora
mojligheter att anvianda Al for att anpassa undervisningen och minska lararnas
administrativa borda. Identifierade utmaningar ir kompetensbrist, etiska och
sakerhetsmaissiga fragor och behov av tydliga riktlinjer. Kommunerna som deltagit i
forstudien rekommenderas att genomfora pilotprojekt, satsa pa kompetensutveckling och
utveckla gemensam Al-strategi samt genomfora riskbedomning av de utvalda Al-verktygen.

Under varen 2025 pégar ett arbete med att soka medel f6r framtida satsning kopplat till AI
tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund.

Krisberedskap och sikerhet

Forskola, grundskola och fritidshem ar samhallsviktiga verksamheter som i hiandelse av
kris, h6jd beredskap eller krig méste fungera sa langt det 4r mojligt. Verksamheterna spelar
en avgorande roll for att uppratthélla nodviandiga samhéillsfunktioner, sasom utbildning for
barn och unga samt tillsyn av barn till virdnadshavare som arbetar i annan samhallsviktig
eller samhallskritisk verksamhet. Utbildningsomradet paverkas av omvirldshindelser,
bade i och utanfor Sverige. I februari 2025 skedde den dédligaste masskjutningen i Sveriges
historia pd en skola i Orebro vilket ytterligare har aktualiserat vikten av arbetet rorande
sikerhet och krisberedskap. Aven det brottsférebyggande arbetet har haft ett 6kat fokus
under de senaste aren till f61jd av skjutningar och andra valdsdad kopplade till
gangkriminalitet.

Sedan 2023 har regeringen intensifierat forstirkningen av det brottsforebyggande arbetet
dir skolan kommer att fa en viktigare roll i bdde det brottsforebyggande och
brottshekdmpande arbetet (1as mer under avsnittet starkare statlig styrning). Under 2025
kommer EU:s NIS2- och CER-direktiv bli svensk lag genom Cybersiakerhetslagen och Lagen
om motstandskraft hos kritiska verksamhetsutovare. Lagstiftningen kommer att stilla
hogre krav pd informationssidkerhetsarbete och beredskapsarbete. Utifran ny lagstiftning
samt beredskap- och sikerhetsarbetet i Vanersborgs kommun behover barn- och
utbildningsforvaltningen systematiskt arbeta for att hja beredskapen och 6ka sikerheten i
forskolan och grundskolan. Arbetet kan innefatta investeringar, utbildningar, 6vningar
med mera. Barn- och utbildningsfoérvaltningen vill belysa att 6kade kostnader inom
omradet krisberedskap och sidkerhet ar att forvinta inom barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomréde.
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Underhall lokaler

En faktor som paverkar barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter ar de
underhallsbehov som finns i flera av de fastigheter namnden och férvaltningen hyr.
Bristande underhall riskerar att paverka behovsbilden framover och lokalers tekniska
status ar en viktig del i den 6versyn av organisationen som barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar med, ett tatt samarbete med
samhillsbyggnadsforvaltningen i dessa fragor dr nodvindigt. Oxnered forskola,
Dalboskolan och Friandeskolan dr nagra av de objekt dar det eftersatta underhéllet paverkar
verksamheternas lir- och arbetsmiljo. Om kommunfullméaktige beslutar att utéka medel till
underhall av lokaler kommer det att generera en 6kad hyreskostnad per ar for barn- och
utbildningsndmnden, 6kade hyreskostnader genererar ocksé ytterligare 11% som ska
betalas ut till fristdende verksamheter.

Restad Gard

Barn- och utbildningsndmnden vill belysa att det pa samma sétt som tidigare ar finns en
stor osdkerhet kopplat till Restad Gard och Migrationsverket utifrdn omvirldsldget och hur
manga barn och elever som tillkommer respektive ldmnar Restad Gard under kommande
ar.

2.1.3 Starkare statlig styrning med ett hogt reformtempo

Starkare statlig styrning

Med forandrad lagstiftning som tréder i kraft under 2025, propositioner som ska behandlas
av riksdagen samt flertalet pagdende och avslutade statliga utredningar dr det manga
fordndringar pa gang inom forskolan och grundskolans omrade. Reformtempot dr hégt och
statens styrning av forskolan och grundskolan bedoms bli starkare kommande ar om alla
forslag forverkligas. Nedan presenteras ett urval av pagaende arbete pa statlig niva som
kommer och kan komma att paverka barn- och utbildningsndmnden framat.

Ny lag om stirkta skolbibliotek

1juli 2025 trader en ny lag om skolbibliotek i kraft. Lagen innebér i korthet att det blir krav
pa bemanning av skolbibliotek och en tydligare reglering av tillgang till skolbibliotek pa
den egna enheten. Huvudmannen ska ta fram en skolbiblioteksplan dir det ska framga hur
skolbiblioteksverksamheten adr tinkt att fungera och bidra till elevernas lirande. Barn- och
utbildningsférvaltningen arbetar for att forbereda organisationen infér den nya lagen.
Utifran statsbidrag for det nya uppdraget med krav pa bemanning bedémer barn- och
utbildningsforvaltningen att det finns mdjlighet att anstilla tva skolbibliotekarier.

Ny lag om nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare

1 september 2025 triader ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare i kraft. Programmet innehéller tva barande delar: en nationell struktur for
kompetensutveckling for rektorer, larare och forskolldrare samt ett nationellt
meriteringssystem for legitimerade lirare respektive forskollarare. Det nationella
professionsprogrammet syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, starka
professionerna, 6ka attraktionen till yrkena och dirigenom o6ka likvardigheten i
utbildningen for barnen och eleverna. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med en
utredning av organisatoriska och ekonomiska konsekvenser av inforande av
professionsprogrammet.
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Proposition med forslag pa en 10-arig grundskola

I mars 2025 6verlimnade regeringen en proposition till riksdagen med férslag om en 10-
arig grundskola. Forslaget innebér att forskoleklassen ersitts med en ny forsta arskurs i
skolan. Den nya arskurs 1 blir en integrerad del av grundskolan, dir drskurs 10 blir den
avslutande arskursen. Darmed upphor forskoleklassen som skolform och grundskolan
forlangs med ett ar. Motsvarande dndring gors i anpassade grundskolan, specialskolan och
sameskolan. Undervisningen i nya arskurs 1 ska ske utifran grundskolans &mnen och
kursplaner. Syftet 4r en mer strukturerad undervisning och ett stirkt fokus pa tidig 14s- och
skrivinldrning samt grundlidggande firdigheter i matematik. Andringarna i skollagen
foreslas trada i kraft den 1 juli 2026 och tillampas forsta gdngen i frdga om utbildning och
annan verksamhet som bedrivs efter den 30 juni 2028. Regeringen har i
budgetpropositionen for 2025 (prop. 2024/25:1) berdaknat att kommunerna ska ersattas med
194,4 miljoner kronor for 2028. Fran och med 2029 berdknas 388,8 miljoner kronor arligen.
Vanersborgs kommun bor erhalla cirka 0,7 mnkr for uppdraget 2028 (under forutsittning
att ersittningen fordelas lika pa alla kommuner).

Lagradsremiss om skolor mot brott

I mars 2025 beslutade regeringen om en lagradsremiss med forslag till andringar i
skollagen som syftar till att barn, elever, larare, rektorer och annan skolpersonal ska

ha en séaker och trygg utbildnings- och arbetsmiljo. Forslagen innebar bland annat att det
infors ett nytt kapitel i skollagen om skolans sidkerhetsarbete i brottsforebyggande syfte och
att huvudmannen ska se till att det pa varje forskol- och grundskolenhet finns en
beredskapsplan och ett 16pande arbete for att sékerstélla en beredskap att hantera en
allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation. Vidare ska huvudmannen se
till att atgarder vidtas for att obehoriga personer inte ska ges tilltradde till f6rskol- eller
grundskolenhetens omrade under tid da verksamheten pagér och rektorn ska fa besluta om
undersokning av vaskor och andra foremal. Det infors dven en skyldighet for rektorer att
polisanmala brott i samband med skolverksamheten.

Andringarna foreslds tridda i kraft den 1 juli 2025. Regeringen skriver i lagrddsremissen att
forslagen innebir kostnader for kommunerna och att regeringen avser att aterkomma till
riksdagen med anledning av de kostnader som forslagen innebér. Regeringen aviserade vid
en presstraff 2025-03-20 att man tillfor 68 miljoner kronor permanent frdn 2026 och

53 miljoner kronor for 2025 i varandringsbudgeten for att finansiera forslagen. I
varandringsbudgeten infors ett nytt statsbidrag pa 300 miljoner kronor 2025 for ytterligare
siakerhetshojande atgirder, som kommuner fir ansoka om. Vanersborgs kommun bor
erhilla cirka 1,3 mnkr f6r uppdragen (under forutsittning att ersdttningen fordelas lika pa
alla kommuner).

Statlig utredning om ett likvirdigt betygssystem

I februari 2025 presenterade en statlig utredning forslag till ett nytt betygssystem. I korthet
innebir forslagen att det infors en tiogradig betygsskala, borttagande av en skarp
godkéntgrins och inférande av nationella slutprov i arskurs 9. For att motverka
betygsinflation och skapa en likvardig betygssittning foreslas en
meritvirdeskalibreringsmodell. Meritvardet ar elevens kalibrerade betygsvirde (beraknat
som genomsnittet av de lararsatta betygen, kalibrerat for att kunna jamforas mellan
grundskolor) som star for 70% och elevens individuella resultat pa de nationella slutproven
som star for 30%.
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I grundskolan och specialskolan synkroniseras ett nytt betygssystem med inférandet av den
tiodriga grundskolan, vilken foreslds inforas hostterminen 2028. Det innebir att den nya
betygsskalan kan borja tillimpas hostterminen 2028 for elever som déd paborjar arskurs 8
(dvs. den nya arskurs 9) och specialskolans arskurs 9 (dvs. den nya arskurs 10), for att
varterminen 2030 kunna f4 slutbetyg enligt den nya betygsskalan. Meritviardeskalibrering
foreslas inforas varterminen 2030 for elever som den terminen avslutar grundskolans
arskurs 9 (dvs. den nya arskurs 10) och specialskolans arskurs 10 (dvs. Den nya arskurs 11).

Statlig utredning om nya ldroplaner

I februari 2025 presenterades den statliga utredning som har haft i uppdrag att foresla
andringar i laroplanerna for de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet i syfte att
skapa battre forutsattningar for elevers larande och kunskapsutveckling. Utredningens
forslag innebér bland annat betoning pa grundldaggande kunskaper och fardigheter,
forstarkning av las- och skrivundervisningen, en starkt ldrarroll samt inférande av
totalforsvarskunskap och Natokunskap. Utredningen foreslar att den nya ldroplanen infors
2028, samtidigt som den tioariga grundskolan.

Statlig utredning om en minskad administration och om reglering av forskollarares och
ldarares tid

I mars 2025 presenterades den statliga utredningen om minskad administration och om
reglering av forskolldrares och larares tid som bland annat har haft i uppdrag att lamna
forslag som kan minska forskollarares och larares administrativa uppgifter och andra
uppgifter sa att tid kan frigoras for arbete med undervisningen och uppgifter som hor till
undervisningen.

Utredningen foreslar bland annat att forskolldrares och ldrares undervisningsuppdrag ska
definieras i skollagen, det infors en statlig reglering av undervisningstiden och att
grundskolan, inte virdnadshavare, ska avgora nir och hur information ges. Forslagen
foreslas trada i kraft till hostterminen 2027.

Statlig utredning om en forbittrad elevhilsa

En statlig utredning har i uppdrag att analysera och foresla hur elevhilsan kan stirkas i
syfte att battre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen om stédinsatser i grundskolan
ska ses over. Det ska bland annat bli enklare att placera elever i mindre och flexibla
undervisningsgrupper. Den del av uppdraget som avser att se 6ver regleringen om extra
anpassningar, sarskilt stod och sarskild undervisningsgrupp ska presenteras i ett
delbetankande 11 april 2025. De delar av utredningsuppdraget som avser att se 6ver
elevhilsans syfte och uppdrag, att gora en 6versyn av elevhilsans huvudmannaskap och
ledning, att utforma en elevhélsogaranti, samt att foreslad hur samverkan mellan
elevhilsan, grundskolan i 6vrigt, hdlso- och sjukvarden och socialtjinsten kan forbéattras
ska slutredovisas senast den 25 juni 2025.

Statlig utredning om en nationell skolpengsnorm

En statlig utredning har i uppdrag att foresla en nationell berdkningsmodell for skolpengen
som ska faststélla en lagstaniva for hur mycket resurser varje kommun minst ska tilldela sin
egen skolverksamhet och vad ersattningen till enskilda huvudman minst ska vara. Den
nationella skolpengsnormen ska gilla for forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, fritidshemmet, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan medan
forskolan inte ingdr i utredningen. Modellen tar hinsyn till olika huvudmans strukturella
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forutsittningar och behov, vilket innebir att kommuner med sérskilda utmaningar kan fa
extra stod. Detta kan bidra till att minska de ekonomiska bordorna for kommuner med
hogre kostnader for skolgdng. Kommunerna har ett utbudsansvar, vilket innebar att de
maste erbjuda alla elever i kommunen plats i en skola nira hemmet. Detta ansvar medfor
merkostnader som enskilda huvudman inte har. Genom att separera finansieringen for
enskilda huvudmaén fran den kommunala tilldelningen kan systemet bli mer korrekt och
transparent. Detta kan leda till en effektivare anvindning av resurser och minska risken for
omotiverat hoga utbildningskostnader. Uppdraget att féresla ett nytt
resursfordelningssystem ska redovisas senast den 1 april 2025 (2023:153). Utredningstiden
gallande resursfordelningssystemet har forlangts och ska redovisas senast 16 juni 2025.

Statlig utredning om en likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola

En statlig utredning har i uppdrag att bland annat 6vervéaga och foresld hur det kan infdras
en sprakforskola som &r obligatorisk for barn som ar folkbokforda i Sverige och som inte

i tillracklig utstrackning exponeras for det svenska spréket i sin hemmiljo och pa grund av
detta visar patagliga brister i sprakutvecklingen i svenska. Utredningen ska dven foresla hur
Sveriges forskolor ska fa forutséttningar att erbjuda en likvardig utbildning av god

kvalitet, foresld en reglering som sékerstiller att barngrupper pa alla forskolor har 1amplig
storlek och 6vervaga om det aven behovs en reglering for att sakerstalla lamplig
personaltidthet och foresla hur det kan inforas tydligare krav pa kunskaper i svenska
spraket for personalen i forskolan. Uppdraget ska redovisas senast den 18 december 2025.

2.2 Atgirder, Ramanpassning och Effektiviseringar
Tabell: Atgirdsforslag hilla ramen och skapa ett utvecklingsutrymme

Frigjorda Paverkan
Medel Andrad méal/malvarden
Tkr 2026 | Effektiviseringar/Atgardsforslag Ambitionsniva 2026
1 4675 | Volymférandringar barn 1-5 ar
2 4177 | Volymférandringar barn 6-15 ar
3 1256 | Effektivt lokalutnyttjande H
4 3136 | Neddragning av centrala tjanster

Summa | 13244

Andrad ambitionsniva: Rod firg anger att tgirdsforslaget sinker ambitionsnivan, gron firg anger
att ambitionsnivan 6kar och gul farg anger att ambitionsnivan bibehalls.

Paverkan mél/maéalvirden: Kolumnen avser en bedémning av hur ambitionsnivan paverkar
maél/maélvarden, dir r6d anger negativ paverkan, gul anger ingen paverkan och gron anger positiv
paverkan.

1. Volymforandringar barn 1-5 ar. Antal placeringar i forskola och pedagogisk omsorg 2026
berdknas jamfort med detaljbudget 2025 minska med 72 placeringar (motsvarar 4 675 tkr,
inklusive minskade barnomsorgsintikter och 6kade lokalkostnadstillagg till fristdende
verksamheter). Berdkningen utgar fran kommunal barnpeng 2025.

Volymminskningen frigor resurser om man raknar med oférandrad kommunal barnpeng.
En oférdandrad kommunal barnpeng innebir att samma medel per barn delas ut 2026 som
2025. For forskolenheterna innebdr volymminskningen att det blir firre antal barn pa
forskolorna. Farre barn pa forskolorna innebér att forskolorna fir en lagre budget. Lagre
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budget medfor att kostnaderna behover minskas, alltsa méste personalstyrkan minskas pa
forskolorna.

2. Volymforandringar barn 6-15 ar. Antal elever i forskoleklass till arskurs nio inklusive
fritidshem berédknas jaimfort med detaljbudget 2025 minska med 74 skolplaceringar och 6ka
med 22 fritidsplaceringar (motsvarar 4 177 tkr). Berdkningen utgar fran kommunal
elevpeng 2025.

Volymminskningen frigor resurser om man riaknar med oférindrad kommunal
elevpeng/fritidspeng. En oférandrad kommunal elevpeng/fritidspeng innebar att samma
medel per elev delas ut 2026 som 2025. For grundskolenheterna innebar volymminskningen
att det blir farre antal elever pa grundskolorna. Farre elever pa grundskolorna innebar att
grundskolorna far en lagre budget. Lagre budget medfor att kostnaderna behéver minskas,
alltsa maste personalstyrkan minskas pa grundskolorna.

Sammanfattning av punkt 1 och 2, volymforandringar: Personalminskning motsvarande
8 852 tkr behdver genomforas om nuvarande barn- och elevpeng/fritidspeng kvarstar. Om
personalminskningen inte genomfors utan personalstyrkan bibehalls innebar det 6kad
personaltdthet och da frigors farre eller inga medel genom volymminskningen. Om
lokalkostnader, maltidskostnader och Gvrig central organisation kvarstar som under 2025
okar andelen kringkostnader medan andelen som finns for undervisning minskar.

3. Utifran prognoser om minskade barn- och elevantal arbetar barn- och
utbildningsforvaltningen for att, i linje med kommunens lokalforsorjningspolicy,
sakerstilla ett effektivt lokalutnyttjande med bibehéllen andamalsenlighet for
verksamheten. Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat flera moduler och andra
externa hyresavtal som kan sagas upp med verkstallighet under 2026. Att sdga upp externa
hyresavtal ligger i linje med kommunens lokalférsorjningspolicy som anger att kommunal
verksamhet i forsta hand ska nyttja kommunens egna lokaler.

4. Neddragning av centrala tjanster

Utifran prognoser om minskade barn och elevantal samt tillkommande kostnader gillande
ofinansierade utmaningar samt 6kad ambitionsniva i utvecklingsforslag med tidiga insatser
ser barn- och utbildningsforvaltningen att ytterligare atgarder dr nddviandiga. Neddragning
av centrala tjinster pa barn- och utbildningsforvaltningens stodfunktioner féreslas med
3136 tkr. Neddragning av centrala tjdnster paverkar stodet inom organisationen. En
mildrande konsekvens ar det minskade barn- och elevantalet som gor att organisationen
som helhet minskar samt de effektiviseringar som skett genom de senaste arens
digitalisering av olika processer. Neddragning av tjanster kommer framst att ske genom
vakansprovning.
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2.3 Ofinansierade utmaningar och utvecklingsforslag
Tabell: Ofinansierade utmaningar och utvecklingsforslag

Paverkan
Ofinansierade utmaningar och Andrad mal/malvarde
utvecklingsforslag Behov 2026, tkr | ambitionsniva | 2026
Tidiga insatser - forskola 8300
2 Insatskoordinator - forskola 400

Okade kostnader fér tjanstekatalog (IT) (direkt
till BUN samt de kostnader som galler interna
3 kop, 3 474 tkr +1 070 tkr) 4544

Summa 13244

Andrad ambitionsniva: Rod fiarg innebir att utvecklingsforslaget sinker ambitionsnivan, gron farg
innebér att ambitionsnivan 6kar och gul farg innebédr oférdndrad ambitionsniva.

Paverkan mél/malvirden: Rod farg anger att mal/malvirden paverkas negativt av en dndrad
ambitionsniva, gron anger en positiv paverkan och gul anger ingen paverkan.

1. Tidiga insatser - forskola

Utvecklingsforslaget innebar en utokning av vistelsetiden fran 15 till 25 timmar f6r barn
mellan 3-5 &r som gar i allmén forskola. Att utoka vistelsetiden frén 15 till 25 timmar per
vecka 6ppnar upp for en mojlighet till en mer kontinuerlig och sammanhallen pedagogisk
verksamhet. Det ger forskolan storre mojligheter att planera och genomfora aktiviteter som
bidrar till en helhetsutveckling for barnen. Sarskilt for barn i socioekonomiskt utsatta
omraden kan detta vara ett avgorande steg for att minska kunskapsklyftor och frimja en
likvardig utbildning. I skollagen framgar det att utbildningen ska stréva efter att
kompensera for skillnader i barnens forutsittningar. Genom att 6ka vistelsetiden i
forskolan kan béttre forutsattningar ges for alla barn att na sina mal och utvecklas sa langt
som mojligt. En utdkning av vistelsetiden i forskolan fran 15 till 25 timmar per vecka kan pa
sikt bidra till att stirka arbetet med att h6ja kunskapsresultaten och i forldngningen att fler
elever gar ut grundskolan med mojlighet att komma in pé ett gymnasieprogram och rustas
for framtida arbetsmarknad.

2. Insatskoordinator - férskola

I forskolans barnhilsa bedrivs &r 2023-2025 ett projekt ihop med Viastra Gotalandsregionen
som heter "Sedd och saknad”. I satsningen har barnhilsan utdkats med en profession och
en funktion med bendmning insatskoordinator. Syftet med projektet dr att med hjilp av
tidiga insatser forebygga bristfallig nérvaro i forskolan och pa langre sikt orovickande
skolfrdnvaro. Insatskoordinatorns huvuduppgifter ar att synliggéra problematisk franvaro
for barn i forskolan och se till att familjer far ett indamalsenligt stod for en fungerande,
regelbunden nirvaro och likvirdig tillgédng till férskolans undervisning. Insatskoordinatorn
erbjuder samtalsstod till virdnadshavare men kan ocksa vara en link till andra
samhaéllsaktorer och stodinsatser som kan behovas. Under projekttiden finansieras
insatskoordinatorn till 50% av medel frdn Vistra Gotalandsregionen och till 50% av medel
fran barn- och utbildningsfoérvaltningen. Att gora insatskoordinatorn till en permanent
resurs inom barn- och utbildningsforvaltningen innebir en kostnad pa 400 tkr under 2026.

3. Okade kostnader for tjainstekatalog (IT)
Efter inforandet av tjdnstekatalogen, ar 2024, har IT-avdelningen tagit 6ver ansvaret for

kommunens gemensamma centrala resurser sa som aktiva tekniska komponenter och
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servrar. Syftet med denna fordndring dr att langsiktigt sdkra IT-miljon vad géller
infrastruktur och investeringar. Prissdttningen baseras pd anvindarkategorisering och en
fordelningsnyckel. IT-avdelningens personalstyrka har inte forandrats under den senaste
femarsperioden trots den utveckling och de fordanderliga hotbilder som finns. For att mota
nodvindiga behov fran forvaltningarna behovs inte bara investeringar utan ocksa
personella resurser. For att driftsitta och fortsatta utveckla tidigare ndamnda forslag som
bland annat omfattar chefers digitala beslutsstod idag kravs resursforstarkning pa IT-
avdelningen for kompetenser sdsom datalagerspecialist, utvecklare, processledare med
flera. Summan pa ca 7,8 mnkr (f6r 2026) har kommunicerats via tjanstekatalogens kop- och
sdljmodell till forvaltningarna som underlag for deras mal- och resursplanering. Fér barn-
och utbildningsndmnden innebir detta en ofinansierad kostnadsokning om 4,5 mnkr for
2026 (3,5 mnkr direkt till barn- och utbildningsndmnden och 1,0 mnkr for interna kép fran
samhillsbyggnadsndmnden).

Bidrag till inriktningsmal och malvirden

2 av 4 tidigare presenterade effektiviseringar/atgardsforslag frigér budgetmedel kopplat till
den volymminskning som kommunstyrelseforvaltningens befolkningsprognos fran 2025-
03-04 visar. Som en f6ljd av volymminskningarna kan effektiviseringar genomforas
gallande lokalutnyttjande. Dessa fyra effektiviseringar/atgardsforslag bedoms kunna
genomforas utan storre paverkan (gul farg i tabell) pa ambitionsniva. Volymminskningar
och neddragning av centrala tjdnster bedoms inte paverka mal/malvarden (gul farg i tabell)
medan lokalutnyttjande bedoms kunna ha positiv effekt pd mal/malvéarden (gron farg i
tabellen).

Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jamlika forutsdttningar att paverka
sina liv

Matt (Kolada) Ambitionsniva | Ambitionsniva

Nulédge 2026 2028 Namnder
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 32,6 (2024) 31,0 29,6 Samtliga
andra, andel (rikssnitt 2024)
Invanare med bra sjalvskattat 69,8 (2024) 71,0 72,0 KS, BUN,
halsotillstand, andel (gron 2024) SOC, KULF

e Sikerstilla att vardnadshavarenkit genomfors och foljs upp.

e Sikerstilla att elevenkét genomfors och f6ljs upp.

o Sikerstilla att synpunkts- och klagomalsdrenden sammanstéllas och analyseras.
e Sikerstilla att hidlsosamtal i ak 4 och ak 8 genomfors och f6ljs upp.
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Fler barn och unga uppnar biittre skolresultat och fullféljer sina studier

Métt (Kolada) Ambitionsnivd | Ambitionsniva

Nulédge 2026 2028 Namnder
Elever i &k 9 som &r behoriga till 85,5 (2024) 86,0 86,4 BUN
yrkesprogram, hemkommun, andel (gron 2024)

e Sikerstilla att processen for elever som bedoms att inte né godtagbara
kunskaper/betygskriterier 4tf6ljs av en utredning om séarskilt stod.

e Sikerstilla att enheterna har ett systematiskt kvalitetsarbete som dven omfattar

regelbunden uppfoljning och analys.

o Sakerstalla att eleverna och barn- och elevhalsan ar delaktiga i det systematiska

kvalitetsarbetet.

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Matt (Kolada) Ambitionsniva | Ambitionsniva
Nulédge 2026 2028 Namnder
Inga matt ar tilldelade BUN
e Mojliggora inkop av cirkulédra inventarier
Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag
Matt (Kolada) Ambitionsniva | Ambitionsniva
Nulage 2026 2028 Namnder
Svenskt naringsliv: Foretagsklimatet - 3,36 (2024) 3,60 3,65 SAMTLIGA
Sammanfattande omdome
N6jdhet med skola (8k 8), % 63 (2023) 64 65 (gron) BUN

e Sikerstilla att utveckling sker av samarbetet med foretag, niringslivsavdelningen,
arbetsmarknadsenheten och personalkontoret.

e Sikerstilla att processen for elever som bedoms att inte né godtagbara
kunskaper/betygskriterier atfoljs av en utredning om sarskilt stod.

e Sikerstilla att enheterna har ett systematiskt kvalitetsarbete som dven omfattar

regelbunden uppfoljning och analys.

o Sakerstalla att eleverna och barn- och elevhalsan ar delaktiga i det systematiska

kvalitetsarbetet.
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Vara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Matt (Kolada)
Ambitionsniva | Ambitionsniva
Nulédge 2026 2028 Namnder
Hallbart medarbetarengagemang 80 (2024) 81 82 Samtliga
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,2 (2024) 8,7 8,2 Samtliga
(gul2022)

o Sakerstilla att enheterna har ett systematiskt arbetsmiljoarbete som omfattar
regelbunden uppfdljning, analys och atgirder.
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Barn- och utbildningsnamnd

Inventarier

Verksamhet/Projekt, mnkr 2026 2027 2028 S:a
Inventarier forskola och grundskola 11,9 9,6 11,9 33,4
S:a Utgifter inventarier 11,9 9,6 11,9 33,4

Kommentarer till inventarieanslag:

Investeringsbudget for inventarier avser till stérsta delen inkdp av mobler

och utrustning for att ersatta utslitna inventarier. Utover detta

gors dven inkop i syfte att forbattra arbetsmiljon, till exempel ljudabsorbenter.
Finansiering av pafdljande kapitalkostnader sker inom budgetram.

Fordandrad investeringsniva mot tidigare Mal- och resursplan 2025-2027 beror pa
forandringar i samhallsbyggnads underhallsplan av kommunens fastigheter

samt att elevdatorer kdps som investering och inte leasas som tidigare.
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