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Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att:

e Godkdnna budgetforslag 2025 till Mal- och resursplan 2025 - 2027 med
tillhorande bilagor avseende sérskild skrivelse gillande verksamhetsforédndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget och
protokoll fran forhandling i samverkan for budget 2025, samt tilldgg av bilaga 5:

Barn- och utbildningsndmndens nyckeltal med foréandring Bilaga 5

mellan mal- och resursplan 2024 och 2025 2024-04-15
MRP MRP Bokslut Forandring

Antal barn och elever 2025 2024 2023 MRP 2024-2025

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2118 2 186 2188 -68

varav andel i enskild regi % 11 13 12

Nyttjandegrad % 94 93 94

Fritidshem och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1 646 1746 1749 -100

varav andel i enskild regi % 14 14 14

Nyttjandegrad % 51 52 52

Grundskola F-9

Totalt antal elever 4 766 4793 4779 -27

varav andel i enskild regi % 13 13 12

Anpassad grundskola 1-9

Totalt antal elever 79 76 73 3

e Oversinda budgetforslag 2025 till Mal- och resursplan 2025-2027 med
tillhdrande bilagor avseende sirskild skrivelse gédllande verksamhetsfordndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget samt
protokoll frén forhandling i samverkan for budget 2025 till kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande
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Deltager ej i beslutet

Gunnar Henriksson (L), Tor Wendel (M), Mikael Karstrom (M), Kalle Lundgren (SD)
samt Anna Gustafsson (SD) deltager ej i beslutet.

Protokollsanteckning och reservation
Gunnar Henriksson (L) och Tor Wendel (M) ldmnar foljande protokollsanteckning:

Det finns en konflikt mellan Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning
(beslutat av Kommunfullméktige) och Anvisningar och ramar for arbetet med Mél- och
resursplan 2025-2027 (beslutat av Kommunstyrelsen).

Vi viljer att inte delta i1 beslutet, dd beslutsunderlaget dr framarbetat 1 enlighet med
Kommunstyrelsens anvisningar och inte enligt det av Kommunfullmiktige beslutade
regelverket.

Stefan Kéarvling (V) lamnar féljande reservation:

Staten fortsitter att ge kommunerna nya och utékade uppdrag utan att leva upp till
finansieringsprincipen. Det har handlat om extra studietid, utokad lovskola och
reserverade forskoleplatser till vissa barn mellan 3-5 ar som berdknas kosta 6,9 milj kr i
ar och kostnaderna foljer med till ndsta ar. Nu har regeringen meddelat att elever ska fa
tillgang till bemannade skolbibliotek. Det kan komma att kosta BUN 4,4 milj kr (helar).

BUN har haft och har fortsatt stora utmaningar. Andelen elever i arskurs 9 som har
behorighet till yrkesprogram minskade forra laséret till 83,2%. Elever i behov av
sarskilt stod fortsitter att 6ka samtidigt som antalet elever inom anpassad grundskola
ocksé okar. Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75% franvaro var under 2023
nastan 15%.

For att anpassa verksamheten till de pengar BUN har fatt for 2024 s skedde en
neddragning av resurspersoner med visstidsanstéllning redan hosten 2023. Det totala
antalet anstéllningar den 1 november 2023 var 28 férre jamfort med samma datum 2022.
Det innebér sjdlvklart att det 1 ar finns farre vuxna i forskola och skola som arbetar
direkt mot barnen och eleverna - med de konsekvenser det medfor...

Den anvisade budgetram som barn- och utbildningsndmnden tilldelats for 2025 kommer
inte att ricka till for de 6kade kraven och behoven eller de allmént 6kande kostnaderna,
trots alla besparingar och “effektiviseringar”. BUN maste déarfor gora en generell
besparing pa 10,4 milj kr. Det innebir en neddragning motsvarande 16 tjénster.

En generell besparing drabbar alla verksamheter och kommer att innebéra:
“forsdmrade mojligheter att mota barns och elevers individuella behov.”

Vinsterpartiet anser att ytterligare besparingsatgirder kan fa mycket negativa
konsekvenser for verksamheterna i forskola och grundskola. Det kan bli omojligt att
uppfylla kraven 1 Arbetsmiljolagen 1 kap 1 § om att forebygga ohélsa och att uppné en
god arbetsmiljo. Manga medarbetare ar pressade till bristningsgransen och BUN har
redan hogst sjuktal av kommunens forvaltningar.

Utdragsbestyrkande
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Det blir sannolikt allt svirare att uppfylla Skollagens 1 kap § 4 om att barn och elever
ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden, att utbildningen ska ta hdnsyn till barns
och elevers olika behov, att barn och elever ska ges stdd och stimulans s att de
utvecklas sé langt som mojligt samt att en strivan ska vara att uppviaga skillnader i
barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

BUN kommer med foreslagen budgetram inte att kunna nd ambitionsnivan for
kommunens inriktningsmal “Fler barn och unga uppnér béttre skolresultat och fullfoljer
sina studier”.

Vinsterpartiet foreslog att barn- och utbildningsndmnden skulle stélla sig bakom en
tredje beslutspunkt:

“BUN yrkar pa att tilldelas ytterligare 10,4 mkr {for att sadkra mojligheterna att mota
barns och elevers individuella behov”.

Eftersom barn- och utbildningsndmnden avslog Vinsterpartiets yrkande reserverar jag
mig mot nimndens beslut.

Vinersborg 2024-04-15
Stefan Kérvling Vénsterpartiet

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnimnden ska érligen l&dmna in forslag till Mal- och resursplan for
kommande budgetar till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar foljande i dokumentet Mal- och resursplan
2025-2027:

- Verksamhetsbeskrivning med volymmatt/nyckeltal for barn- och elevantal 2025
grundade pa kommunstyrelsens befolkningsprognos 2024-03-13

- Namndernas arbete utifran inriktningsmal och mélvirden
- Ekonomiska resurser
- Investeringsbudget
Utover dokumentet Mal- och resursplan 2025-2027 ingér dven foljande dokument:

- Sérskild skrivelse géllande verksamhetsfordndringar och ramanpassning. I
dokumentet beskrivs de effektiviseringar, besparingar och atgarder som
genomfors i syfte att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. I
skrivelsen ingar ocksé en barnkonsekvensbeskrivning som belyser effekter for
Vinersborgs barn och elever av den dtgiard som foreslas

- Investeringsbudget, plan 2025-2027. Hér framgér vilka belopp ndmnden
planerar att genomfora inventarieinkdp for under planperioden 2025-2027.

Utdragsbestyrkande



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden
2024-04-15

Beslutsunderlag

e Barn- och utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2024-04-05

e Barn- och utbildningsndmndens Mél- och resursplan 2025 — 2027

o Sérskild skrivelse gidllande verksamhetsfordndringar och ramanpassningar med
atgarder och konsekvenser for budget 2025

o Investeringsbudget 2025-2027

*Tillagd 2024-04-15 Bilaga 5 Barn- och utbildningsnimndens nyckeltal med fordndring

mellan mal- och resursplan 2024 och 2025

Barn- och utbildningsnidmnden s behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande Bo Carlsson (C) yrkar:

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att:

e Godkénna budgetforslag 2025 till Mél- och resursplan 2025 - 2027 med
tillhorande bilagor avseende sarskild skrivelse gillande verksamhetsforédndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget och
protokoll fran forhandling i samverkan for budget 2025, samt tilldgg av bilaga 5:

Barn- och utbildningsnamndens nyckeltal med forandring Bilaga 5

mellan mal- och resursplan 2024 och 2025 2024-04-15
MRP MRP Bokslut Forandring

Antal barn och elever 2025 2024 2023 MRP 2024-2025

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2118 2 186 2 188 -68

varav andel i enskild regi % 11 13 12

Nyttjandegrad % 94 93 94

Fritidshem och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1646 1746 1749 -100

varav andel i enskild regi % 14 14 14

Nyttjandegrad % 51 52 52

Grundskola F-9

Totalt antal elever 4 766 4793 4779 -27

varav andel i enskild regi % 13 13 12

Anpassad grundskola 1-9
Totalt antal elever 79 76 73 3

e Oversinda budgetforslag 2025 till M&l- och resursplan 2025-2027 med
tillhérande bilagor avseende sirskild skrivelse gillande verksamhetsfordndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget samt
protokoll frédn forhandling i samverkan for budget 2025 till kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande
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Stefan Kéarvling (V) yrkar:

Ordforandes beslutsforslag med foljande tillagg:

e BUN yrkar pa att tilldelas ytterligare 10,4 mkr for att sikra mojligheterna
att mota barns och elevers individuella behov.

Beslutsgang

Propositionsordning
Ordforande stiller sitt yrkande och yrkandet fran Stefan Kéarvling (V) under
proposition, och finner att nimnden beslutar enligt ordférandes yrkande.

Omrdstning
Omrostning begérs. Den som vill bifalla yrkandet fran ordférande Bo Carlsson

(C) rostar Ja, den som vill bifalla yrkandet frdn Stefan Kéarvling (V) rostar Nej.

5Ja 1 Nej 5 Avstar

Bo Carlsson (C) Stefan Kéarvling (V) Gunnar Henriksson (L)
Christin Slattmyr (S) Kalle Lundgren (SD)
Joakim Sjoling (S) Tor Wendel (M)

Eva Andersen (S) Anna Gustafsson (SD)
Elisabeth Johansson (KD) Mikael Karstrom (M)

Ordforande konstaterar att namnden beslutar enligt hans yrkande.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BUF
Utredare BUF
Utvecklingsledare BUF
HR-partner BUF
Ekonomer BUF

Utdragsbestyrkande
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utbildningsndmnden
2024-04-05 Dnr: BUTN-2023/111
Handlaggare Mottagare
Maria Andersson, Louise Edgren Barn- och
maria.andersson04@vanersborg.se, utbildningsnamnden

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 13 77, 0521-72 10 29

Budget 2025, Mal- och resursplan 2025-2027, barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att:

¢ Godkénna budgetforslag 2025 till Mél- och resursplan 2025 - 2027 med
tillhérande bilagor avseende sirskild skrivelse gidllande verksamhetsfordndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget samt
protokoll frén forhandling i samverkan for budget 2025.

e Oversinda budgetforslag 2025 till Mal- och resursplan 2025-2027 med
tillhdrande bilagor avseende sirskild skrivelse gédllande verksamhetsfordndringar
och ramanpassning med barnkonsekvensbeskrivning, investeringsbudget samt
protokoll frén forhandling i samverkan for budget 2025 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnimnden ska érligen l&dmna in forslag till M&l- och resursplan for
kommande budgetér till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar foljande i dokumentet Mal- och resursplan
2025-2027:

- Verksamhetsbeskrivning med volymmaétt/nyckeltal for barn- och elevantal 2025
grundade pa kommunstyrelsens befolkningsprognos 2024-03-13

- Namndernas arbete utifrén inriktningsmal och mélvirden
- Ekonomiska resurser
- Investeringsbudget
Utéver dokumentet Mal- och resursplan 2025-2027 ingér dven foljande dokument:

- Sérskild skrivelse gillande verksamhetsfordndringar och ramanpassning. I
dokumentet beskrivs de effektiviseringar, besparingar och atgérder som
genomfors 1 syfte att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. I
skrivelsen ingar ockséd en barnkonsekvensbeskrivning som belyser effekter for
Vinersborgs barn och elever av den dtgérd som foreslas

- Investeringsbudget, plan 2025-2027. Har framgér vilka belopp ndmnden
planerar att genomfora inventarieinkdp for under planperioden 2025-2027.



Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
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Fordjupad beskrivning av arendet

Utifran kommunstyrelsens befolkningsprognos har barn- och utbildningsforvaltningen
definierat prognostiserade volymminskningar inom forskola, forskoleklass samt
fritidshem. Dessa volymminskningar frigér resurser som kan omfordelas for att mota
prognostiserade volymokningar inom grundskola 1-9 och anpassad grundskola 1-9 inom
foreslagen budgetram.

Utover detta ser ndmnden forvéintade kostnadsdkningar kopplade till inférandet av
tjdnstekatalog (IT), forandrade méltidskostnader, bemannade skolbibliotek och 6kade
bidrag till fristdende verksamheter. Dessa kostnadsdkningar méts delvis av 6kade
intdkter gillande barn- och skolbarnomsorgsavgifter samt minskade lokalkostnader.
Kostnads- och intdktsposterna beskrivs i detalj i den sérskilda skrivelsen som hor till
arendet. Barn- och utbildningsforvaltningen beskriver atgérd motsvarande 10,4 mnkr
som krévs for att bedriva verksamhet inom foreslagen budgetram och vilka
konsekvenser atgirden far for Vianersborgs barn och elever.

Beredning

Arendet har beretts inom forvaltningen av ledningsgrupp, utredare, utvecklingsledare,
HR-partners samt ekonomer. Information om anvisningarna och ramar for arbetet med
Mal- och resursplan 2025-2027 har delgetts nimnden pa sammantradet 24-03-18.
Information i Samverkan och forhandling med de fackliga representanterna har utforts.

Sofia Braberg
Forvaltningschet/Skolchef

Bilagor
1. Barn- och utbildningsndmndens Mal- och resursplan 2025 — 2027

2. Sarskild skrivelse géillande verksamhetsfordandringar och ramanpassningar med
atgéarder och konsekvenser for budget 2025

Investeringsbudget 2025-2027
4. Protokoll Samverkan: Forhandling §11

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BUF
Utredare BUF
Utvecklingsledare BUF
HR-partner BUF
Ekonomer BUF



Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar
framgar av reglemente faststillt av kom-
munfullmiktige och utgér fran skollagen.
Verksamheten omfattar forskola, 6ppen
forskola, pedagogisk omsorg, forskole-
klass, fritidshem, grundskola och anpas-
sad grundskola.

Nyckeltalen nedan redovisas utifran anta-
let placeringar for barn och elever. Inom

forskola, pedagogisk omsorg samt fritids-
hem beridknas dessa utifran nyttjandegra-
den. Nyttjandegraden avser den andel av

barn och elever boende i Vanersborg som
nyttjar denna verksamhetsform.

Nyckeltal
| I | |
Antal barn MRP MRP Bokslut
och elever 2025 2024 2023
Forskola och peda-
gogisk omsorg
Totalt antal
placeringar 1-5 ar 2118 | 2186 2188
varav andel i
enskild regi % 11 13 12
Nyttjandegrad % 94 93 94
Fritidshem och
pedagogisk omsorg
Totalt antal place-
ringar barn 6-13 ar 1646| 1746 1749
varav andel i
enskild regi % 14 14 14
Nyttjiandegrad % 51 52 52
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4766| 4793 4779
varav andel i
enskild regi % 13 13 12
Anpassad grund-
skola 1-9
Totalt antal elever 79 76 73

Antal placeringar for barn och elever ar
berdknat som ett genomsnitt for aret uti-
fran befolkningsprognos framtagen 2024-
03-13 pé uppdrag av kommunstyrelsefor-
valtningen, kompletterad med de barn
och elever som vistas i kommunen med
tillfalligt uppehallstillstdnd. Trots att det

BUTN 2023/111
2024.795
2024-04-16

ser ut som en volymminskning av antal
barn och elever visar barn- och utbild-

ningsnamndens prognos gallahde-antat
placeringar att den totala volymen i stort
sett ar oforandrad. En ingdende beskriv-
ning 6ver volymforandringarna framgar
av bilaga “Sarskild skrivelse gillande
verksamhetsforandringar och ramanpass-
ning”.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den overgri-
pande styrningen med egna forvantade
resultat som speglar namndens regle-
mente och visar namndens ambitioner av-
seende kvalitet och utveckling. Namn-
derna faststaller sina forvantade resultat i
respektive verksamhetsplan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
I anvisningarna faststdlldes barn- och ut-

bildningsnamndens budgetram 2025 till
1019 610 tkr. Jamfort med budget 2024
gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen okade ramen med 4 527
tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhaéll) tillfordes 979 tkr. Ra-
men utokades med 787 tkr da de generella
statsbidragen i statsbidragspasen justeras
upp med motsvarande summa. Holmang-
enskolan star klar under 2024. Namnden
har tidigare fatt 10 700 tkr och tillf6rs nu
ytterligare 4 900 tkr for att na helarseffekt
2025 men med avdrag for tomhyra av
Norra skolan.

Barn- och utbildningsndmndens forslag:
Barn- och utbildningsnamndens budget-
forslag ligger inom anvisad ram. Namn-
den beskriver atgarder och konsekvenser
i sarskild skrivelse.

Del I - 1



Barn- och utbildningsnamnden

Den atgird som barn- och utbildningsfor-
valtningen foreslar for att bedriva verk-
samhet inom foreslagen budgetram ir en
generell besparing pa 10,4 mnkr som in-
nebar en neddragning motsvarande 16
tjdnster. En generell besparing pé hela
barn- och utbildningsférvaltningen inne-
bar en besparing som drabbar alla verk-
samheter. Det innebir inte bara risk for
minskad barn- och elevpeng utan kan
aven innebidra minskade medel for admi-
nistration, barn- och elevhilsa eller andra
centrala kostnader. Oavsett vilka verk-
samheter som drabbas av besparingen in-
nebar det forsimrade mojligheter att
mota barns och elevers individuella be-
hov.

Kommunfullméaktiges beslut:

Resultatrakning, mnkr
Resultatrakning Budget | Budget | Bokslut

mnkr 2025 2024 2023
Statsbidrag 79,1 84,1 91,2
Ovriga intakter 46,4 43,1 42,8

Summa intakter 125,5 127,2 134,0
Personalkostnader 695,2 694,0 685,1

Omkostnader 444,2 433,8 412,7

Ranta och 5,6 5,1 4,6
avskrivningar

Summa kostnader | 1 145,1
Nettokostnader 1019,6

1132,9 | 1102,4
1005,7 | 968,4

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisnings-| Netto | Intdkt | Kostnad
niva, mnkr 2025 2025 2025

6,6 0 6,6
Namnd/namndsadm.

315,6 | 45,7 361,3
Forskola 1-5 ar
Grundskola/

anpassad grundskola 697,4 79,8 777,2
6-15 ar

1019,6| 125,5 | 1145,1

Summa

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Investeringar avseende inventarier avser

till storsta delen ink6p av mobler och ut-
rustning for att ersatta utslitna inventa-
rier. Utover detta gors dven inkop i syfte
att forbéattra arbetsmiljon, till exempel ge-
nom ljudabsorbenter. Finansiering av ut-
okade kapitalkostnader sker inom befint-
lig budgetram. Behov av inventarieinve-
steringar skiftar mellan dren beroende péa
vad som utfors inom lokalomradet re-
spektive ar, till exempel kan forandrad
underhéllsplan for kommunens fastig-
heter innebara att behov av inventariein-
kop tillkommer eller flyttas fram. For
planperioden 2025-2027 har barn- och ut-
bildningsndmnden behov av medel for in-
ventarie-investeringar enligt f6ljande: ar
2025: 7,1 mnkr, &r 2026: 8,2 mnkr och for
ar 2027: 5,2 mnkr.

Del II - 2
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Sarskild skrivelse giallande verksamhetsforindringar och ramanpassning

Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2025, Mal- och resursplan 2025-2027
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Bilaga 2 BUTN 2023/111

Anvisningar och foreslagen ram for 2025

I anvisningarna beslutade av kommunstyrelsen (KS 2024-02-28, § 19) faststéalldes barn- och
utbildningsndmndens budgetram 2025 till 1 019 610 tkr. Jaimfort med budget 2024 gjordes
foljande justeringar: Inflationskompensationen 6kade ramen med 4 527 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillf6rdes 979 tkr. Ramen utokades med 787
tkr da de generella statsbhidragen i statsbidragspédsen justeras upp med motsvarande
summa. Holméingenskolan star klar under 2024. Namnden har tidigare fatt 10 700 tkr (ingéar
i budgetram 2024) och tillfors nu ytterligare 4 900 tkr for att na helarseffekt 2025 men med
avdrag for tomhyra av Norra skolan. Tomhyran betalas under 2025 av samhallsbyggnads-
namnden.

Post TKR
Budgetram 2024 1000 853
PO-justering 2024, 47,18 % 7 563
Inflationskompensation 1,4 % 4 527
Komponentredovisning, hojda hyror pga fastighetsunderhall 979
Generella statsbhidrag (tex skolbibliotek) 787
Tillagg for hyra Holmingens forskola och skola 4900
Avrundningsdiff 1
BUDGETRAM 2025 1019610

Utover den kommunala budgeten (1 019 610 tkr) har barn- och utbildningsndmnden
intdkter i form av statsbidrag och ovriga intdkter som mdjliggor utokad verksamhet inom
namndens uppdrag. I bokslutet for 2023 uppgick de riktade statsbidragen till 91 235 tkr och
for 2024 ligger budgeterade statsbidrag pa 84 059 tkr. De riktade statsbidragen,
huvudsakligen fran Skolverket och Migrationsverket, bidrar frimst till att 6ka
personaltitheten.

For 2025 berédknas de riktade statsbidragen minska da bidraget for kvalitetshéjande
atgirder inom forskolan minskar med cirka 30 %, vilket innebar en minskning till
Vanersborgs kommun med cirka 3 100 tkr. For 2024 beraknas detta bidrag motsvara utokad
personaltdthet med ungefér 16 tjanster och for 2025 riacker det enbart till 11 tjinster. Utover
denna minskning dr det manga bidrag fran Skolverket som i skrivande stund ar oklara, det
finns inga avsatta belopp for 2025 och detta innebér stor osdkerhet for hur barn- och
utbildningsndmndens verksamhet kommer att paverkas under de kommande aren. Utéver
osdkerheten gallande bidragens vara eller icke vara kan ocksa tilldggas att de befintliga
bidragen varken riknas upp for 1onedkningar eller justeras for inflation. Detta leder till att
statsbidragen racker till mindre insatser alternativt att barn- och utbildningsndmnden
behover ta medel fran den kommunala budgeten for att kompensera for
kostnadsokningarna.

Forvantade volymforandringar mellan 2024 och 2025

Nedan kommer en sammanstillning 6ver forviantade volymfordndringar i barn- och
utbildningsndmndens verksamheter. Nar dessa ska berdknas till 4rsniva/kostnadsniva delas
antalet med 2 for att rdkna utifran ett genomsnitt for aret (de flesta forandringar sker vid
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lasarsskiftet vilket gor att det blir ett halvar med hogre siffra och ett halvar med lagre siffra
vid forandringar).

Barn- och utbildningsndmnden utgar frdn kommunstyrelseférvaltningens
befolkningsprognos daterad 2024-03-13. Vid berdkning av platsbehovet lagger barn- och
utbildningsndmnden dven till senast kinda antal asylsokande barn/elever i respektive
aldersgrupp.

Utifran tillgdnglig information om fordndringar och aktuell befolkningsprognos vid
framtagande av MRP 2024-2026 beskrev barn- och utbildningsndmnden vilka
kostnadsokningar som var kidnda infor 2024. De kostnadsokningar som redovisades var nya
och utokade statliga uppdrag (6,9 mnkr), fler elever i anpassad grundskola (4,5 mnkr) och
okade kostnader for fastighetsinvesteringar (1,7 mnkr). For att mota dessa
kostnadsokningar beslutade barn- och utbildningsndmnden om &tgarder. Dessa atgarder
innebar att avveckla Lanternan, sdga upp KUL-avtalet och att minska personaltitheten.
Infér ndamndens detaljbudgetarbete beslutade kommunfullméktige om ytterligare 10 mnkr
till barn- och utbildningsndmnden enligt f6ljande; 3,4 mnkr f6r bevarande av Lanternan,
4,5 mnkr for att trygga anstdllningar och 2,1 mnkr till anpassad grundskola. Utover detta
visade reviderade befolkningsprognoser pa ett ndgot lagre antal barn och elever i flertalet
av verksamheterna dn tidigare prognostiserat. Dessa badda faktorer gjorde att de beslutade
atgarderna for 2024 kunde mildras genom att Lanternan behélls och minskningen av
personaltdtheten kunde minimeras. Dessa nya barn och elevsiffror framgar inte i
dokumentet MRP 2024-2026 men ligger som underlag till nedanstdende berdkning.

Volymerna 2025 berdknas jamfort med detaljbudget 2024 minska i verksamheterna forskola
(-26 barn, 2,3 mnkr), fritidshem (-84 elever, 1,1 mnkr) och forskoleklass (-11 elever 0,4
mnkr). Dessa volymminskningar frigor resurser om man raknar med oférdndrad kostnad
per placering.

Volymerna 2025 berdknas jamfort med detaljbudget 2024 6ka i verksamheterna grundskola
1-9 (22 elever, -1,4 mnkr) och anpassad grundskola (totalt 3 fler placeringar men en 6kning
av 11 elever inom inriktning &mnesomraden som ar for de elever som har storst behov och
en minskning av 8 elever inom inriktning amnen, -2,6 mnkr).

I ovanstaende sammanstillning ser man att volymminskningen i férskola, fritidshem och
forskoleklass frigor resurser som omfordelas for att mota den 6kade volymen inom
grundskola 1-9 och anpassad grundskola 1-9. Nar denna omfordelning &r gjord kvarstar ett
behov av 0,2 mnkr som behover tickas genom besparingar eller effektiviseringar.
Berdkningen ovan utgar fran kommunal barn/elevpeng 2024.

Barn- och utbildningsndmnden vill belysa att det fortsatt finns en stor osdkerhet kopplat till
Restad Gard/Migrationsverket utifrdn omvarldslaget och hur ménga barn och elever som
tillkommer respektive lamnar Restad Gard under kommande ar.
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MRP Detalj- Bokslut
Antal barn och elever 2024 budget 2024 2023

Forskola och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2118 2186 2144 2188
Nyttjandegrad % 94 93 94 94
Fritidshem och pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1 646 1746 1735 1749
Nyttjandegrad % 51 52 52 52
Grundskola F-9

Totalt antal elever F-9 4766 4793 4755 4779
Anpassad grundskola 1-9

Totalt antal elever 1-9 79 76 76 73

Forvantade kostnadsokningar

IT

Barn- och utbildningsndmnden far utékade IT-kostnader under 2024 i samband med
inforandet av tjinstekatalog i kommunen. Trots en tilliggsbudget till kommunstyrelsen
inf6r 2024 saknas totalt 2,3 mnkr varav 1 mnkr kommer att belasta barn- och
utbildningsndmnden. Det samlade kommungemensamma behovet 2025 bedoms till 3,35
mnkr. Detta avser arliga avskrivningar av gjorda investeringar i ndtverk, spridnings-,
distributions- och coreswitchar, accesspunkter och 6kade licenskostnader f6r Microsoft 365
infor en ny avtalsperiod. Av dessa 3,35 mnkr kommer barn- och utbildningsndmnden att
bara 45% av den totala kostnaden vilket dr 1,5 mnkr. Utéver detta tillkommer en kostnad pa
12%, motsvarande 0,3 mnkr i 6kat bidrag till fristdende verksamheter.

Kostnadsokning: Barn- och utbildningsnimnden far 6kade kostnader infor 2025 pa 2,8
mnkKr.

Kopta maltider

Infor &r 2024 6kade barn- och utbildningsnamnden budgeten for kdpta maltider med 10%,
vilket innebar en 6kning fran 64,7 mnkr f6r 2023 till 71,2 mnkr f6r 2024. D4 avtal med
kostenheten dnnu inte tecknats for 2024 ar det fortsatt en osidkerhet kring den faktiska
kostnaden 2024 och 2025. Skillnaden mellan samhallsbyggnadsforvaltningens avtalsforslag
och barn- och utbildningsndmndens detaljbudget for 2024 dr 4,3 mnkr. Utover detta
tillkommer en kostnad péa 12%, motsvarande 0,5 mnkr, i 6kat bidrag till fristdende
verksamheter. Barn- och utbildningsndmnden har finansierat 6kningen av
maltidsbudgeten 2024 genom att minska budgeten f6r verksamheternas
undervisningskostnader.

Kostnadsokning: Barn- och utbildningsndmnden far 6kade kostnader infor 2025 pa 4,8
mnKkr.
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Skolbibliotek

Regeringen har aviserat att senast den 4 juni 2024 lamna ett forslag till riksdagen om
andringar i skollagen som innebdr att elever ska fa tillgdng till bemannade skolbibliotek.
Andringarna i skollagen kommer att foreslés triada i kraft 2025. Detaljerna kring forslaget
framgar dock inte, till exempel vilka skolformer som avses och om varje skolenhet ska ha
ett bemannat skolbibliotek. Regeringen har dartill aviserat ett tilldgg i de generella
statsbidragen dir 0,6 mnkr foreslas tillfalla barn- och utbildningsndmnden enligt
anvisningarna fran kommunstyrelsen. Rdknat pa en halvtid per kommunal skola i
Vianersborgs kommun inklusive 12% till fristaende verksamheter saknas for helér totalt 4,4
mnkr for att finansiera bemannade skolbibliotek.

Kostnadsokning: Barn- och utbildningsndmnden far eventuellt 6kade kostnader infér 2025
pa 4,4 mnkr.

Underhallsbehov lokaler

Det finns ett stort behov av underhall i flera av de lokaler som barn- och
utbildningsndmnden hyr for sin verksamhet. Skordegatans forskola, Oxnered forskola,
Dalaborgs forskola, Dalboskolan och Frandeskolan dr ndgra av de objekt dar det eftersatta
underhallet paverkar verksamheternas lar- och arbetsmiljo. Om kommunfullmiktige
beslutar att utoka medel till underhall av lokaler kommer det att generera en 6kad
hyreskostnad per ar for barn- och utbildningsndmnden som bed6ms svér att hantera inom
foreslagen budgetram. Okade hyreskostnader genererar ocks ytterligare 12% som ska
betalas ut till fristdende verksamheter.

Kostnadsokning: Alla eventuella utékningar av hyreskostnader medfor att barn- och
utbildningsndmndens kostnader 6kar med ytterligare 12% som ska betalas ut till fristdende
verksamheter.

Effektiviseringar

I detta avsnitt presenteras dtgarder som barn- och utbildningsndmnden vidtagit eller
kommer att vidta i syfte att effektivisera verksamheten. Vissa dtgarder genererar 6kade
intdkter eller besparingar, till exempel minskade hyreskostnader medan andra dtgarder ger
effektiviseringar i form av medel som omfordelas for 6kad kvalitet.

Extraordinirt stod

Barn- och utbildningsndmnden har 6ver tid sett att behoven av extraordinért stod har okat
bland annat genom att tilliggsbeloppen till andra huvudman har 6kat. Infér 2024 sag barn-
och utbildningsforvaltningen ett stort behov av att 6ka budgeten for att finansiera
extraordinart stod till barn och elever samt att kunna ge kommunala verksamheter
liknande mojligheter att mota barn och elever i behov av extraordinart stod som fristdende
enheter haft 6ver tid genom tilldggsbelopp. Ett ytterligare skil dr att barn- och
utbildningsndmnden sett en 6kning av kostnaderna for skolgang i andra kommuner som
sker som en f6ljd av placeringsbeslut som socialtjinsten fattar. Barn- och
utbildningsforvaltningen frigjorde, i detaljbudget 2024, 15 mnkr genom att minska centrala
kostnader, till exempel uppsagda avtal, minskad budget for barn- och elevhélsan, generell
besparing pa centrala ansvar, minskad kostnad for modersmalsenheten, minskad kostnad
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for kompetensutveckling och 6kade intakter for barn- och skolbarnomsorg samt
interkommunala ersdttningar. Dessa 15 mnkr omfordelades till extraordinirt stod for att pa
ett effektivare sitt mota barn och elevers behov av extraordinért stod. Detta var ett forsta
steg men utifran utfallet pa tillaggsbelopp sa skulle de avsatta medlen for extraordinirt stod
behdva dubbleras framover for att kunna ge de kommunala verksamheterna mer likvardiga
forutsittningar som de fristaende har idag.

Storre klasser

For att minska kostnaderna for klassrumsundervisningen har frimst hogstadieskolorna
okat antalet elever i klasserna. Vid skolvalet 2024 var delningstalet 29 elever per klass. Detta
frigor/sparar resurser i basorganisationen men riskerar att dven driva kostnaderna for
stodinsatser som behovs utanfor klassrummet. Att gora klasserna storre och pa sa satt
frigora resurser genom att ha en klass mindre per arskurs i kommunens arskurs 7-9 frigor
cirka 2,8 mnkr. Dessa medel omfordelas i verksamheten till sarskilt stod som ofta ges
utanfor det ordinarie klassrummet.

Regler for avgifter

Under 2024 foreslas barn- och utbildningsndmnden revidera sina regler {for avgifter i
forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds, som ett underlag till kommunfullméaktiges beslut om taxor i juni 2024. Syftet
med revideringen dr dels att fortydliga pé vilka grunder avgift debiteras, dels att 6ka
kommunens intdkter. Forutsatt att politiska beslut fattas i barn- och utbildningsndmnden
och i kommunfullmiktige om revidering av styrdokumentet berdknas intdkterna kunna 6ka
med 1,4 mnkr under 2025. Berdaknad intdktsokning dr preliminér och beror pa hushéllens
avgiftsgrundade inkomst per ménad samt hur manga av hushéllens barn som har en plats i
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg.

Effektivare lokalanvindning

Infor lasaret 2024/2025 dr malet att kunna ga ur Gymmixhallen genom att Silvertdrnan ska
samnyttja Holmadngenskolans idrottshall. P4 detta séatt minskas lokalkostnaderna med 0,2
mnkr och samtidigt minskas samlingen av hogstadieelever i omradet kring Sportcentrum
pa dagtid. Behovet av modul pa Rannum skola kommer att analyseras under hdsten 2024.
Barn- och utbildningsndmnden arbetar kontinuerligt med att se 6ver hyresavtal for lokaler
och fler lokaler kan komma att bli aktuella for uppsigning under 2025.

Genomlysning av den kommunovergripande sirskilda undervisningsgruppen

Under lasaret 2023/2024 gjordes en genomlysning av den kommundvergripande sarskilda
undervisningsgruppen for att kunna gora bedomningen om befintlig organisation bedoms
ge bista resultat utifran satsade medel. Barn- och utbildningsférvaltningen har efter
genomlysningen beslutat att under ldsaret 2024/2025 i stillet fordela ut dessa resurser pa
hogstadieskolorna for att de ska anvindas mer optimalt. Varje hogstadieskola far da battre
mojligheter att mota elever i det mindre sammanhanget. Uppdraget att ta emot
kommunplacerade elever med behov av undervisning i mindre sammanhang fordelas da
ocksa ut till skolenheterna.

Aliundervisningen

Infor hosten 2024 s6ks medel for en forstudie tillsammans med Bengtsfors, Dals-Langed
och Féargelanda kommun inom ramen for Fyrbodals verksamhetsplan med koppling till
Livsldngt ldrande som handlar om att utveckla digital kompetens och flexibla
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utbildningsformer for att mota kommande kompetensforsorjningsbehov. Forstudien har
aven en koppling till rapporten Det goda livet i Dalsland.

Syftet med forstudien &r att forbereda grundskolan infor ett projekt som ska padga under
aren 2025-2027 dar larare och rektorer ska ges 6kad kompetens for hur de kan anvénda Al
och digitala verktyg for att battre kunna individanpassa undervisningen. Som exempel kan
namnas att om man som pedagog kan anvanda Al till att underlitta uppfoljningsarbete och
administration kan man frigéra mer arbetstid till métet med eleverna.

Resultatet av projektet forvintas bli flera anvandarfall diar Al kan hjilpa lararen i deras
vardag med forberedelser och individanpassning av undervisningen. Resultatet kommer att
delas med andra kommuner som frimjar det kollektiva ldrandet. En mer individanpassad
undervisning forvantas forbattra elevernas resultat vilket leder till fler elever som gar ur
grundskolan med fullstindiga betyg.

Oversyn av verksamhetssystem

Inom barn- och utbildningsforvaltningen gors en 6versyn av nagra av de
verksamhetssystem som anvinds. Syftet med 6versynen och kravstidllande i kommande
upphandlingar dr att sékerstélla system som bidrar till minskad administrativ hantering
och mojlighet till analys av verksamheten pé ett tydligt och enkelt sitt for att pa sa vis se till
att resurser anvinds pa ett effektivt sitt.

Oversyn av anstillningsformer

Inom barn- och utbildningsférvaltningens organisation ses fortlopande alla
anstallningsformer 6ver for att ha en sd bra och effektiv organisation som mojligt. Infor
lasaret 2024/2025 ligger ett sarskilt fokus pd modersmalsldararna. Tanken ar att géra om
dessa tjanster frn ferieanstillning till semesteranstillning for att 6ka effektiviteten. Detta
kommer att skapa forutsattningar for hallbara scheman for lararna samt att barn- och
utbildningsforvaltningen pa ett battre sitt kan stotta eleverna da modersmalslidrarna utéver
sin ordinarie modersmalsundervisning kan fungera som ett virdefullt sprakstod pa
lovskolor.

Intern kontroll av sirskilt stod

Barn- och utbildningsndmnden har infér 2024 beslutat att f6lja upp arbetet kring barn och
elever i behov av sarskilt stod. Sarskilt stod ar insatser som normalt inte 4r mojliga att
genomfora inom ramen for den ordinarie undervisningen och som beslutas av rektor i ett
atgardsprogram. Syftet ar att f en tydligare bild 6ver behoven men dven att sikerstilla att
insatser sitts in, utviarderas och f6ljs upp med utgdngspunkt i barnens och elevernas
kunskapsutveckling for att resursanvindningen ska vara sé effektiv som mdgjligt kommande
planperiod.

Forandrade kostnader och intakter

I tabellen nedan beskrivs de forvantade kostnadsokningar som barn- och
utbildningsndmnden behover hantera under 2025 och de effektiviseringar som bedéms ge
en minskad kostnad/6kad intakt. Vid bedomning av forandringens paverkan pa
ambitionsnivd och mal utgér barn- och utbildningsndmnden i tabellen nedan enbart utifran
forandringens aktivitet. Kostnadernas paverkan om de ska finansieras inom ram beskrivs
under avsnittet atgarder. Tillsammans innebéar dessa fordndringar att barn- och
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utbildningsndmnden behover gora atgarder for 10,4 mnkr for att bedriva verksamhet inom
foreslagen budgetram 2025.

Minskad
Okad kostnad | kostnad/okad Paverkan
Forandring 2025 intakt 2025 ambitionsniva | Paverkan mal
Lamna Gymmixhallen 200 000
Reviderade regler
for avgifter 1400 000
Inférande av
tjdnstekatalog IT 2 800 000
Kostavtal utifran
avtalsforslag 2024 4 800 000
Inférande bemannade
skolbibliotek 4 400 000
Totalt* 12 000 000 1 600 000

Totalt nettobehov att gora atgirder for: 10 400 000 kr

- Gron fiarg anger att fordndringen bedoms paverka ambitionsniva/maél i positiv riktning.
- Gul farg anger att fordndringen ej bedoms paverka ambitionsniva/mal.
- Rod farg anger att fordndringen bedoms paverka ambitionsniva/mal i negativ riktning.

- Siffran i kolumn ”"Paverkan mal” hanvisar till vilket/vilka av kommunfullmiktiges inriktningsmal

som beddms péaverkas.

Barn- och utbildningsnamndens bidrag till inriktningsmalen

1. Varainvanare ska ha mer jamstillda och jimlika forutsdttningar att paverka sina

liv

Matt (KOLADA) %

Utgangslige

Ambitions-
niva 2025

Ambitions-
niva 2027

Invanare 16-84 ar med avsaknad
av tillit till andra, andel

33,3 (2022)

31 (gul 2022)

28,2 (rikssnitt
2022)

med langvarigt ekonomiskt bi-
stand, andel av befolkningen

Invanare med bra sjalvskattat hil- | 68,3 (2022) 70 72,2 (gron
sotillstand, andel 2022)
Vuxna bistaindsmottagare (18+ ar) | 1,5 (2022) 1,3 1,09 (2016 ars

niva)

Matt och ambitionsnivéer fran Anvisningar och ramar for arbetet med Mdl- och resursplan 2025-2027, antagna av KS 2024-02-28
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De tre utvalda matten kopplade till inriktningsmal 1 har olika béring pa barn- och
utbildningsndmndens verksamhet. Matten har barn- och utbildningsndmnden, genom sin
verksamhet, mojligheter att pdverka pa lang sikt men troligen inte under perioden 2025-
2027. Det finns en stark koppling mellan fullféljda studier och egen forsorjning samt dven
hélsotillstand. Fullfoljda studier minskar risken for utanférskap vilket i forlangningen kan
stirka tilliten i samhallet och ménniskor emellan.

Utifran inriktningsmalet anser barn- och utbildningsndmnden att det ar viktigt att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolan och att 6ka vistelsetiden for de placeringar som avser 15
timmar per vecka. Genom okat deltagande i forskolans verksamhet kan fler barns behov
fangas upp tidigt och barnen ges béttre forutsattningar infor skolstart. Genom en 6kad
vistelsetid far ocksa fler barn mdjlighet till mer av férskolans undervisning och
forskolepersonalen storre mojligheter att arbeta langsiktigt med barnens ldrande.
Forskolans sprakutvecklande arbetssitt ar viktigt for alla barn, men storst betydelse har det
for barn som har ett annat modersmal dn svenska och for dessa barn, som viaxer upp med
tva eller flera sprék, ar forskolan en viktig plats for att lara sig svenska. En god spraklig start
ar viktigt for barnens framtid i grundskolan, gymnasiet och senare i arbetslivet. Utifrdn
skillnader i nyttjandegrad av forskolan mellan olika boendeomraden i kommunen &r barn-
och utbildningsndmndens uppsdkande arbete av stor vikt for att minska skillnaderna. Om
den uppsokande verksamheten leder till en hogre nyttjandegrad av forskola medfor det
kortsiktiga kostnadsokningar pa grund av det 6kande antalet barn i férskolan. Barn- och
utbildningsndmnden anser att tidiga insatser ar avgorande for fullfoljda studier och jamlika
forutsattningar och arbetar for att under 2025 forsoka frigora resurser inom tilldelad
budgetram med mélsittning att paborja en satsning pé férskolan.

Barn- och utbildningsndmnden kan péverkas av mattet om att minska andelen vuxna
bistaindsmottagare. Om fler vuxna kommer i arbete medfor det att deras barn har ratt till
mer tid i forskolan. Den utékade tiden medfor 6kade kostnader for barn- och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndimnden kommer under perioden 2025-2027 att fortsétta arbetet med
att fordela resurser med strukturbidrag utifrdn vardnadshavares utbildningsbakgrund for
att starka det kompensatoriska uppdraget.

Bedomning: Barn- och utbildningsndmnden kan péa lang sikt bidra till att uppné
inriktningsmalet men har inte mojlighet att direkt paverka angivna métt inom
planperioden 2025-2027.

10
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2. Fler barn och unga uppnar biittre skolresultat och fullféljer sina studier

Matt (KOLADA) % Utgangslige Ambitions- Ambitions-
niva 2025 niva 2027

Ungdomar som ar etablerade pa 82,6 (2021) 83,1 (rikssnitt | 85,1 (gron

arbetsmarknaden eller studerar 2 2021) 2021)

ar efter slutférd gymnasieutbild-

ning

Elever i ak 9 som dr behoriga till | 83,2 (2023) 85,6 (rikssnitt | 87,2

yrkesprogram, hemkommun, an- 2023)

del

Gymnasieelever med examen 75,1 (2023) 75,5 76,5

inom 4 ar, hemkommun, andel

Métt och ambitionsnivaer fran Anvisningar och ramar for arbetet med Mdl- och resursplan 2025-2027, antagna av KS 2024-02-28

De tre utvalda méatten kopplade till inriktningsmal 2 har nira koppling till barn- och
utbildningsndmndens verksamhet. Det forsta och tredje mattet har barn- och
utbildningsndmnden, genom sin verksamhet, mdjligheter att paverka pa lang sikt men inte
under perioden 2025-2027. Det andra maéttet dr hogt prioriterat for barn- och
utbildningsndmnden. Namnden tror inte att det 4r mojligt att na ambitionsnivderna for
2025 eller 2027 utifran elevgruppernas aktuella behorighetsniva i kommunal verksamhet.
Den elevgrupp som forvintas ldmna &rskurs 9 2025 hade hosten 2023 en behdrighet pa 66%.
For att na upp till ambitionsnivan 2025 skulle det innebira att ytterligare 19% av eleverna
ska uppna behorighet under kvarvarande 1,5 ar. Den elevgrupp som forviantas ldmna
arskurs 9 2027 hade hosten 2023 en behorighet pa 74%. For att nd upp till ambitionsnivin
2027 betyder det att ytterligare 13% av eleverna ska uppné behdrighet under hogstadiet.
Den historiskt sett basta utvecklingen under hogstadiedren innebar en 6kning av
behorigheten med 7% i kommunal verksamhet. Mot den bakgrunden anser barn- och
utbildningsndmnden att det inom foreslagen budgetram inte dr mgjligt att uppna
ambitionsnivaerna 2025 eller 2027.

I Vanersborgs kommun ar resultaten ldga i matematik och nir det kommer till att ldsa och
skriva i svenska och svenska som andrasprak. Barn- och utbildningsndmnden vill under
perioden 2025-2027 prioritera lis- och skrivutveckling i samtliga verksamheter 1-16 ar.
Skapar barn- och utbildningsndmnden goda forutséttningar for barn och elever att lyckas
genom forskolan och grundskolan 6kar andelen elever med behorighet till gymnasiet vilket
isin tur dven bor 6ka andelen elever med gymnasieexamen inom 4 ar.

Bedomning: Barn- och utbildningsndmnden kan bidra till att uppna inriktningsmalet men
bedomer att ambitionsnivaerna for mattet &r 2025 och 2027 géllande gymnasiebehorighet
inte kan nas inom féreslagen budgetram.
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3. Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

borjade eller
uppfyllda

Matt Utgangslige Ambitions- Ambitions-
niva 2025 niva 2027
Utfall pa métbara indikatorer vad | 12 av 20 indika- | Minst hélften | Minst tva
giller arliga mal for transport, el | torer uppnddda | av indikato- tredjedelar av
och uppvarmning i Strategi for enligt arets rerna ska indikatorerna
fossilfritt Vanersborg 2030 malvarde uppvisa en ska uppvisa
(2022) forbattring en forbittring
jamfort med | jaimfort med
utgangslige utgangsldget
Antal genomforda eller paborjade | 24 st ir antagna | Samtliga an- | Samtliga kli-
klimatloften for kommunen ar 2023 tagna klimat- | matloften ar
16ften ar pa- uppfyllda

Matt och ambitionsnivaer fran Anvisningar och ramar for arbetet med Mdl- och resursplan 2025-2027, antagna av KS 2024-02-28

De tvé utvalda matten kopplade till inriktningsmal 3 har en viss koppling till barn- och
utbildningsndmndens verksamhet. Som hyresgast i de lokaler som barn- och
utbildningsndmnden hyr for sin verksamhet finns en mojlighet att paverka till exempel
energiforbrukningen. Det finns ocksd mojligheter att minska klimatpaverkan genom
medvetna val av inkdp och att ateranvdnda inventarier mellan olika verksamheter samt att i
storre utstrickning anvédnda cirkuldra mobler. Inom ramen for inriktningsmal 3 4r det
ocksa viktigt att lyfta fram allt det aktiva arbete med larande for hallbar utveckling som
barn- och utbildningsndmndens verksamheter genomfor enligt ldroplanerna. Fler av dessa
delar har ocksé paverkan pa nagra av de 24 klimatl6ften som Vanersborgs kommun har
antagit. Dessutom kan barn- och utbildningsndmnden inom ramen for klimatl6ftena arbeta
for att minska matsvinnet i bade forskola och grundskola.

Bedomning: I samarbete med andra nimnder kan barn- och utbildningsndmnden bidra till
att uppna inriktningsmalet samt paverka utfallet pa angivna métt inom foreslagen

budgetram.
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4. Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara

invanare och foretag

talt, Index, %

Maitt (KOLADA) Utgangslige Ambitions- Ambitions-
niva 2025 niva 2027
Foretagsklimat enl. (Insikt) - To- 75 (2022) 76 (2021 ars 78 (gron 2022)

niva)

Svenskt naringsliv: Mitning av f6-
retagsklimatet, Sammanfattande
omdoéme

3,58 (2023)

3,6

3,65

Brukarbedémning hemtjénst 82 (2023) 86 (rikssnitt 90 (niva 2020)
aldreomsorg - helhetssyn, % 2022)
No6jdhet med skola (ak 8), % 63 (2023) 65 (gron 2023) | 67 (gron 2023)

Métt och ambitionsnivaer fran Anvisningar och ramar for arbetet med Mdl- och resursplan 2025-2027, antagna av KS 2024-02-28

Av de fyra utvalda matten som kopplas till inriktningsmél 4 bedémer barn- och
utbildningsndmnden att det dr mattet "N6jdhet med skola, arskurs 8” som nimnden kan
paverka. Detta métt dr en del av Skolinspektionens enkédt som genomfors vartannat ar och
ger en bild av hur det ser uti drkurs 8 i de kommunala grundskolorna. En god kvalitet i
namndens verksamheter ar viktigt f{or barns och elevers kunskapsutveckling. Till detta hor
en arbets- och larmiljo som praglas av trygghet och studiero for s vdl barn, elever som
pedagoger. Inom ramen for detta inriktningsmal dr en hég narvaro for barn, elever och
personal i bade forskola och grundskola viktigt. Barn- och utbildningsnimnden noterar att
det finns fortsatta utmaningar for att h6ja ndarvaron da franvaron fortsatt ligger pa en hog
niva jimfort med innan pandemin. Ett fokus pa néarvaron ar viktigt for att &ven kunna bidra
till att uppné andra inriktningsmal eftersom grunden i all verksamhet dr att barnen,

eleverna och pedagogerna ar pa plats i verksamheterna.

Bedomning: Barn- och utbildningsndmnden kan bidra till att uppna inriktningsmalet och
né ambitionsnivan pa méttet angdende ndjdhet med skola (ak 8) inom foreslagen

budgetram.

13




Bilaga 2 BUTN 2023/111

5. Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Matt (KOLADA )% Utgangslige Ambitions- Ambitions-
niva 2025 niva 2027
Hallbart medarbetarengagemang | 79 (2023) 80 82
(HME) totalindex
Sjukfranvaro 9,3 8,7 8,1 (rikssnitt
2022)

Matt och ambitionsnivéer fran Anvisningar och ramar for arbetet med Mdl- och resursplan 2025-2027, antagna av KS 2024-02-28

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar pa flera nivaer for att bedriva en verksamhet
som ger forutsittningar for ett friskt och héllbart arbetsliv for samtliga medarbetare inom
forvaltningen. D4 sjukfranvaro, arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang,
friskfaktorer, kompetensforsorjning och maluppfyllelse hanger ihop och péverkar
varandra bedrivs forvaltningens arbete utifran ett helhetsperspektiv med fokus pa att
hantera ratt fragor, i ratt tid och pa ritt niva. For att verksamhetens barn och elever ska
kdnna trygghet, kunna uppnd 6kade kunskapsresultat och ha motivation att fullfélja sina
studier kravs att medarbetarna har forutsiattningar for att vara hdllbara i sina uppdrag nu
och over tid.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen hade under 2023 en total sjukfranvaro pd 9,1%. Trots att
den totala sjukfranvaron minskat jimfort med foregdende &r har andelen
langtidssjukskrivna 6kat och stressrelaterade besvar samt utmattningssyndrom ar de
framsta sjukskrivningsorsakerna inom denna grupp. Forvaltningen bedriver ett mycket
aktivt arbete for pé olika sitt bade hantera och forebygga sjukfranvaro bland
medarbetarna. I arbetet laggs stort fokus pa att skapa hallbara arbetsorganisationer och att
bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete bland annat med stéd av
Suntarbetslivs friskfaktorer. Utover detta arbetar forvaltningens chefer tillsammans med
HR-partner i ndra samarbete for att bedriva effektiva rehabiliteringsprocesser for att pa
basta sitt hjalpa de medarbetare som hamnat i sjukskrivning tillbaka i arbete.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta bade fraimjande, forebyggande och atgdrdande
for att bidra till att uppnad inriktningsmalet. Genom att 14gga stort fokus pa sjukfranvaro och
att skapa hallbara organisationer bedomer forvaltningen att bdde sjukfrdnvaron kan
minska och HME pa sikt oka.

Bedomning: Barn- och utbildningsndmnden kan bidra till att uppna inriktningsmalet och
ambitionsnivan for sjukfrdnvaron under 2025 inom foreslagen budgetram samt pa langre
sikt bidra till ett hogre utfall pA HME.
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Atgard som kravs for att bedriva verksamhet inom féreslagen
budgetram

Den atgird som barn- och utbildningsférvaltningen foreslar for att bedriva verksamhet
inom foreslagen budgetram &r en generell besparing pd 10,4 mnkr som innebér en
neddragning motsvarande 16 tjinster. Berdkningen grundas pa snittlon for en
tillsvidareanstélld personal inom barn- och utbildningsforvaltningen. Enligt bokslut 2023
uppgick snittlonen till 37 147 kr, vilket ger en heldrskostnad inklusive
personalomkostnadspaldgg och semesterdagstilligg om 667 010 kr.

En generell besparing pa hela barn- och utbildningsférvaltningen innebar en besparing
som drabbar alla verksamheter. Det innebdr inte bara risk f6r minskad barn- och elevpeng
utan kan dven innebira minskade medel for administration, barn- och elevhilsa eller andra
centrala kostnader. Oavsett vilka verksamheter som drabbas av besparingen innebar det
forsimrade mojligheter att mota barns och elevers individuella behov.

En minskning av 16 tjdnster kan lata som en atgédrd som inte har stor effekt for barn och
elever. I detta sammanhang ar det dock viktigt att belysa nettokostnadsavvikelse for barn-
och utbildningsndamndens verksamheter. Forskolan ligger minus 23 mnkr (8 procent) och
fritidshemmen minus 7 mnkr (10 procent) i nettokostnadsavvikelse 2022. Det innebdr att
dessa verksamheter i Vanersborg har att l4gre kostnadsldge dn forviantat. Grundskolan F-9 i
Vianersborg ligger 23 mnkr (cirka 4 procent) hogre i nettokostnadsavvikelse enligt Kolada'.
For grundskolan dr det viktigt att papeka att behoven i kommunens grundskola ar
undervirderade i Kolada da de inte fangar upp resursbehoven fran asylsokande som ar
boende pé Restad gard. For 2022 berdknas kommunens extrakostnader for denna elevgrupp
vara drygt 30 mnkr vilket gor att aven grundskolan i realiteten har en nettokostnad under
forvintad. Sammanfattningsvis kan detta innebéra att organisationen i Vanersborg ar
kinslig for en generell besparing och att forutsattningarna for att méta barn och elevers
behov forsdmras av en generell besparing.

! Kolada, https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16705&report=168155 2024-03-18
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Barnkonsekvensbeskrivning av foreslagen atgard

I tabellen nedan finns en kortfattad barnkonsekvensbeskrivning for foreslagen atgird om
en generell besparing.

Barnkonsekvensbeskrivning: Generell besparing

Omrade Beddmningsgrund Beddmning och konsekvenser
Atgirden generell besparing bedoms paverka barn i hela organisationen
iéldrarna 1-16 ar eftersom all verksamhet som barn- och
utbildningsndmnden bekostar ytterst syftar till att elevers resultat ska
. . forbattras. Enligt forskning finns det inte ett direkt samband mellan
Vilket eller vilka barn . o . > M
N . . N tilldelade resurser och resultat eller kvalitet i undervisningen?. Daremot
berors? Pa vilket sétt? . . N . o
gar det inte att sdga att en generell besparing inte skulle paverka barn
och elever. Oavsett vilka verksamheter som drabbas av besparingen
innebir det forsamrade mdjligheter att mota barns och elevers
individuella behov.
c
= En generell besparing kan innebéra konsekvenser f6r barn och elever pa
.9 k .k . o lo -k . 1 . . . 1..
= Berdr forslaget direkt eller ort sikt, men dven pd lang si t. Om det exempelvis innebir en dgre
o . personaltédthet pé en forskola eller grundskola betyder det att det blir
4 indirekt barn/ungdomar . . o . .
g . . svérare att tillgodose barn och elevers individuella behov vilket paverkar
s nu eller i framtiden? . .. . . ..
= barnen hir och nu och &dven att det riskerar att paverka barnen in i
c framtiden.
1}
01]

Sétter forslaget barnens
behov och deras basta i
fraimsta rummet? (artikel
3)

Bedomningen &r att atgdrden i forsta hand syftar till att uppné en budget
ibalans, inte att se till barnens basta. Darmed har det uppstatt en
intressekonflikt mellan vad som 4r barnens bésta och budget i balans.

Barns och ungas
uppfattningar, sirskilda
behov och rittigheter i
enlighet med
barnkonventionen

En generell besparing som leder till farre tjinster inom barn- och
utbildningsforvaltningen innebér att forskolor och grundskolor far ta del
av mindre resurser. Det kan paverka organisationens formaga att
anpassa undervisningen till barn och elevers behov dé anpassningar ofta
innebir 6kade personalkostnader.

Delaktighet och inflytande

Har barn och unga haft
mojlighet att paverka
genom att lamna
synpunkter? I sé fall pa
vilket sdtt?

Barn och elever har inte varit delaktiga.

Barnets asikter ska
tillmatas betydelse i
forhallande till barnets
alder och mognad. Har
barn och unga har fatt
uttrycka sin mening? I s&
fall pa vilket satt?

Barn och elever har inte varit delaktiga.

2 SKR, S& mycket kostar skolan:

https://skr.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/vagledningsvarpavanligafragor/sam
ycketkostarskolan.2785.html#5.68e4adfel47afac12a43fb65 2024-03-19
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Har dialog med berdrda
intressenter och/eller
allménhet tidigt i
beslutsprocessen
genomforts? I sa fall hur?

Samverkan om barn- och utbildningsndmndens forslag till budget 2025
har informerats och férhandlats enligt MBL §19 och §11. Allmanheten
har inte varit delaktiga.

Bidrar beslutet till en
likvardig forskola och
grundskola? (SL 1 kap 9§)

Enligt forskolans och grundskolans laroplaner framgéar det att
likvardigheten inte innebér lika resurser till alla. Resurser som tilldelas
forskolan och grundskolan ska enligt skollagen 2 kap 8b§ vara anpassade
till elevers olika forutsittningar och behov. Barn- och
utbildningsndmnden har beslutat att fordela 5 % av budgeten for
forskoleklass och grundskola samt fritidshem utifran foréldrars
utbildningsbakgrund for att skapa forutsdttningar for en mer likvardig

o0 skola. Medel kommer fortsatt att fordelas i enlighet med

‘=; resursfordelningsmodellen for en mer likvardig skola.

j‘, En generell besparing kan paverka forskolans och grundskolans formaga
Tas hansyn till barns och | att ta hdnsyn till barn och elevers olika behov. Grundskolan ar skyldig att
elevers olika behov? (SL 1 |sitta in insatser i skolan om eleverna riskerar att inte na malen. Insatser
kap 48§) av det slaget kostar ofta pengar i och med att det ofta handlar om

anpassning utifran elevens behov.
Beaktas barn och elever
lika tillgdng till utbildning? | Atgirden beddms inte paverka barn och elevers tillgang till utbildning.
(1 kap 8§)
el . . . .
° .S En generell besparing kommer att padverka enskilda barn och elever, men ocksa barn och elever som
i g grupp i Vanersborgs kommun. I vilken grad de kommer att pdverkas dr svart att avgora i nulidget men
g :0 barn- och utbildningsndmnden bedomer att besparingen innebér férsdmrade mojligheter att mota
n P barns och elevers individuella behov.
8

17




BUTN 2023/111

2024.797
Barn- och utbildningsnamnd 2024-04-16
Inventarier
Verksamhet/Projekt, mnkr 2025 2026 2027 S:a
Inventarier férskola och grundskola 7,1 8,2 7,2 22,5

S:a Utgifter inventarier 7,1 8,2 7,2 22,5



Barn- och utbildningsnamndens nyckeltal med forandring
mellan mal- och resursplan 2024 och 2025

BUTN 2023/111
2024.814

2024-04-16
Bilaga 5

2024-04-15

MRP MRP Bokslut Férandring
Antal barn och elever 2025 2024 2023 MRP 2024-2025
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2118 2186 2188 -68
varav andel i enskild regi % 11 13 12
Nyttjandegrad % 94 93 94
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1 646 1746 1749 -100
varav andel i enskild regi % 14 14 14
Nyttjandegrad % 51 52 52
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4766 4793 4779 -27
varav andel i enskild regi % 13 13 12
Anpassad grundskola 1-9
Totalt antal elever 79 76 73 3
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.| Vénersborgs kommun 20%q4-04

Samverkansprotokoll

Datum: 2024-03-26

LoKal: Kommunhuset, Lokal Brudsljan

For arbetsgivaren: Sofia Braberg, Forvaltningschef
Maria Andersson, Ekonom

For arbetstagarparten: Maria Dunbrant, Sveriges Larare

Linda Forssén, Sveriges Skolledare
Annette Nilsson, Kommunal

Sofia Osterdal, Vision

Monika Hoglund, Vardforbundet

Beslut budget 2025
Arbetsgivaren har kallat till samverkan infor beslut gidllande budget 2025.

Personalorganisationerna har sammanstillt sina yttranden som aterfinns i
bilaga.

Personalorganisationerna stéller sig inte bakom arbetsgivarens fdrslag och
motet avslutas i oenighet.

Vid protokollet: Maria Wassén, HR-partner
Justeras:
For arbetsgivaren: For Kommunal:

Annette Nilsson

Forvaltningschef

For Sveriges lirare: For Sveriges Skolledare:

Maria Dunbrant Linda Forssen

For Vision For Vardforbundet

Monika Hoglund 4

Sofia ®sterdal
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Kommunal. Syeriges SKOLLEDARE

Larare

|

VARDFORBUNDIT

P>
VISION
Yttrande gillande BUN:s budget for 2025

Vi forstar att kommunen har en fortsatt pressad ckonomi i och med lagkonjunkturen. Men i
kommunstyrelsens anvisningar or arbetet med resursplanen 2025-2027 kan vi dven ldsa att:

“Finansiering av [ ] behov av tidiga insatser till barn ach unga, [ ... ] nva ach firvdndrade statliea

uppdrag [ ] behdver hanteras tnom kommunens olika verksamheter.”

Vi kan tvvirr inte se i BUN:s toreslagna budget att man gjorl ndgra ansatscr att laktiskt finansicra de
hiir uppdragen. Diiremot kan vi tvdligt se att BUN hittat besparingar och effektiviseringar men inte alls
omprdvat ambitionsnivierna i de uppsatta malen. Tvirtom vill man hdfa ambitionsnivin genom att:

o (kaak 95 behorighet tor yrkesprogram
o (kandidheten med skolani ak 8

o Gka HME hos personalen

o minska sjukfranvaron

utan att finansiera detta dverhuvudtaget! Budgetramen récker till dagens uppdrag och verksamheter
men vi ser ett dkande behov av dkad personaltithet.

Vi riicker inte till.

BUN har hogst sjuktal av forvaltningarna. Vi ser medarbetare ute pa arbetsplatserna som gér pa knana
fr art man inte ricker till att ticka alla barns och elevers behov. Att det inte syns i tydligt
medarbetarenkiten vill vi hivda beror pa den stora lojalitet till sitt uppdrag som personal 1
Vinersborgs kommun har.

Antalet KIA-anmiélningar sjunker men nér vi pratar med medlemmarna far vi indikationer pa att
nindelserna inte minskar. Personalen upplever att man mte hinner gora anmalningar och man borjar
dven “ge upp” ettersom kinslan dr att konkreta atgérder sitts in 1 alldeles {or liten utstrackning.

Nva statliga uppdrag utan tillhorande {Srstirkt budget medfor en forsimrad arbetsmiljé och en okad
arbetsbelastning for vara medlemmar vilket pé sikt leder till ohilsa samt minskad malupplyllelse tor
cleverna. | HOK-arbetet ser vi fortfarande att det aterkommande arbetsmiljoproblemet ér att krav och
resurser inte gdr ihop: man upplever att tiden inte ridcker {0r uppdraget.

Detta paverkar naturligtvis bade personal och elever negativt.



Det dr absurt att satsa pa skolbibliotek nir det inte finns méjlighet att bemanna det — hur kan man satsa
pa nagot som ska gka maluppfyllelsen genom att minska skolpengen for att finansiera det? P4 samma
satt kostar IT-servicen mer liksom att skolméltidskostnaderna ékar och dessa kade kostnader maste
enligt nuvarande budgetférslag tas fran skolpengen.

Kan politikerna verkligen forsvara att det gar mindre pengar till undervisningen — skolans
kirnuppdrag — for att bekosta IT och mat?

Alt, precis som férra aret, fortfarande stilla krav pa att prestera innu hogre kvalité 1 vara
verksamheter. som redan ar pressade till bristningsgriinsen, till en ligre kostnad (minskade resurser) ir
en omdjlig ekvation (balans). Sjukfranvaron kommer att 6ka, trygghcten kommer att minska och detta
kommer att forsimra elevernas kunskapsresultat.

Vilken mdlare skulle klara av att mdla ett stérre hus med samma burk fiirg?

Dirfor stiller sig Kommunal, Sveriges Lirare, Sveriges Skolledare, Vision och Vérdférbundet ocniga
till budgetforslaget for 2025.

ommunal Sveriges Larare Sveriges Skolledare
Annette Nilsson Maria Dunbrant Linda Forssén

Visgn ardforbundet
Sofia Osterdal Monika Higlu
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