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Sarskilda handelser under aret

Den 2 juni 2023 gick Klassjoggen av stapeln i ett soligt Vanersborg. Tusentals elever i
arskurs 4-9 samlades for att ta sig runt en bana pa tva kilometer i centrala Vinersborg
samtidigt som elever i arskurs F-3 hade mojlighet att springa pa sina respektive skolor som
ett gemensamt avslut pa lasaret 2022/2023.

Lika mélmedvetet som eleverna sprang den 2 juni har barn- och utbildningsférvaltningen
arbetat under aret for att fa in fler barn i forskolan. Detta har resulterat i att andelen barn
inskrivna i forskolan har fortsatt att 6ka och Vanersborgs kommun ligger bland de 25 %
basta kommunerna i Sverige nir det géller andelen barn inskrivna i forskolan. Samtidigt
sjonk gymnasiebehorigheten nagot jimfort med aret innan. Det finns fortsatta utmaningar
nar det galler att alla barn och elever ska fullfdlja sina studier genom grundskolan och
gymnasieskolan for att komma vidare till hogre studier eller ut pa arbetsmarknaden. Barn-
och utbildningsforvaltningen har dérfor under ar 2023 valt att delta i Samverkan for basta
skola. Tillsammans med Skolverket och Linnéuniversitetet har forvaltningen startat upp
arbetet med att analysera elevernas forutsiattningar i friga om trygghet, trivsel, studiero
och studieresultat. Detta arbete dr en del i ett ldngsiktigt och strategiskt arbete for att
forbattra elevernas kunskapsresultat, framfor allt inom matematik, svenska och svenska
som andrasprak dir resultaten ar sarskilt ldga. For att ytterligare stiarka det strategiska
langsiktiga arbetet har barn- och utbildningsférvaltningen under ar 2023 arbetat fram nya
vagledande principer som ska genomsyra hela organisationen, du kan ldsa om principerna
langre fram i verksamhetsberittelsen.

Ar 2023 4r ett r som priglats av den ekonomiska utvecklingen. Hog inflation, ett fortsatt
hogt ranteldge och en oro for den ekonomiska utvecklingen dr delar som paverkat
omvarlden och sd @ven barn- och utbildningsndmnden i Vanersborgs kommun. Med hogre
kostnader for sévil skolskjutsar, laromedel som lokaler har 2023 inneburit ett 4n mer
intensivt arbete med ekonomi- och resultatstyrning for att nd en budget i balans. Med-
arbetarundersokningen som genomfordes under 2023 visar att arbetsbelastningen ar
fortsatt hog och en liten minskning gillande andelen som skulle rekommendera barn- och
utbildningsforvaltningen som arbetsplats jimfort med foregaende ar. Detta kan hinga
samman med oron for den ekonomiska utvecklingen da svaren i medarbetar-
undersokningen ger en bild av en obalans mellan krav och resurser inom forvaltningens
verksambheter.

Ar 2023 har inneburit utmaningar inom anpassad grundskola dir barn- och
utbildningsforvaltningen moétt bade en volymokning och storre behov hos elevgruppen. Pa
likande sitt finns samma utmaningar inom forskolan dar barns behov tidigt faingas upp.
Den insatskoordinator inom forskolan som paborjat sitt uppdrag under 2023 har 6kat
mojligheterna att fa kunskap om problematisk frdnvaron redan i férskolan for att barn och
familjer tidigt ska fa ett indamaélsenligt stod for en fungerande, regelbunden nérvaro och
likvardig tillgdng till forskolans undervisning. Detta starker arbetet for fullfoljda studier
och nérvaroarbetet for alla barn 1 till 16 ar.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till all personal for fantastiska insatser under aret som
bidragit till att vi tillsammans gor bra béttre!

Sofia Braberg
Forvaltningschef/Skolchef
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Arets verksamhet
Namnd och férvaltning

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar av forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Férutom den ordinarie verksamheten
ingar bade ndmnden och forvaltningsledningen i flera samverkansstrukturer, bland annat
Fyrbodals kommunalférbund.

Kommunfullmiktige dr huvudman for utbildning inom skolvasendet och ansvarar for att, i
enlighet med nationella lagar och styrdokument, bedriva en likvirdig utbildning for alla
barn oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden. Alla barn i
kommunen ska ha lika tillgéng till utbildning. Barn-och utbildningsndmnden har
kommunfullmaktiges uppdrag att fullgdéra huvudmannauppdraget. Huvudmannens ansvar
gentemot enskilda skolhuvudmaén dr att fordela resurser i enlighet med den
resursfordelning som faststills for de kommunala verksamheterna. I de fall som enskilda
huvudmain bedriver fristaende forskola och/eller enskild pedagogisk omsorg i kommunen
ar kommunen tillsynsmyndighet.

Barn- och utbildningsférvaltningen stodjer barn- och utbildningsndmnden i att leda och
samordna ndmndens verksamheter. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar utifrdn
kommunens vision Attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet med de tillhorande vardeorden
levande, attraktiv, héllbar - tillsammans. Barn- och utbildningsforvaltningens helhetsidé
Tillsammans gor vi bra bdttre gér helt i linje med kommunens vision och vardeord.
Forvaltningschef och verksamhetschefer styr, leder och stédjer rektorer i uppdraget att 6ka
maéluppfyllelsen och forbattra resultaten. Arbetet utgar fran nationella mal,
kommunfullmiktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvantade
resultat genom forvaltningens prioriterade fokusomrade: elevers resultat ska forbattras.

I januari 2023 padborjade barn- och utbildningsforvaltningen ett samarbete med Skolverket
inom ramen for Samverkan for bésta skola. Projektet kommer att fortsédtta under 2024-2025
och fokus for arbetet dr att analysera elevernas forutsittningar i friga om trygghet, trivsel,
studiero och studieresultat. Detta arbete ar en del i ett langsiktigt och strategiskt arbete for
att forbattra elevernas kunskapsresultat. I Vanersborgs kommun dr resultaten laga i
matematik och nar det kommer till att 1asa och skriva i svenska och svenska som
andrasprak. Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2023 tagit fram tre vigledande
principer som ska ligga till grund for det langsiktiga strategiska arbetet:

e Vihar en professionell kultur

e Viutgdr frdn barnets/elevens perspektiv

e Viutgér fran det lokala sammanhanget i forbattringsarbetet

Verksamhetschefer har under aret fortsatt haft kontinuerliga uppdragsdialoger med
rektorerna utifran fokusomradet och de vagledande principerna. Barn- och
utbildningsndmnden har under aret fatt uppfoljning utifran respektive verksamhetsomrade
inom ramen f6r barn- och utbildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Inom omradena nimnd, personal, ekonomi, organisation, kvalitetsarbete, utveckling och
kommunikation finns administrativa avdelningen som stod. Nar det géiller hilsofrimjande
och férebyggande arbete finns den centrala barn- och elevhilsan som stod for forskolans,
grundskolans och den anpassad grundskolans barn- och elevhilsoarbete. Centrala barn-
och elevhilsan utgors av skolskoterskor, skolldkare, skolpsykologer, skolkuratorer,
samordnare for anpassad grundskola, skollogopeder, samverkande socialsekreterare,
administration och ett mobilt skolteam som arbetar med fokus pa 6kad skolnérvaro.
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Barn- och elevhilsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas ldrande,
utveckling och hilsa. Uppdraget ar att frimja, forebygga och stddja barnens och elevernas
utveckling mot malen.
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Malavstamning - forvantade resultat utifran inriktningsmal
Andelen barn inskrivna i forskolan 6kar

® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts. Andelen barn boende i Vanersborgs kommun
inskrivna i forskola under 2023 var i genomsnitt 90,0%. Under ar 2022 var i genomsnitt
87,1% av barn boende i Vanersborgs kommun inskrivna i forskolan (lokalt matt).

Arbetet med uppsokande verksamhet for att informera om forskolan och 6ka
vardnadshavares kunskap om férskolans betydelse har bedrivits under aret.
Familjecentralen Sirius dr en viktig motesplats dir vardnadshavare far information om
vikten av utbildning i tidig alder. Sirius ar en introduktionsférskola och en vig in till en
placering i forskolan. Under aret har lagdndringen i skollagen om ett sirskilt erbjudande
om plats i forskola implementerats och resulterat i ytterligare placeringar i forskolan.

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till yrkesprogram o6kar

Uppnas inte

Det forviantade resultatet har inte uppnatts. Andelen elever i arskurs 9 med Vinersborg som
hemkommun och som har behorighet till yrkesprogram minskade till 83,2% lasaret 2022/2023
fréan 85,3% lasaret 2021/2022.

For kommunala grundskolor var andelen elever i drskurs 9 med behdrighet till yrkesprogram
efter sommarlovskolan 82,5% lasaret 2022/2023. Motsvarande andel ldsaret 2021/2022 var 83,5%.
En utmaning framdver ar att elevgruppen som ldsaret 2022/2023 gick ur arskurs 6 i kommunala
grundskolor hade motsvarande gymnasiebehorighet pa 71,0%.

Ett stort arbete har genomforts med fokus pa tillgangliga larmiljoer, anpassningar och
individanpassat sdrskilt riktat stod med extra fokus pa de elever som saknat ndgot/négra &mnen
for att nd gymnasiebehorighet. Insatser har gjorts bland annat genom lovskolor, undervisning i
mindre grupper, enskild undervisning for elever, tit terkoppling mellan ldrare och elev och tit
kontakt med vardnadshavare. Detta arbete har bidragit till att 6ka andelen med
gymnasiebehorighet fran 79% varterminen arskurs 6 till 82,5% varterminen arskurs 9.
Enheterna lyckades inte att 4 elever med annat modersmaél att bli behdriga i samma
utstrackning som elever med svenska som modersmél. En annan forklaring till att det
forviantade resultatet inte uppnas ir att andelen elever med franvaroproblematik fortsatt ar
hogre dan innan pandemin. Av de elever som saknade gymnasiebehorighet var det matematik
som stack ut som det vanligaste &mnet som eleverna inte nddde malen i.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i larmiljon okar

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet har delvis uppnétts. Inom férskolan och arskurs 7-9 har barn och elevers
upplevda trygghet i lirmiljon 6kat jamfort med forra aret. For arskurs F-6 har elevernas upplevda
trygghet i larmiljon minskat jAmfort med forra aret.

Forskolans organisering i mindre barngrupper beskrivs ge en lugn och trygg larmiljo.
Pedagogerna har genom samtal med barnen fatt mer kunskap om deras intressen och forméagor
vilket innebar att barnen involveras i undervisningen. Dessutom arbetar forskolorna med att
skapa trygghetsskapande larmiljoer. Elevernas delaktighet i arbetet med ldrmiljoer och mot
diskriminering och krinkande behandling bedoms inom grundskolan bidra till trygghet i
larmiljon. Samtidigt paverkas tryggheten av att det ar farre vuxna i skolan och enheter beskriver
att det forekommer krankningar och motsattningar elever emellan. Det krévs ytterligare analyser
for att identifiera orsaken till den minskade upplevda tryggheten i arskurs F-6.
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Hallbart medarbetarengagemang okar

Uppnas delvis

Det forvintade resultatet har delvis uppnétts. Det héllbara medarbetarengagemanget (HME) for
barn- och utbildningsforvaltningen uppgar 2023 till 79 vilket 4r samma nivd som ar 2022.
Svarsfrekvensen hojdes 2023 till 78%.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat systematiskt pa samtliga nivder med
uppdragsdialoger och handlingsplaner utifran varje enhets resultat 2022 vilket har skapat
engagemang och ansvarskinsla hos medarbetarna. En tydlig rod trad genom barn- och
utbildningsforvaltningen ar fortsatt att medarbetarna upplever att de har tydliga mal att arbeta
mot och att de f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

Under éret har forvaltningschefens ledningsgrupp arbetat fram en kompetensforsorjningsplan
med stod av HR-partners med utgangspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensférsorjning,
Suntarbetslivs friskfaktorer samt HOK 21 (Huvuddverenskommelse). Utifran denna har
forvaltningen borjat arbeta mer uttalat utifrén ett framjande och férebyggande perspektiv pé alla
nivéder i forvaltningen. Genom att stdrka det friska och vilfungerande i verksamheten skapas
battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Trots den oro som funnits i forvaltningen for att den ekonomiska utvecklingen skulle paverka
arbetsbelastningen och darmed pdverka vardet for hallbart medarbetarengagemang negativt har
barn- och utbildningsforvaltningen lyckats att behélla HME pa samma niva som forra aret.
Denna oro kan dock ha bidragit till att det ar farre som skulle rekommendera barn- och
utbildningsforvaltningen som arbetsplats jamfort med féregaende ar. Barn- och
utbildningsforvaltningen ligger fortsatt pa en lagre niva jamfort med kommunen som helhet nir
det giller upplevelsen att ha de resurser som behovs for att utfora sina arbetsuppgifter.

Sjukfranvaron hos vara medarbetare minskar
® Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Den totala sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen var i genomsnitt 9,2% under 2023 jamfort med 10,1% foregdende ar.
Pandemin bidrog till den hogre sjukfranvaron under den forsta delen av forra aret.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har arbetat aktivt med fragor kopplat till sjukfrdnvaro
genom att bland annat analysera sjuktal samt med forebyggande och frimjande insatser for ett
héllbart arbetsliv med utgdngspunkt i arbetet med HOK21. Sjukfranvaro har f6ljts upp
manatligen och underlag har tillgangliggjorts for alla chefer att kunna f6lja upp och analysera pa
respektive niva: rektor pa sina enheter, verksamhetschefer pa verksamhetsniva och
forvaltningschef pd forvaltningsniva.

HR-partners har stottat cheferna 16pande pa savil gruppniva som individuellt utifran behov,
sévil forebyggande som rehabiliterande. HR-partners har haft aterkommande dialog och
utbildningsinsatser pa rektorsmoten i rehabiliteringsprocessen i syfte att rektorerna ska kunna
bedriva effektiva och framgéngsrika processer med malsattning att medarbetaren ska atergd i
arbete. En viktig del i detta arbete har varit den verktygslada med stodmaterial till exempel
processkartor, samtalsmodeller samt fragor och svar som funnits tillgdngligt for alla chefer.

Under aret har arbetet paborjats med att 1ara kinna Suntarbetsliv forskningsbaserade
friskfaktorer. Suntarbetsliv har genomfort en webbaserad programserie som heter Studio
Friskfaktorer som bestatt av fyra avsnitt. Information om Studio Friskfaktorer har spridits till
samtliga rektorer och dialog om programserien har bland annat hallits i férvaltningschefens
ledningsgrupp och férvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG).
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Malavstamning - kompletterande forvantade resultat
Kvaliteten i forskolan okar

® Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Ett gemensamt matrisunderlag har tagits fram for
att méta effekterna av kvalitetsokningen. Forskolan anvdnder Ann S Pihlgrens
utvirderingsmatriser som stod for att analysera kvalitén och innehallet i utbildningen.
Barnets fordndrade kunnande dokumenteras ocksa med stod av olika matriser
exempelvis inom lasning, skrivande, matematik och ldrandeidentitet.

Matriserna har bidragit till att skapa forutsattningar for ett likvardigt synliggérande nar
det giller barnens progression i lirandet. Ett matt har under aret tagits fram gillande l4s-
och skrivmatrisens resultat for de barn som lamnade forskolan for forskoleklassen
hostterminen 2023. Fortsatt kommer undervisningens effekter pé alla barns
kunskapsresultat att kunna f6ljas. Med ett 6kat fokus pa barnets perspektiv vid planering
och uppfoljning moéts barnens behov béttre i forskolans organisation.

Andelen elever i grundskolan som nar kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse i arskurs 1 6kar

® Uppnas

Det forvantade resultatet har uppnatts dd 89% av eleverna i arskurs 1 nadde kriterierna for
bedomning av godtagbara kunskaper i ldsforstaelse. Ar 2022 var motsvarande andel 82%. En
framgangsfaktor bedoms vara att prioritera tidiga aldrar sa att behdriga larare kan ldsa med alla
elever flera gdnger i veckan. Enheterna har identifierat elever som inte natt liskravet och satt in
insatser som till exempel intensivperioder med lastraning. En framgangsfaktor har varit
kontinuitet i elevhdlsoteamet och att kunskaper om barnen fors 6ver vid 6vergangar.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75 procent nirvaro okar

Uppnas delvis
Det forvantade resultatet har delvis uppnatts. Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75%
narvaro var under 2023 85,7% jamfort med 85,8% ar 2022.

Trots att det forvantade resultatet uppnas delvis dr det en l4gre andel av eleverna som har
en nirvaro over 75% an fore pandemin. Barn- och utbildningsférvaltningen har noterat ett
samband mellan hemmavarande vardnadshavare och elever som inte kommer till skolan
vilket bland annat skulle kunna kopplas till den normférandring géllande distansarbete som
skedde under pandemin. En dndrad hantering av skolpliktsbevakningen gor ocksa att
resultatet paverkas negativt, dd eleverna dr skolplacerade med franvaro tills Skatteverket
har slutfort arendet och fattat beslut om folkbokf6ring. Som en f6ljd av att ménga elever
fortsatt har problem med nédrvaron arbetar Mobila skolteamet annorlunda och kan hantera
fler elever med hjilp av verksamheten i lokalerna pa Vanerparken 15.

Andelen elever i arskurs 9 som har natt lagst betygskriterierna for E i alla imnen 6kar
® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnatts. Lasaret 2022/2023 var det 67,2% av eleverna i arskurs
9 som nadde l4gst betygskriterierna for E i alla amnen, motsvarande siffra 1dsaret 2021/2022
var 65,4%. Aven i drskurs 6 har andelen elever som natt lidgst betygskriterierna for E i alla
dmnen Okat jamfort med foregdende ladsar.
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Ett stort arbete har genomforts med fokus pa tillgingliga 1armilj6er, anpassningar och
individanpassat sarskilt riktat stod med extra fokus pé de elever som saknat ndgot/négra
dmnen for att nd gymnasiebehorighet. Verksamheterna fortsitter arbetet med att utveckla
stod, stimulans, delaktighet och motivation i amnesundervisningen bland annat genom
titare dialog mellan ldrare, elev och vardnadshavare.

Andelen inkop av miljoméarkta varor ska uppga till minst 30%

@ Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Andelen inkép av miljomarkta varor uppgick under
2023 till 38% samma andel var 35% under ar 2022. Barn- och utbildningsforvaltningen har
lopande utbildningar for nya bestéllare i Marknadsplatsen och enheterna tar hjalp av
upphandlingskatalogen pa Intranitet.

Andelen vardnadshavare som upplever att de far tydlig information om sitt barns utveckling
okar

® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts. Barn- och utbildningsférvaltningen har under varen
och hosten 2023 genomfort virdnadshavarenkéter, dessvirre var det en relativt 14g
svarsfrekvens.

Vardnadshavarnas mojligheter till paverkan i forskolan har tydliggjorts nar pedagogerna
gett dem vardaglig delaktighet i verksamheten. Forskolan lyssnar in vidrdnadshavarnas
forviantningar pa introduktionen och undervisningsuppdraget samt informerar om vilka
forvantningar forskolan har pa samarbetet med vardnadshavarna.

I grundskolan informeras vardnadshavarna 16pande via larplattformen Infomentor men
ocksa pa utvecklingssamtal, fordldraméten och andra méten skolorna bjuder in till. Skolor i
arskurs 7-9 har under aret arbetat med att géora omdomen mer lattforstaeliga for
vardnadshavarna.
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Ekonomi

Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff

2021 2022 2023 2023 2023
Statsbidrag 97,6 97,7 82,2 91,2 9,1
Ovriga intakter 38,4 39,4 38,4 42,8 4,3
Summa intakter 136,0 1371 120,6 134,0 13,4
Personal 621,8 636,7 670,2 685,1 -14,9
Ombkostnader 368,1 368,3 415,7 412,7 3,0
Avskrivning och internrénta 3,6 4,1 49 4,6 0,3
Summa kostnader 993,5 1027,1 1090,8 1102,4 -11,6
Nettokostnader 857,5 890,0 970,2 968,4 18

Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr, vilket dr en avvikelse
mot budget med 0,2 %.

Barn- och utbildningsnimndens helarsprognos i delarsboksluten per april och augusti
visade budget i balans.

Kommunal budget, statsbidrag och dvriga intakter
Diagrammet visar fordelningen mellan kommunal budget, statsbidrag och ovriga intékter.

Den nationella styrningen med méanga och omfattande riktade bidrag leder till ryckighet i
planering och ger bristande langsiktighet i kvalitetsarbetet. De riktade statsbidragen ar
sjalvklart vardefulla finansiella tillskott, men de riskerar samtidigt att motverka en 6nskvird
utveckling genom oforutsdgbarheten och korta ledtider. Sarskilt problematiska dr de bidrag
som riktas mot 6kad bemanning och loner. De skapar oro i verksamheterna och
kortsiktighet i insatserna eftersom man inte vet hur linge man kan rdkna med bidragen
eller om man far behalla dem utifrdn eventuella fordndringar i kommunens tilldelning.
Statsbidragshanteringen 6kar administrationen, och trots att intdkterna ar vardefulla och
omfattande s skapar det problem med planering, styrning och prioritering lokalt.

Totala intakter 2023

Kommunal budget, statsbidrag och évriga intikter

8% A6
H Bidrag, 91 mnkr
m Ovriga intékter, 43 mnkr
Budget fran KF, 970 mnkr
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Bidragen uppgick till 91 mnkr jamfort med 98 mnkr 2022. Under 2023 erholls inget
statsbidrag for sjuklonekompensation till skillnad mot 2022. Under 2023 har det tillkommit
statsbidrag for inkop av vissa laromedel samt for akutskolor. Statsbidrag for 1axhjalp, mindre
barngrupper samt sprakutveckling i forskolan har minskats eller tagits bort. Barn- och
utbildningsndmnden har under flera ar erhallit bidrag f6r utokning av skolpsykologer men
for 2023 har rekrytering inte kunnat genomforas i 6nskad utstrackning vilket resulterat i att
statsbidraget inte kunnat nyttjas.

Statsbidragen fran Skolverket uppgick till 68 mnkr f6r 2023, ungefar samma niva som 2022.
De tva storsta statsbidragen géllde likvardighet i grundskolan (28 mnkr) och
kvalitetshdjande atgdrder i forskolan (11 mnkr). Resterande statsbidrag fran Skolverket (29
mnkr) var exempelvis Akutskolor, Inkop av vissa laromedel, Lararlonelyftet,
Karriartjanster, Laxhjalp och Lararassistenter.

Bidrag fran Migrationsverket for asylsokande och nyanldnda uppgick till 10 mnkr.
Resterande del av statsbidragen (13 mnkr) kom framst fran Arbetsférmedlingen (olika
former av anstédllningsstod), Vistra Gotalandsregionen, Hogskolan Vist (i form av
handledararvoden), Kunskapsforbundet Vst samt momsbidrag.

Ovriga intdkter, 43 mnkr, bestod frimst av barnomsorgsavgifter for forskola och
fritidshem samt ersattningar for barn och elever fran andra kommuner som gatt i
Vianersborgs forskolor och grundskolor.

Kostnader

Totala kostnader 2023 m Personal, 685 mnkr

M Lokalkostnader, 150 mnkr

Fristaende/Enskilda verksamheter och
interkommunala platser, 127 mnkr

W Maltider, 63 mnkr

IT-kostnader, 29 mnkr
Skolskjutsar, 25 mnkr

m Ovriga kostnader, 22 mnkr

Diagrammet visar fordelningen mellan de olika kostnadsposterna.

Personalkostnaderna uppgick till 685 mnkr for nimndens kommunala verksamheter,
jamfort med 637 mnkr 2022. Okningen bestér av 16nedkning utifran den &rliga
16nedversynen 17 mnkr och 6kning av personalomkostnadspaldgg om 26 mnkr.
Semesterloneskulden 6kade med 1 mnkr jamfort med 2022, 38 mnkr till 39 mnkr.

Bidrag till fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg och fristaende grundskolor samt
barn- och elevplaceringar i andra kommuner uppgick till 127 mnkr jamfort med budgeterat 131
mnkr. Lagre kostnader beror pa att det var farre barn och elever som valde att gd i andra
kommuner samt i fristdende verksamhet dn budgeterat. Lokalkostnader (hyror; interna och
externa, stdd, el med mera) uppgick till 150 mnkr jamfort med 2022 da lokalkostnaderna blev 133
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mnkr. Den 6kade kostnaden beror p hogre hyra for utbyggnad/ombyggnad av Oxnered skola,
Onsjoskolan, Mariedalskolan och Vanerparken 15. En stor del av 6kningen bestar ocksa av hogre
internrinta och inflation. Kostnader for framtida avetablering och aterstdllning av lokaler har
belastat namndens budget under 2023. K6p av méltider uppgick till 63 mnkr. Kostnader for IT
och telefoni uppgick till 29 mnkr och skolskjutskostnaderna uppgick till 25 mnkr. Ovriga
kostnader, 22 mnkr, omfattar omkostnader sd som undervisnings- och lekmaterial (ej digitala
laromedel da dessa ingér i IT-kostnader), larobocker, forbrukningsinventarier, tolktjdnster och
kompetensutveckling.

Overgripande analys

Mnkr Budget Utfall  Budgetdiff Budget Utfall Budgetdiff
2022 2022 2022 2023 2023 2023

Namndoch 56 44 12 139 46 9.4

ndmndsadminstration

Forskola och pedagogisk 270.3 2675 28 2087 300,5 18

omsorg

Grundskola* 583,9 5854 -1,5 621,0 621,9 -0,9

Anpassad grundskola 331 32,7 -0,3 36,6 415 -4,9

Summa 892,2 890,0 2,2 970,2 968,5 18

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.
*Grundskola omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem.

Niamnd och nimndsadminstration redovisar ett 6verskott pa 9,4 mnkr
Overskottet bestar av ej forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt budget for
Holmangenskolans lokalkostnader.

Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr

En storre andel barn 1-5 &r har haft en placering under 2023 dn 2022, nyttjandegraden har 6kat
med tre procentenheter. Under aret har skollagsdndringen om ett sirskilt erbjudande om plats i
forskola implementerats och resulterat i ytterligare placeringar i fo6rskolan.
Personalkostnaderna har 6kat pa grund av fler barn i verksamheten, fler barn med
heltidsplacering, fler barn i behov av sdrskilt stod och 6kade omvardnadsbehov vilket ocksa har
medfort budgetunderskott for vissa enheter.

Grundskola inkl. forskoleklass och skolbarnsomsorg redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr
Verksamheterna redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr. Vissa enheter uppvisar ett negativt
ekonomiskt resultat. Det beror frimst pa att kostnaderna varit hogre dn budgeterat for elever
i behov av sdrskilt stod och di framfor allt avseende psykosociala, sprakliga behov och 6kade
omvardnadsbehov. Inom grundskolan har antalet elever minskat mer dn forvintat under
2023. Elevminskningen har péverkat flera enheter och arskurser vilket har forsvarat arbetet
med att anpassa organisationen utifran tilldelad elevpeng. Flera nya och utokade statliga
uppdrag har tillkommit som kravt stora insatser och resurser, framférallt avseende utékad
studietid i arskurs 4-9 och utékad lovskola i arskurs 9. Uppdragen har kravt
omprioriteringar for att genomforas inom ram. Dessa prioriteringar har till viss del
minskat resurserna under ordinarie skoltid.
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Anpassad grundskola redovisar ett underskott pa 4,9 mnkr
Underskottet beror framfor allt pa fler elever i verksamheten &n foregdende ar. 7 fler elever
har tillkommit under 2023, vilket motsvarar en kostnad om ca 4,0 mnkr.

Namnd och namndsadminstration
Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget 2023 Utfall 2023 B“dge;g'zg
Summa intakter 0 0 0 0 0
Summa kostnader 4.2 4,4 13,9 4,6 94
Totalt netto 472 44 13,9 46 94

Awvikelser i summeringarna forekommer pé grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Nidmnd och nimndsadministration uppvisar ett 6verskott p& 9,4 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt budget for Holmangenskolans lokalkostnad.

Nyckeltal
Namnd och ndmndsadminstration 2021 2022 2023
Antal sammantréden 10 10 10
Genomsnitt, timmar 4 4 5
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden, % 94 94 094
Hyreskostnadens andel av bruttokostnaden, % 2 3 2
Verksamhetens nettokostnad/invanare, kr 107 112 114

Kommentar till nyckeltal
Under 2023 har barn- och utbildningsndmnden genomfort 10 ordinarie sammantriaden.
Utifrédn de ordinarie sammantréadena berdknas genomsnittstiden per mote.

Inom tvé av de ordinarie sammantradena har barn- och utbildningsndmnden genomfort
dialoger; dialog om utredningen Framtidens skola samt dialog om malvarden for
forvantade resultat infor verksamhetsplan 2024-2026.

Da det var ny mandatperiod genomforde nimnden darutover fem utbildningstillfallen
om namndens verksamhetsomrade, varav ett tillfidlle bestod av en busstur med
verksamhetsbesok vid forskolor och grundskolor. Namnden har ocksa besokt
arbetsplatsen for kommande Holméangenskolan, samt att presidiet och enskilda
ledamdéter gjort verksamhetsbesok.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare har berdknats pa senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

I Vanersborgs kommun finns 26 kommunala forskolor och 1 dagbarnvardare som bedriver
kommunal pedagogisk omsorg i hemmet. Det finns flera fristdende forskolor och aktérer
som driver enskild pedagogisk omsorg. Vinersborgs kommun har under 2023 haft
kostnadsansvar for i genomsnitt 2 188 placeringar inom forskola och pedagogisk omsorg,
varav 12 % var inom fristiende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

Kommunen har en verksamhet som har 6ppet dygnet runt, Lanternan, som ligger pa
Vanerparken. Kommunen har ocksa en 6ppen forskola, Sirius, som ingér i en
familjecentral. Det finns ocksa pedagoger med en 6kad kompetens kring barn med
horselvariationer pa Korsgatans forskola.

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget 2023 Utfall 2023 B”dgeztg'zf;
Summa intakter 50,7 51,8 41,2 46,1 49
Summa kostnader 310,2 319,3 339,9 346,6 -6,7
Totalt netto 259,5 267,5 298,7 300,5 -18

Awvikelse i summeringen férekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys

Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg 1-5 &r uppvisar ett underskott om 1,8
mnkr.

Totala statsbidrag 2023 till forskola och pedagogisk omsorg uppgar till 22,6 mnkr, vilket ar
en minskning med 7,2 mnkr jamfort med 2022. Minskningen beror frimst pa borttaget
statsbidrag for sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin och mindre statsbidrag
fran Migrationsverket. Det storsta statsbidraget forskolan tagit del av under 2023 ar
Kvalitetshdjande atgérder i forskolan om 11,1 mnkr.

Personalkostnaderna 2023 uppgar till 223,8 mnkr jamfort med 204,1 mnkr for 2022, vilket
motsvarar en 6kning pa 9,6 %. Okningen beror framfor allt pd 16neavtalskompensation och
Okning av personalomkostnadspaldgg mellan dren, men ocksa pa grund av fler barn i
kommunal férskola (69 fler barn dn 2022) samt fler barn med heltidsplaceringar och darmed
har organisationen utdkats. Antalet anstillda inom férskola och pedagogisk omsorg har
minskat om man ser till matdatumet 1 november, men 0kningen av antalet barn har skett
framfor allt under varen. Antal arsarbetare ar fler 2023 dn forra dret. Andelen barn 6kar i
forskolan och man kan se att den bredden pa aktiviteter/roller och ansvar som har
organiserats upp for de senaste dren har gett resultat. Omkostnaderna uppgar till totalt 122,8
mnkr, varav 50,2 % ar interna kostnader, frimst for hyror och maéltider.

Forskola och pedagogisk omsorg har arbetat intensivt for budget i balans. Det finns dock
variationer mellan forskolorna, dar frimst resurskostnader f6r barn i behov av sérskilt stod
ar svara att ticka inom tilldelad budget. Barn i behov av sédrskilt stéd har i mycket hogre
grad behov av vuxna som stottar upp en-till-en och av olika hjdlpmedel. Det innebér att det
ar en utmaning for verksamheten och personalens forutséttningar att ricka till for alla
barns behov. De elever som gér i anpassad grundskola idag har tidigare gatt i forskolan med
samma behov.
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Nyckeltal

Forskola och pedagogisk omsorg 2021 2022 2023
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 64,5 63,8 64,4
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 8,38 10,2 10,2
Maltidskostnad, andel av bruttokostnaden, % 73 7,7 7,7
Bidrag till externa och andra kommuner, andel av
bruttokostnad, % 116 114 110
Verksamhetens nettokostnad per invéanare, kr 6 553 6 725 7 507
Avgiftstdckning kommunal forskola, % 6,1 6,6 6,6
Totalt antal placeringar 1-5 ar, genomsnitt per ar 2113 2131 2188
- Varav forskola 1995 2038 2108
- Varav fristéende forskola 196 192 190
- Varav pedagogisk omsorg 118 93 80
- Varav enskild pedagogisk 91 76 71
omsorg
Andel av placeringar i extern regi, genomsnitt per ar 13,0 12,6 12,0
Nyttjandegrad 1-5 ar, genomsnitt per ar, % 91,5 91,1 93,5
Nettokostnad per plats:
forskola, kr 124916 127 763 139 835
pedagogisk omsorg, kr 87 425 79914 71565
Bruttokostnad per plats
forskola, kr 150 402 153 140 161 967
pedagogisk omsorg (familjedaghem), kr 86 537 85904 76 517

Kommentarer till nyckeltal

Antalet placeringar avser ett genomsnitt for 12 manader. Efterfragan pa forskoleplatser ar
hogre pa varen och lagre pé hosten. Totalt har antalet placeringar inom férskola och
pedagogisk omsorg 6kat med 57 jaimfort med foregdende dr. Antal placeringar i kommunal
forskola har 6kat med 69. Minskning har skett i framfor allt enskild pedagogisk omsorg om
13 placeringar. Maxantalet placeringar finansierade av Vinersborgs kommun var 2 345 i
juni och minimiantalet var 1 959 i augusti. Nyttjandegraden har 6kat fran 91,1 % ar 2022 till
93,5 % ar 2023.

3,7 % av totala placeringar dr inom pedagogisk omsorg, en minskning jamf{ort med tidigare
ar da motsvarande antal placeringar var 4,3 % 2022 och 5,6 % 2021. Av alla placeringar inom
pedagogisk omsorg gar 88,8 % i enskild pedagogisk omsorg, resterande gar i kommunal
verksambhet.

Nettokostnad for forskola per placering dr hogre 2023 @n 2022 och beror pd 16nedkning
utifrdn den arliga 16ne6versynen, 6kning av personalomkostnadspaldgget mellan aren, fler
barn med heltidsplacering och barn i behov av sdrskilt stod. Nettokostnad for placering
inom pedagogisk omsorg dr lagre dn foregaende ar. Anledningen till en ligre nettokostnad
beror pa fler barn per dagbarnvardare i kommunal pedagogisk omsorg.

Bruttokostnad per barn visar den egentliga kostnaden for en placering (kommunbidrag,
statsbidrag samt 6vriga intdkter) och nettokostnad per plats visar hur stor del av
platskostnaden som tiacks av kommunbidraget.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare har berdknats pa senast kdnda
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befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Grundskola (inklusive forskoleklass och skolbarnomsorg)

Det finns 17 kommunala grundskolor och fritidshem finns pa alla F-6 skolor. Tva fristaende
aktorer finns inom kommunen. Under 2023 har Vanersborgs kommun haft kostnadsansvar for
4 780 elever (genomsnitt 2023).

Valkomsten

Vilkomsten dr mottagningsenhet f6r nyanldnda grundskoleelever i Vanersborgs kommun.
Hir startar de sin skolgang i svensk skola och mottagandet sker kontinuerligt under
terminstid. Huvudfokus ligger pé kartldggning av elevernas kunskaper. Pa Vilkomsten
arbetar enhetschef, larare, specialpedagog och administrator. Vid behov konsulterar
Vialkomsten skolkurator, skolpsykolog, skollogoped och skolskoterska.

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021  Utfall 2022| Budget 2023  Utfall 2023 B”dgeztg'zf,of
Summa intakter 84,7 84,9 79,4 87,4 8,0
Summa kostnader 645,4 670,3 700,4 709,3 -8,9
Totalt netto 560,7 585,4 621,0 621,9 09

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys

Béde intdkter och kostnader har 6verstigit budgeterade nivéer for 2023. Att bada posterna
okar hinger samman, om det tillfors mer medel kan verksamheten ha storre kostnader.
Detta drivs frimst av de kortsiktiga statsbidragen, for 2023 kan som exempel ndmnas
statsbidraget for inkop av vissa liromedel som mojliggjorde utkade kostnader for
kommunala skolor om 2,1 mnkr. Det har dven varit fler elever fran andra kommuner i
barn- och utbildningsndmndens verksamheter dn budgeterat.

De totala kostnaderna inom forskoleklass, grundskola och fritidshem uppgick till 709,3
mnkr 2023 jamfort med 670,3 mnkr for 2022. Lonekostnaderna uppgick till 424,3 mnkr for
2023 jamfort med 402,4 mnkr for 2022 dar 6kningen bestér av hogre
personalomkostnadspaldgg. Exkluderat personalomkostnadpaldgget d4r 6kningen mellan
aren 3,1 mnkr. Loneavtalskompensationen for 2023 var 11,0 mnkr for verksamheterna
forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Trots det malmedvetna arbetet med verksamhets- och ekonomistyrning finns det
fortfarande skolenheter som har budgetunderskott, frimst beroende pé svarigheter att méta
elevers behov av sirskilt stod inom tilldelad budget.
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Nyckeltal

Grundskola 2021 2022 2023
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 60,4 59,4 59,2
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9,8 10,4 11,3
Maltidskostnad, andel av bruttokostnaden, % 45 5,0 5,0

Grundskola F-9, kommunal och extern verksamhet

Antal elever arskurs F-9, genomsnitt per ar 4839 4846 | 4779

- Varav i fristdende alternativ, genomsnitt per ar, % 12,0 12,1 12,4

- Varav i andra kommuner, genomsnitt antal elever per ar 85 82 75
Bidrag till fristdende och andra kommuner, andel av bruttokostnad, % 12,8 12,2 12,3
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 3,2 34 3,0
Nettokostnad per elev i forskoleklass, kr 43516 | 55282 | 58 549
Nettokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 111 003 114 122 633

535

Bruttokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 126 013 ;ﬁ;g 139 120
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr (forskoleklass & ak 1-9) 12 725 13274 | 13909

Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar, kommunal och extern verksamhet

Antal placeringar fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt

per ar 1727 1763 | 1749
- Varav i pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt per ar 73 66 60
- Varav i enskild pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt per &r 73 66 60
Andel i extern fritidsverksamhet, genomsnitt per ar, % 15,0 14,0 13,8
Nyttjandegrad 6-12 ar, genomsnitt per ar, % 49,2 50,7 51,5
Nettokostnad per elev 6-12 ar, fritidshem, kr 33479 | 32997 | 37739
Nettokostnad per elev 6-12 ar, pedagogisk omsorg, kr 24361 | 23314 | 23083

Verksamhetens nettokostnad per invénare, kr (fritidshem och pedagogisk

omsorg), kr 1429 | 1450 | 1627

Kommentarer till nyckeltal
Antal elevplaceringar i grundskola och placeringar pé fritidshem avser ett genomsnitt for 12
manader.

Genomsnittet for antal elevplaceringar inom grundskolan F-9 har minskat med 67 elever
jamfort med genomsnittet for 2022. Andel elever i fristdende verksamhet var 12,4 %. Antal
elevplaceringar med annan huvudman an Vanersborgs kommun var i genomsnitt 677.

Nettokostnadsokningen 2023 per elev i forskoleklass beror pa fler elever i behov av stéd i niva for
anpassad grundskola. Nettokostnadsokningen i arskurs 1-9 beror pd 16ne6kning utifran den
arliga loneoversynen, personalomkostnadsforandringen, 6kade kostnader for hyror och elever i
behov av sarskilt stod. Kostnader for elever i behov av extraordinirt stod har 6kat under aret.

Bruttokostnad per elev visar den egentliga kostnaden for en elev (kommunbidrag,
statsbidrag samt 6vriga intdkter) och nettokostnad per elev visar hur stor del av
elevkostnaden som tacks av kommunbidraget.

Antal placeringar inom fritidshemmen ar 14 fiarre dn foregaende ar. Nyttjandegraden har
okat fran 50,7 % till 51,5 %.
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Pedagogisk omsorg for elever i aldern 6-12 ar finns endast i enskild verksamhet, det finns
inga placeringar inom kommunala enheter.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pé senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invénarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan omfattar drskurs 1-9 och erbjuder en anpassad undervisning
for elever som har ratt till denna skolform. Utbildningen omfattar &mnen eller
amnesomraden. Antal elever i anpassad grundskola 2023 har varit 73 (genomsnitt for 2023).

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget2023  Utfall 2023 B“dgeztg'zg
Summa intakter 05 04 0 0,5 0,5
Summa kostnader 33,6 33,1 36,6 419 -5,4
Totalt netto 331 32,7 36,6 41,4 -4,9

Avvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Anpassad grundskola uppvisar ett underskott pa 4,9 mnkr for budgetaret 2023.

Barn- och utbildningsndmnden dskade och beviljades ett tillagg till budget om 2,0 mnkr
under 2022 som resulterade i att underskottet endast uppgick till 0,3 mnkr. Under 2023 har
elevokningen fortsatt utan ytterligare tilliggsbudget och ddrmed har underskottet blivit
storre.

Personalkostnaderna var 32,7 mnkr 2023 och under 2022 var kostnaderna 26,0 mnkr. 7 fler
elever i anpassad grundskola har tillkommit under 2023 jamfort med 2022, vilket har
medfort 6kade kostnader i form av fler anstillda. Fler elever ldser amnesomraden i stéllet
for Amnen an tidigare, vilket bidrar till 6kande kostnader inom verksamheten.

Dé 6vriga verksamheter inom grundskolans omrade ofta kan ta del av statsbidrag for att 6ka
kvaliteten finns inte samma mdjlighet inom omradet for anpassad grundskola. Ett
statsbidrag frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten om 0,2 mnkr beviljades anpassad
grundskola gillande utvecklingsprojekt for barn och elever med synnedséittning eller
blindhet under 2023. Utover detta erholl verksamheten 0,3 mnkr frdn Skolverket for inkop
av vissa laromedel, personalforstarkning specialldrare, lararlonelyftet, karridrtjanster,
lararassistenter samt laxhjalp. Skolverkets statsbidrag for likvardig skola far inte anvéndas
inom anpassad grundskola. Bidragen fran Migrationsverket uppgar till samma belopp som
for grundskoleelever trots att elever i anpassad grundskola har stérre behov av resurser.
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Nyckeltal anpassad grundskola

Anpassad grundskola 2021 2022 2023
Antal elever, genomsnitt per ar 64 66 73
- Varav elever som l&ser &mnen 36 35 36
- Varav elever som laser amnesomraden 28 31 37
Nettokostnad per elev i anpassad grundskola, kr 517 959 496 845 567 537
- Yarav nettokostnad per elev som laser ) 410 153 462133
amnen*
- Varav nettokostnad per elev som l&ser
&mnesomraden* ) 594722 670093
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 77,0 78,2 77,8
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 7,6 57 6,0
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 8,7 9,2 8,7
Verksamhetens nettokostnad/invanare, kr 837 825 1036

*Nyckeltalet finns endast tillgangligt for 2022 och framét.

Kommentarer till nyckeltal

Forklaring till uppdelningen av elever inom anpassad grundskola: Att ldsa amne i anpassad
grundskola innebar att eleven laser enligt en kursplan som till stor del liknar grundskolans
kursplan, alltsé alla &mnen féorutom moderna sprak som inte ges inom anpassad
grundskola. Det ar en kursplan som ar upprattad pa en enklare niva, bade vad géller syfte,
centralt innehall och vad som ska bedémas. Amnesomréaden ir avsedd for elever som inte
kan tillgodogora sig hela eller delar av utbildningen i &mnen. De laser i stallet mot en
kursplan som innefattar 5 omraden som ar: kommunikation, vardagsaktiviteter,
verklighetsuppfattning, motorik och estetisk verksamhet.

Nettokostnad per elev i anpassad grundskola 2023 har 6kat jamfort med 2022. Okningen
beror delvis pa l16nedkning utifran den arliga l6nedversynen, 6kning av
personalomkostnadspaldagg och storre behov hos eleverna i verksamheten. Antal elever
(genomsnitt per 4r) inom anpassad grundskola har 6kat med 7 elever jimf{ort med
foregdende ar. Det motsvarar en 6kning om 11 %.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kinda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invinarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Inventarieinvesteringar

Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff

2023 2023 2023
Forskola och grundskola 8,8 5,0 3,8
Totalt netto 8,8 5,0 3,8

Investeringsbudgeten har anvints till att utrusta lokaler och genomf6ra arbetsmiljoatgirder. En
medveten satsning under 2023 har varit att inte nyttja hela investeringsbudgeten for att fa en
lagre kostnad for rdnta och avskrivning 2024 och framat.
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Personal

Anstallningar Matdatum  Kvinnor Man  Totalt Jfr. 2022
Totalt antal manadanstaliningar 1 nov 1036 199 1235 -28
Varav tillsvidareanstallningar 1 nov 958 171 1129 22
Varav visstidsanstallningar 1 nov 78 28 106 -50
Antal &rsarbeten totalt, utifran anstallning 1 nov 1016 191 1207 -30
Manadsanstallningar per verksamhetsomrade:
N&mndadministration 1 nov 3 0 3 ofor.
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar 1 nov 433 23 456 -12
Grundskola F-9 och fritidshem 1 nov 552 160 712 -27
Anpassad grundskola 1-9 1 nov 48 16 64 11
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, 1 nov 98,8 97,3 98,6 ofor.
tillsvidareanstallningar (%)
Andel heltid, tillsvidareanstéllningar (%) 1 nov 96,3 93,6 95,4 ofor
Medellon, tillsvidareanstéllda 1 nov 37232 36673 37147 912
Medelalder, tillsvidareanstallda 1 nov 46 42 45 Ofor
Medelalder, visstidsanstallda 1 nov 35 34 35 Ofor
Utfall helar Méatdatum  Kvinnor Man  Totalt Jfr. 2022
Totalt antal utforda arsarbeten Helar 965 27
Namndadministration Helar 3 ofor.
Varav timavl6nade Helar 0
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar Helar 366 14
Varav timavl6nade Helar 17 -1
Grundskola F-9 och fritidshem Helar 546 2
Varav timavl6nade Helar 22 1
Anpassad grundskola 1-9, Helar 50 11
Varav timavl6nade Helar 2 -1
Overtidstimmar Heldr 542 165 707 -310
Mertidstimmar Helar 3316 742 4048  -800
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid Helar 9,5 7,7 9,2 -0,9
Personalrorlighet, extern och intern (%o) Helar 10,8 8,6 10,5 0,2

Personaleni siffror
Antal anstillda och arbetad tid

I barn- och utbildningsforvaltningen har antalet manadsanstillda minskat jamfort med
foregaende ar och det ir ensidigt visstidsanstillningar som minskat i antal medan
tillsvidareanstillningar har blivit fler. Bland visstidsanstdllningar totalt inom forvaltningen ar
det framfor allt obehoriga larare och forskollarare samt resurspersoner som blivit betydligt
farre. Bland de tillsvidareanstillda har det skett mindre forandringar i antal pa flertalet
yrkeskategorier men den yrkesgrupp som enskilt star for den storsta 6kningen i antal
anstillningar ir resurspersoner som ar 15 fler 2023 4n aret innan. Bland den undervisande
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personalen med legitimationskrav dr antalet legitimerade totalt sett samma i antal mellan aren,
dock har forvaltningen nagra enstaka fler tillsvidareanstillda 2023 jamfort med 2022.

Kommunfullméktiges beslut om aterhéllsamhet och strikt vakansprévning har under hosten
inneburit att samtliga anstillningar har préovats av overstélld chef innan tillsdttning kunnat ske.
Infor varje ldsar arbetar rektorerna tillsammans med sina medarbetare intensivt for att tillse att
alla befintliga resurser anvinds pa basta sitt. Detta arbete har utifrdn kommunfullmaktiges
beslut blivit mer intensivt och flera enheter inom forvaltningen har en dn mer slimmad
organisation lasdr 2023/2024 jamfort med ldsar 2022/2023.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Inom forskolan har antalet anstdllda 1 november minskat i jamforelse med foregaende ar och
minskningen bestar ensidigt av visstidsanstillningar. Samtidigt som antalet manadsanstillda
minskat per den 1 november inom forskolan har antal arbetade timmar under hela 2023 varit
fler 4n under hela 2022. Detta gar att hirleda till antal placerade barn i Vinersborgs kommuns
kommunala forskolor som i snitt varit 69 fler under 2023 dn under 2022. Vid samtliga mitningar
av antal placerade barn har det féorutom i december 2023 varit en 6kning jaimfért med 2022 och
de storsta skillnaderna finns under véren dar det varit mellan 79-127 fler inskrivna barn an
under 2022.

IAntal placerade barn inom kommunal 2023 Jfr. 2022

forskola, inkl barn fran andra kommuner
Januari 1931 79
Februari 1955 92
Mars 1986 99
April 2029 115
Maj 2 050 117
Juni 2069 127
Juli 1993 109
Augusti 1765 53
September 1847 16
Oktober 1871 12
November 1879 13
December 1871 -3
Snitt helar 1937 69

Samtidigt som inskrivna barn blivit fler har dven antal heltidsplacerade barn samt barn i behov
av sarskilt stod okat vilket medfor en 6kad arbetsbelastningen for medarbetare inom forskolan.
De barn som &r i behov av sarskilt stod har i hog grad behov av stdd en till en vilket dr en stor
utmaning att 16sa inom ordinarie bemanning. Inom forskolan vidlkomnas alla barn vilket
ddarmed medfor att det 4r manga och ibland valdigt omfattande behov som behover kunna
tillgodoses. Exempelvis ska de barn som senare gar vidare till anpassad grundskola fd sina
behov tillgodosedda och detta dr svart att organisera for inom tilldelad budgetram.

Grundskola F-9 och fritidshem

Inom grundskolans verksamhet har antalet elever totalt sett minskat under &ret och
neddragning av personal har gjorts trots att fordndringen i elevantal ar spridd pé flera enheter
och arskurser. Har har rektorerna fatt ldgga stor kraft pa att & ihop sin tjansteplanering infor
lasar 2023/2024 med férre antal personer i sin organisation som ska kunna tillgodose elevernas
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behov. Att utifrin elevantal och tilldelad elevpeng justera sin organisation ir en stor utmaning
da elevantalet inte dr den enda faktor som styr behovet av antal personal. Elevernas behov av
sarskilt stod har okat vilket stdllt stora krav pad medarbetarna i det dagliga arbetet. Behovet av
stod grundar sig mestadels i 6kade psykosociala och sprakliga behov hos eleverna men dven
rena omvardnadsbehov. Inom forskoleklassen har forvaltningen dven uppmirksammat en
okning av antal elever som dr i behov av stdd i niva for anpassad grundskola som finns fran
arskurs 1. Har uppstir dirmed samma svarighet som inom foérskolan dir omfattande behov
behover tillgodoses inom ram for ordinarie elevpeng.

Antal barn som dr inskrivna pa fritidshemmet har inte minskat i samma utstrackning som det
totala elevantalet inom grundskolan.

Anpassad grundskola 1-9

Inom anpassad grundskola har elevantalet 6kat och det har dven skett en forskjutning dar fler
elever laser amnesomraden an tidigare. Utifran detta har det funnits behov av att utoka
bemanningen i syfte att kunna tillgodose elevernas minga ganger omfattande behov av
omvardnad och stod.

Utover barn- och elevantal och ett 6kat behov av sarskilt stod tillkommer fler parametrar som
paverkar antalet anstéllda i barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Fradnvaro bland
personalen dr en stor del och dir savil planerad som oplanerad franvaro gor att det finns behov
av att ha en utokad grundbemanning for att skapa stabilitet for alla barn- och elever i
forvaltningens verksamheter.

Friskt och hallbart arbetsliv

Under dret har hela barn- och utbildningsférvaltningen arbetat pa flera olika sétt for att bedriva
en verksamhet som ger forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv for samtliga
medarbetare inom forvaltningen. Genom att mer aktivt arbeta utifran ett helhetsperspektiv har
forvaltningen borjat synliggora hur sjukfranvaro, arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang,
friskfaktorer, kompetensforsorjning och maluppfyllelse hanger ihop och paverkar varandra.
Genom detta arbetssétt vill forvaltningen starka formagan och 6ka medvetenheten om vikten av
att lagga fokus pa ritt saker, i ratt tid och pa ratt niva. For att lyckas i detta arbete har barn- och
utbildningsforvaltningen fortsatt att ldgga stor kraft pa att stiarka, utveckla och stétta
forvaltningens chefer i sitt ledarskap.

Forutsattningar for
Ledarskap ett friskt och
hallbart arbetsliv

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

I den arliga medarbetarundersokningen som genomfors kommunévergripande ingdr fragor
géllande hallbart medarbetarengagemang (HME). HME &r en modell som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillsammans med Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) tagit
fram. Syftet ar att utvirdera organisationens och dess chefers forméga att framja, ta tillvara, och
bygga vidare pa medarbetarnas motivation och forutsittningar att gora sitt basta for
organisationen. Modellen bygger pa nio positiva pastdenden om forhéllanden pé arbetsplatsen
och svarande ombeds att pa given skala ange i hur stor utstrackning man haller med. For att
kunna ta till sig och analysera resultatet fran HME &r det uppdelat i tre delar och resultatet
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presenteras i ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och styrning.

Motivation - medarbetarnas motivation och forutsattningar
L att gora sitt basta for organisationen.
Motivation
Ledarskap - ndrmsta chefs formaga att ge forutséttningar
HME for ett starkt och hallbart medarbetarengagemang i
verksamheten. Cheferna ar enligt flertalet studier av
ledarckan Styrning medarbetarengagemang avgorande for detsamma.
Styrning - dr verksamhetsstyrningen sddan att den ger
forutsattningar for att bidra till ett hallbart
medarbetarengagemang i verksamheten.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har resultatet f{or HME varit stabilt mellan 2021-2023.
Det finns variationer mellan verksamheterna men gemensamt for samtliga dr att styrning ar det
delindex som har hdgst viarde. Inom forvaltningens kdrnverksamheter har det dessutom varit en
positiv trend de senaste tre aren géllande just styrning. Att 2023 uppna ett resultat i nivd med
tidigare ar, inte minst kopplat till delindex motivation, ses som positivt da 2023 har varit ett ar
dir barn- och utbildningsférvaltningen mott flera utmaningar. Motivation ar dock ett viktigt
omrade att pa olika sétt och pa olika nivaer arbeta mer medvetet med for att stiarka.

HME
barn- och utbildningsférvaltningen
84 83
82 82
82
80
80 79 79 79 79
78 78 78
78 77
74
Motivation Ledarskap Styrning Totalt

2021 m 2022 m2023

Med sma variationer ligger barn- och utbildningsforvaltningens resultat i linje med det
kommunovergripande resultatet f6r 2023. Den storsta skillnaden syns inom styrning dar barn-
och utbildningsférvaltningen har en storre 6kning 4n kommunen jamfort med resultat
foregdende ar. Géllande svarsfrekvens har barn- och utbildningsférvaltningen 6kat fran 74 % vid
2022 &rs medarbetarundersokning till 78 % vid 2023 drs medarbetarundersokning. Aven
kommunens totala svarsfrekvens har gjort en liknande 6kning och d& barn- och
utbildningsforvaltningen ar en av de storsta forvaltningarna har forvaltningens enskilda resultat
stor inverkan pa det kommundvergripande resultatet.

Barn- och utbildningsforvaltningens resultat fran medarbetarundersokningen utgor ett
dialogmaterial att hantera pa respektive arbetsplats, verksamhetsomrade och dven pa
forvaltningsniva. I detta analysarbete laggs fokus pa att synliggora utvecklingsomraden och
tillsammans upprétta en plan for hur arbetet kopplat till detta ska se ut framét. Men minst lika
viktigt ar att pd samtliga nivéer fora en dialog om styrkor och friskfaktorer s att dessa kan
bibehallas eller i bésta fall stirkas dn mer framaét.
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Att stirka HME ir fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade for barn- och utbildningsforvaltningen.
For att na framgang dr fokus att fortsétta det ldngsiktiga arbetet och intensifiera arbetet med att
stirka friskfaktorer pa alla nivéer i forvaltningen.

Frisktal

2021 2022 2023

Langtidsfriska (0-7 sjukdagar/ar) 45,8 46,1 52,4

Som ett led i barn- och utbildningsférvaltningens arbete med att stirka det som fungerar och
fokusera pa friskfaktorer har uppfdljning av langtidsfriska borjat goras. Lika viktigt som att folja
sjukfranvaron och arbeta forebyggande med den &r det att kartldgga det friska och
valfungerande. Genom att f6lja och kartldgga denna grupp medarbetare hoppas forvaltningen
kunna skapa goda forutséttningar for friska och héllbara medarbetare 6ver tid.

Sjukfranvaro
2021 2022 2023
Total sjukfranvaro barn- och utbildningsférvaltningen, % 10,1 10,1 9,2
- Varav korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 51 54 4,2
- Varav langtidssjukfranvaro (dag >15) 50 47 5,0
Total sjukfranvaro Vanersborgs kommun, % 10,0 10,5 9,5

Barn- och utbildningsforvaltningens totala sjukfranvaro under 2023 uppgick till 9,2 %. Det rader
fortfarande en hog sjukfrdnvaro i forvaltningens verksamheter, dock har sjuktalen totalt sett
minskat for forvaltningen i stort jamfort med foregdende ar. Det som bedoms orovickande dr
den stabilt hoga langtidssjukfrdnvaron som 2023 blev ndgot hogre totalt sett 4n under 2022.

Under 2023 har 415 rehabiliteringsarenden hanterats gillande 401 unika medarbetare. Bland de
rehabiliteringsdrenden som varit aktiva under 2023 har 60 % utgjorts av drenden initierade av
upprepad korttidssjukfranvaro med 4 sjuktillfallen under 6 manader. Inom denna grupp har
infektion och forkylning varit den mest férekommande orsaken bade pa forvaltningsniva och
inom respektive verksamhetsomréde. 39 % av rehabiliteringsdrendena har initierats utifran en
sammanhingande sjukfrdnvaro pa minst 14 dagar och bland dessa dr det psykisk ohilsa tatt foljt
av ovriga fysiska sjukdomar som ar de mest forekommande sjukdomsorsakerna. Resterande 1%
ar de rehabiliteringsidrenden som startas pa initiativ av medarbetaren eller chef utifran en
uppmarksammad ohélsa dar rehabiliteringsbehov finns.

Antal rehabiliteringsarenden per sjukdomsorsak

Ovriga fysiska sjukdomar 78
Tumorsjukdomar 8
Sjukskrivning vid graviditet 15
Psykisk ohalsa 78
Mag-/och tarmsjukdomar 9
Kroniska sjukdomar 17
Infektion/forkylning 190
Hjart-/karlsjukdomar 3

Drogrelaterat 1

Belastningssjukdomar 16
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Bland rehabiliteringsarendena kopplade till 6vriga fysiska sjukdomar ryms bland annat de som
rakat ut for fysiska skador eller genomf6rt operationer av olika slag. I dessa drenden krivs ofta
en langre medicinsk rehabilitering innan arbetsgivaren aktivt kan arbeta med den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Gallande psykisk ohdlsa ar utmattning och stressrelaterade
besvir tydligt 6verrepresenterade. I de allra flesta fall ar den psykiska ohélsan kopplad till livet i
stort och inte ensidigt till privatliv eller arbetsliv vilket gor den arbetsplatsinriktade
rehabiliteringen komplex. Bland barn och utbildningsférvaltningens langtidssjukskrivna
medarbetare saknas det i ménga fall prognoser i ldkarintygen vilket forsvarar bade planeringen
for atergang i arbetet for den sjukskrivna medarbetaren samt bemanning av verksamheten.

Den 31 december 2023 hade barn- och utbildningsforvaltningen totalt 112 aktiva
rehabiliteringsidrenden dar arbete fortsatter under 2024. Av dessa 112 rehabiliteringsdarenden
berdrde ndrmare hilften medarbetare som var dter i arbete men med behov av uppf6ljning
antingen utifran en upprepad korttidssjukfranvaro eller med anledning av att medarbetaren &ar
ater efter en langre tids sjukfrdnvaro. Resterande 62 aktiva drenden beror sjukskrivna
medarbetare varav 26 medarbetare har varit under rehabilitering i 6ver ett ars tid. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att medarbetare ska
kunna dterga i arbete men manga ganger finns en ldng medicinsk rehabilitering. Nar den
arbetsplatsinriktade rehabiliteringen och atergang i arbete blir aktuell 4r d4ven detta i manga fall
en lang process med stegvis upptrappning.

Budgetforutsittningar

Under 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen utifran given budgetram behdvt anpassa sina
verksamheter pa olika sitt for att skapa forutsittningar for budget i balans. Flertalet av de
forandringar som chef sett behov av att genomfora har medfort en minskad personaltithet infor
lasar 2023/2024. Att i denna situation skapa forutsattningar for friska och hallbara arbetsplatser
med medarbetare som bidrar till att barn och elevers kunskapsresultat forbattras och samtidigt
arbeta for att fa ner sjuktalen ir en stor utmaning for alla chefer inom foérvaltningen.

Flera enheter har dven behovt genomfora fordndringar for att skapa battre forutsattningar for
professionella och héllbara arbetsplatser. I nagra fall har forandringarna som rektorerna sett
som nodvandiga for verksamheten lett till att medarbetare blivit sjukskrivna pé grund av stress.
Dessa medarbetare har fatt erbjudande om stod fran foretagshélsovarden i syfte att fa verktyg
for att kunna hantera fordndringarna i arbetssituationen. Infor forandring i verksamheten ska
arbetsgivaren bedéma om dndringarna medfor risker, for ohélsa eller olycksfall, som kan
behdva dtgardas innan forandringen genomfors eller som det behdver finnas en handlingsplan
for. For att se de mojligheter som forandringen kan bidra till dr det ocksa viktigt att identifiera
friskfaktorer och ha dialog om hur dessa paverkar och eventuellt kan underminera vissa risker
som uppmarksammats. Detta har genomforts och rektorerna paminns dven om det bland annat
i rutinen "Tjansteplanering infor nytt 14sér”.

Arbetsbelastning

Medarbetarundersokningen 2023 visar att den upplevda arbetsbelastningen ligger kvar pa
samma niva som 2022 och barn- och utbildningsférvaltningen utmarker sig fortsatt i negativ
bemairkelse pa detta omréde. Det har dock skett viss fordndring géllande de tre frigorna som
tillsammans utgor resultatet for arbetsbelastning. En viss positiv 6kning har skett gdllande "Jag
kan sldppa tankarna pa arbetet nér jag ar ledig” samt “Jag vet hur mina arbetsuppgifter ska
prioriteras”. Daremot har forvaltningen fatt ett nagot svagare resultat dn foregaende ar gillande
“Jag har de resurser jag behdver for att utfora mina arbetsuppgifter pa det sétt som férvintas av
mig i mitt arbete”.

Den upplevda arbetsbelastningen som kartlagts i medarbetarundersékningen ger en bild av att
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det fortsatt 4r en upplevd obalans mellan krav och resurser i verksamheten. Detta styrks dven i
de incidentrapporter som inkommit via KIA under aret dir merparten avanmélningarna
beskriver situationer dér barn och elevers behov inte kunnat hanteras fullt ut. Mdnga ganger ar
det i dessa sammanhang som hot och vald-situationer uppstétt och en kinsla av otillracklighet
beskrivs avinblandade medarbetare.

Rektors komplexa uppdrag

Merparten av cheferna inom barn- och utbildningsférvaltningen utgors av rektorer som axlar ett
mycket komplext och valdigt styrt uppdrag. Som rektor har man flertalet lagrum att forhalla sig
till for att fullgora sitt ansvar gentemot sdvil medarbetare som barn, elever och vardnadshavare.
Dessa olika lagrum samverkar inte alltid vilket gor uppdraget svart att hantera pa ett fullt ut
tillfredstéallande satt. Utover komplexiteten i uppdraget har rektorerna inom foérvaltningen i
genomsnitt 29,5 medarbetare med en spridning mellan 16-45 medarbetare. Flertalet rektorer har
dessutom sina medarbetare geografiskt utspridda pa flera forskole- eller grundskolenheter.
Utifran dessa forutsattningar ar rektorsuppdraget mycket utmanande och darfor lagger
forvaltningen stort fokus pé att ge cheferna riktat och néra stod inom flera olika omraden inte
minst kopplat till det f6rebyggande och atgdrdande arbetet relaterat till sjukfrdnvaro.

Stodsystem

Analysen av saval sjuktal som frisktal forsvdras av att all data i brist pa stodsystem behover tas
fram och bearbetas manuellt. Detta gor att chef fortfarande inte har mgjlighet att pa egen hand
bryta ner sina sjuk- och frisktal for att skapa sig en djupare forstaelse for underliggande
forklaringsmodeller.

Insatser for att sinka sjukfranvaron

Under aret som gatt har arbetet med att sédnka sjukfranvaron fortsatt och rektorerna har
tillsammans med HR-partner arbetat med fragan utifran flera perspektiv. En viktig del i detta
arbete har varit att vidga synen och tdnka att delar som kompetensforsorjning, sjukfranvaro och
arbetsmilj6 hdnger tdtt samman och paverkar varandra. Méalbilden ar ett friskt och hallbart
arbetsliv och det har forvaltningen stravat efter att uppné genom att arbeta bade forebyggande
och atgidrdande.

Férebyggande insatser
Kompetensforsorjningsplan med friskfaktorer

Under aret har HR-partner tillsammans med forvaltningschefens ledningsgrupp arbetat fram en
kompetensforsorjningsplan med utgdngspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning,
Suntarbetslivs friskfaktorer samt HOK 21. Utifrdn denna har forvaltningen borjat arbeta mer
uttalat utifran ett frimjande och férebyggande perspektiv pa alla nivaer i forvaltningen. Genom
att stdrka det friska och vilfungerande i verksamheten skapas battre forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv.

Forskare har funnit att organisationer med lag och stabil sjukfranvaro har mycket gemensamt,
och en del av dessa kidnnetecken kallas friskfaktorer. Nar det finns organisatoriska
forutsittningar for att friskfaktorer fungerar vil i vardagen, mar medarbetare bra, utvecklas och
orkar prestera. P4 sd sitt kopplar friskfaktorerna ihop god arbetsmiljo (lag sjukfranvaro) med att
verksamheten nar malen och blir en attraktiv arbetsplats. Att arbeta med friskfaktorer ar en
metod for att satsa pa redan anstidllda medarbetare och genom det starka
kompetensforsorjningen och samtidigt arbeta for att sdnka sjukfranvaron.
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Under dret har barn- och utbildningsférvaltningen pébdrjat arbetet med att ldra kdnna och
arbeta med Suntarbetsliv forskningsbaserade friskfaktorer. Suntarbetsliv har genomf6rt en
webbaserad programserie som heter Studio Friskfaktorer som bestatt av fyra avsnitt;
"Uppstartskonferens med centrala parter och Suntarbetsliv”’, "Vad ar friskfaktorer?”, "Hur
jobbar man med friskfaktorer?” samt "Hur f6ljer man upp friskfaktorer?”. Information om
Studio Friskfaktorer har spridits till samtliga rektorer och dialog om programserien har bland
annat héllits i foérvaltningschefens ledningsgrupp och forvaltningens samverkansgrupp (FSG).

Arbete utifran kompetensforsorjningsplanen och friskfaktorer ska ske pa samtliga nivaer i
forvaltningen med utgangspunkt i den lokala kontexten. Detta innebér att chef och medarbetare
pa varje enhet tillsammans behover definiera vad friskfaktorerna innebar f6r dem och arbeta
vidare utifran det.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har sedan 2021 arbetat utifran en strategisk
kompetensforsorjningsplan utifrén HOK 21 som &r ett avtal mellan SKR, Sobona och Sveriges
Larare. Inom ramen for detta bedrivs det ett systematiskt arbete pa enhetsniva dir merparten av
enheterna valt att fokusera pa balans mellan forvantningar/krav och forutsidttningar/resurser.
Detta arbete f6ljs upp lopande under aret pé alla nivaer i forvaltningen samt i samtliga
samverkansgrupper. Arbetet med HOK 21 kommer att fortgd och tanken &r att detta arbete ska
kunna utvecklas ytterligare med stéd av friskfaktorerna.

Rehabprocess och verktygsldada

Under aret har HR-partner besokt rektorsgrupperna for att tydliggoéra och ha dialog kring
rehabiliteringsprocessen. Under dess tillfdllen har fordjupning skett i metoder och
dokumentation och rektorerna har haft kollega-handledning kring utmanande
personaldrenden. Arbetet har utgétt frdn material i “HR-verktygslada” pa Teams som HR-
partners har utformat. Utifrdn dialogen i rektorsgrupperna har dven verktygsladan fyllts pd med
material utifrén identifierade behov hos rektorerna.
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Ett verktyg som fortsatt varit till god hjalp for sévil chef i deras uppdrag som i samtal med
medarbetare dr Paverkanscirkeln. Utgangspunkten har varit att lyfta fram det som gar att
paverka samt att se till helhetsbilden. Péaverkanscirkeln har varit ett effektivt och tillgdngligt
verktyg som anvants for att hitta ratt fokus och tillse att tid och kraft 14ggs pa rétt saker i ratt
situation och pa ritt niva.

Hdlsoinspiratérer

Som en del i det forebyggande arbetet finns hélsoinspiratorer inom hela Vanersborgs kommun.
Pa barn- och utbildningsférvaltningen har 29 av 50 arbetsplatser en hilsoinspiratér och arbete
pagdr lopande med att rekrytera fler dd detta ar en viktig funktion i arbetet med friskfaktorer.

Atgirdande insatser
Ndira och riktat chefsstod

For att ge cheferna riktat stod har HR-partner stort fokus pa att vara tillgdngliga. HR-partner
stottar chef genom att paminna och synliggdra de atgdrder som krivs i pagdende drenden.
Utifran den enskilde chefens 6nskemal och behov anpassas stodet. HR-partner har bland annat
narvarat vid rehabiliteringsmoten och koordinerat insatser mellan arbetsgivare och externa
aktorer sdsom Omstéllningsfonden, foretagshélsovéard, Forsdkringskassa och vard. Till storsta
delen har HR-partner fungerat radgivande i personaldrenden och lagger stort fokus pa att finnas
tillgdngliga pa telefon, mail och teams. For att sdkerstilla processerna har HR-partner varje
vecka mote med forhandlingschef och kommunens 6vriga HR-partners dédr personaldarenden
diskuteras.

Foretagshdlsovdrd

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har under senaste dren inte nyttjat den tilldelade budget for
foretagshilsovard fullt ut. De insatser som gjorts har dven varit till storsta del kopplade till
ohilsa och hir finns en ambition hos forvaltningen att tillse att foretagshélsovarden blir en del i
det frimjande och forebyggande arbetet. Som ett sitt att synliggora foretagshilsovardens utbud
an mer har representanter fran nuvarande foretagshilsovard Avonova besokt forvaltningens
samverkansgrupper och ledningsgrupper.

2022 2023
Tilldelad budget, kr 594 000 594 000
Nyttjad budget, kr 401934 473 811
Nyttjandegrad, % 67,7 79,8
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Liksom under foregaende ar dr det tva typer av insatser som star for tva tredjedelar av alla
bestallningar och det dr samtalsstod f6ljt av horselundersokningar infor utprovning av
individuella horselskydd. Under 2023 har nyttjandegraden okat, dock gar det inte utifran
bestillda insatser utldsa ett storre fokus pa framjande och forebyggande insatser sa detta ar
fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Utmaningar att fokusera pa framat

Barn- och utbildningsforvaltningen behover fortsitta ha fokus pa friskfaktorer och arbeta aktivt
for att detta perspektiv ska bli en naturlig del i det dagliga arbetet pa samtliga nivéer. Att lyfta
fram och stirka det som fungerar bra ser forvaltningen som ett framgangsrikt arbetssitt for att
forebygga risker och ohalsa i arbetet.

En fortsatt utmaning framat ir att anvdanda foretagshélsovarden i storre utstrickning da
forvaltningen enbart nyttjat drygt hélften av sin tilldelade budget under flera ar tillbaka. De
tjdnster som nyttjats dr framfor allt kopplade till ohdlsa och forvaltningen behover identifiera
behov och stotta cheferna i hur foretagshélsovarden kan nyttjas mer strategiskt i det framjande
och férebyggande arbetet. Infor 2024 har Vanersborgs kommun ingatt avtal med tva olika
aktorer inom foretagshélsovard, en aktor for traditionella foretagshilsovardstjanster och en
aktor for utredningar av olika slag. I och med detta kommer det bli 4n viktigare att tydliggora
vilka tjdnster som kan erbjudas och exemplifiera i vilka situationer de olika leverantérerna och
deras olika tjanster kan vara framgangsrika att anvéanda sig av.

Utifran fortsatt hog sjukfranvaro behover barn- och utbildningsférvaltningen fortsitta arbeta
aktivt med de medarbetare som &r sjukskrivna. Extra stort fokus kommer chef tillsammans med
HR-partner ha pa de medarbetare som varit sjukskrivna under en lidngre tid for att undersoka pa
vilket satt arbetsgivaren kan hjilpa dessa individer pa basta satt framaét.

Utmaningen gillande brist pa analyssystem for sjukfrdnvaro kvarstér.

Att bade arbeta med de som redan drabbats av ohilsa och sjukfranvaro, och samtidigt skapa
forutsattningar for friska och hallbara arbetsplatser ar en forutsittning for att kunna sanka
sjukfrdnvaron. Genom att arbeta utifran ett helhetsperspektiv kan barn- och
utbildningsférvaltningen synliggora hur sjukfranvaro, arbetsmiljo, hallbart
medarbetarengagemang, friskfaktorer, kompetensforsorjning och maluppfyllelse hanger ihop
och paverkar varandra. Detta kommer stirka formagan att lagga fokus pa ritt saker, i ritt tid och
pa ratt niva. For att lyckas i detta arbete vill barn- och utbildningsférvaltningen fortsatt lagga
stor kraft pa att starka, utveckla och stotta forvaltningens chefer - ledarskapet 4r nyckeln till
framgéng.

Forutsattningar for
Ledarskap ett friskt och hallbart
arbetsliv

Arbetsskador och tillbud

Inom barn och utbildningsférvaltningen har antalet anmailningar i kommunens
incidentrapporteringsverktyg KIA minskat jamfort med foregaende ar. Att antalet hdandelser i
praktiken minskat i den utstrackning som antal anmalningar indikerar ar dock inte en
sjalvklarhet utan kan dven bero pé att handelser inte anmals alls eller att riskobservationer och
tillbud rapporteras till chef pd annat vis och ddrmed inte finns med i statistiken fran KIA. For att
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mojliggora analys, kartldggning och insatser pa 6vergripande nivé ar det dock viktigt att KIA
nyttjas for att rapportera arbetsmiljohédndelser. Har pagar ett lopande arbete dér chef och
skyddsombud tillsammans informerar och pdminner medarbetarna om att vid behov rapportera
via KIA.

Risk- Fard- Arbets- Jamforelse

observation Tillbud  Olycksfall olycksfall sjukdom Totalt med 2022
Forskola och
pedagogisk omsorg | og 94 43 2 2 166 -10
Grundskola ak F-6,
fritidshem

34 191 76 1 3 305 -54
Grundskola ak 7-9

23 88 6 1 0 118 -16*
Anpassad
grundskola 1-9

58 10 0 0 69 12*

Annan plats 1 5 6 4 2 18 -1
Totalt 84 436 141 8 7 676 -111
Jamforelse med
2022 -5 -94 -8 3 -10 -111

*uppdelning mellan anpassad grundskola och grundskola dk 7-9 gjordes under 2022. Detta gor att en del anmalda
hdndelser kopplade till anpassad grundskola dr inkluderade i antal handelser inom grundskola 7-9 under 2022 och
jamforelsetalen ar ddarmed inte helt sanningsenliga.

Liksom 2022 ar det tre handelsetyper som ar tydligt Overrepresenterade inom barn- och
utbildningsforvaltningen och det dr hot och vald, skadad av person samt ohédlsosam
arbetsbelastning.

Ohéalsosam
Hot och vald Skadad av person arbetsbelastning
Riskobservation 13 2 29
Tillbud 177 64 61
Olycksfall 25 35 3
Totalt 215 101 93
Jamforelse med 2022 -84 -29 6

Hiandelser kopplade till hot och vald anmals i storst utstrackning inom anpassad grundskola och
grundskola F-6. Liksom 6vergripande ar det dven hér framfor allt i undervisning som dessa
situationer uppstar. Barn- och utbildningsforvaltningen och framfor allt rektorerna arbetar
standigt med att skapa forutsittningar for att i sd stor utstrackning som majligt forebygga denna
typ av handelser. En viktig del i detta arbete &r att stotta och stirka medarbetarna sa att de pa ett
sé bra satt som mojligt kan hantera de situationer som kan uppsta i det dagliga arbetet pa
forvaltningens forskole- och skolenheter.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under hosten 2023 har arbetsmiljoverket genomfort tre inspektioner inom barn- och
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utbildningsforvaltningen. Inspektionerna genomfordes pa Torpaskolan, Dalboskolan samt
Téarnanskolan och géllde det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till hot och vald som dr en
stor utmaning inom grundskolan nationellt. Vid inspektionerna fick rektorerna tillsammans
med skyddsombud redogora for hur deras systematiska arbetsmiljoarbete var uppbyggt, hur de
foljde upp och arbetade for att forebygga men dven hantera hot och vald pa arbetsplatsen.
Samtliga skolenheter blev godkanda och kunde enligt arbetsmiljoverket visa att de arbetade med
dessa fragor pa ett tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsférvaltningen ser valdigt positivt
pa att arbetsmiljoverket genomfort dessa inspektioner dd det blir en bra kontroll av att arbetet
som bedrivs ar fullgott samtidigt som forvaltningen kan fa input om hur arbetet kan forbattras
ytterligare.

Hot och véld har under 2023 liksom tidigare varit den mest féorekommande arbetsmiljorisk som
anmadls inom barn- och utbildningsférvaltningen. Trots att det bedrivs ett I6pande férebyggande
arbete kopplat till hot och vald 4r det en stor utmaning for férvaltningens medarbetare och
rektorer att hantera.

Kompetensforsorjning
Ambassadorer

Medarbetare som dr ambassadorer for sin arbetsplats inom barn- och utbildningsfoérvaltningen
ar en viktig del for att kunna behélla och attrahera nya medarbetare. I den érliga
medarbetarundersokningen uppmanas medarbetarna pé en tiogradig skala ange hur sannolikt
det ar att de skulle rekommendera sin arbetsplats (eNps). Barn- och utbildningsforvaltningen
har en nagot lagre andel ambassadorer 2023 jamfort med 2022 men utifran det utmanande ar
forvaltningen har bakom sig ses detta som ett positivt resultat. Forvaltningen har lyckats
bibehélla en liknande niva av ambassadorer trots ett mycket anstriangt 14ge for medarbetarna i
forvaltningen. Forvaltningens utmaning framat ar att utoka andelen ambassadorer och
forhoppningen ar att det 16pande utvecklingsarbetet och det 6kade fokuset pa friskfaktorer ska
bidra till en positiv utveckling.

2022

2023 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Kritiker Passiva W Ambassadorer

Personalrorlighet

Barn- och utbildningsférvaltningen har en personalrorlighet som inte skiljer sig i ndgon storre
omfattning jamfort med foregaende ar. Férvaltningen har en ndgot 6kad andel medarbetare
2023 som aktivt sokt sig till annan tjinst inom kommunen. Att som medarbetare kunna byta
tjanst och pa sa vis utvecklas internt inom Vanersborgs kommuns verksamheter dr nagot som
forvaltningen ser positivt pa. Utéver den rorlighet som syns i denna statistik finns dven
medarbetare som inom ramen for sitt anstillningsavtal ror sig mellan véra forskole- och
grundskolenheter som ett satt att utvecklas i sin befintliga yrkesroll.

Den externa rorligheten ligger nagot lagre dn foregdende ar och sa dven andelen
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pensionsavgangar som dr en del bland de externa avgangarna. Bland de externa avgangarna
finns det under 2023 ingen grupp som utmarker sig utan det ar en spridning bland
representerade yrkesgrupper, dldersgrupper och verksamheter.

2021 2022 2023

Personalrorlighet i % 6,8 10,3 10,5
- Varav intern rorlighet* 0,2 0,5 0,9

- Varav externa avgangar 6,6 9,8 9,6
Andel pensionsavgangar av externa avgangar 2,3 2,7 2,6

*inkluderar medarbetare som pd eget initiativ bytt tjanst inom forvaltningen alternativt bytt till tjanst i annan forvaltning.

Utifran avgangsenkiten har analys gjorts géllande varfor medarbetare valt att avsluta sin
anstillning hos barn- och utbildningsférvaltningen. Da svarsfrekvensen varit relativt 1ag har det
dock varit svart att gora en fullstindig analys. Utifran det som gér att utldsa handlar det om delar
kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljo med fokus pé arbetsbelastning, ledarskap och
mojlighet att utvecklas. Det finns dven med svar som ar utom férvaltningens paverkan som till
exempel kortare resvég till arbetet. Barn- och utbildningsforvaltningen kommer fortsatt f6lja
upp avgangsenkaten som ett led i arbetet med att kartlagga forvaltningens personalrorlighet.

Kompetensforsorjningsplan

Barn- och utbildningsforvaltningens mal ar att elevers resultat ska forbattras och arbetet bedrivs
utifrén tre viagledande principer; vi har en professionell kultur, vi utgér fran barnets/elevens
perspektiv och vi utgar frdn det lokala sammanhanget i forbattringsarbetet. For att lyckas kravs
friska, kompetenta, motiverade och héllbara medarbetare och for att skapa forutsattning for
detta pa lang sikt har en 6vergripande kompetensforsorjningsplan tagits fram inom
forvaltningen.

Utifran Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) nio strategier for kompetensforsorjning,
Suntarbetslivs forskningsbaserade friskfaktorer samt HOK 21 har barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram en kompetensforsorjningsplan med ett
forvaltningsovergripande perspektiv. Denna synliggor hur delar som arbetsmiljo, sjukfrdnvaro
och kompetensforsorjning titt hinger samman och paverkar varandra. Genom detta
helhetsperspektiv arbetar barn- och utbildningsférvaltningen for att vara en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.

Vénersborgs kommun har en politiskt antagen vision som lyder: "Vanersborgs kommun -
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attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet". Denna kompetensforsorjningsplan syftar till att vara
vagledande for hur forvaltningen ska kunna ge sina medarbetare forutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv med malsittning att pa s vis kunna bibehalla och sikra den kompetens
som krévs pd kort och lang sikt.

I arbetet med att ta fram barn- och utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan lag
stort fokus pa hur planen kan vara ett direkt stod i det praktiska arbetet pa samtliga nivéer i
forvaltningen. Planen innehéller dirfor utover nyckeltal och fordjupning kring SKR-s nio
strategier for kompetensforsorjning och Suntarbetslivs friskfaktorer en vagledning f6r hur
arbetet kan initieras lokalt pa arbetsplatsen. Som ytterligare stdd finns dven en "verktygslada”
med stodmaterial, modeller och dialogunderlag som kan vara till god hjélp pa vigen.

Legitimerad personal

For att fa undervisa i forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem &r det enligt
skollagen krav pé legitimation samt behorighet i de imnen man undervisar i. I brist pa
legitimerade larare, forskolldarare och fritidspedagoger eller om det finns annat sirskilt skidl med
hénsyn till barnen och eleverna far huvudmannen anstilla obehoriga under hogst ett ar i taget.

Den 1 november 2023 var andel legitimerade forskolldrare, ldrare och fritidspedagoger enligt
tabellen nedan. Observera att kartliggningen enbart pavisar andel som innehar legitimation av
totalt anstéllda forskolldrare, ldrare och fritidspedagoger. Det sdger dirmed inget om hur
behorighetsgraden i den praktiska undervisningen ser ut.

Andel Andel Antal anstallda Antal legitimerade
legitimerade 2022 legitimerade 2023 2023 (jmf. 2022) 2023 (jmf. 2022)
Forskola
Forskollarare 86,7 % 91,6 % 238 (-18) 218 (-2)
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6
Forskollarare 94,6 % 97,1 % 35 (-2) 34 (-1)
Larare 92,2 % 92,7 % 245 (+2) 227 (+3)
Fritidspedagog 59,0 % 57,5 % 40 (+1) 23 (ofor)

Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9
78,9 % 84,2 % 114 (-9) 96 (-1)

Lé&rare

Barn- och utbildningsforvaltningen har 1 november 2023 en hogre andel legitimerade ldrare
och forskolldrare inom samtliga tre verksamheter. Till stor del beror detta pa att antalet
tjdnster totalt har blivit firre medan antalet legitimerade larare och forskolldrare inte har
minskat i samma utstrickning. Gillande andelen legitimerade fritidspedagoger som har
minskat i jamforelse med 2022 har barn- och utbildningsférvaltningen liksom &vriga riket
stora utmaningar med att rekrytera behorig personal till dessa tjanster. Utbildningen riktad
mot undervisning i fritidshem leder till en ldrarlegitimation med behorighet att undervisa i
grundskolan arskurs 1-3/4-6. Utifran detta kan personer med denna legitimation anstillas
bade som legitimerad fritidspedagog och som legitimerad lirare beroende pd vad deras
huvudsakliga arbetsuppgift ar och kan ddrmed paverka statistiken ovan.

Det rader fortsatt brist pa legitimerad personal inom barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter. Som tidigare namnts ir behorighet till fritidshemmen en svarrekryterad
grupp liksom larare med behorighet inom matematik, svenska, engelska, NO, teknik samt
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praktiska- och estetiska amnen.

Overgripande for samtliga verksamheter dr bristen pd utbildade specialpedagoger vilket gor
att obehorig personal i form av legitimerade ldrare i vissa fall fr axla detta uppdrag.
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Kompetensutveckling
Rektorsprogrammet

Utbildning for nya skolledare. Rektorsprogrammet syftar till att framja ett professionellt
ledarskap som utvecklar hela verksamheten. Utbildningen ger skolledare kunskaper och
fardigheter i att styra och leda sin verksamhet mot en hogre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningsovergripande kompetensutveckling som syftar till att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet, framja det kollegiala larandet och skapa erfarenhetsutbyte inom och mellan
forskolor och grundskolor. Kompetensutvecklingen omfattar cirka 140 deltagare som
representerar samtliga verksamheter och enheter inom barn- och utbildningsforvaltningen och
forvintas bidra till att stodja enheternas arbete med att zooma in praktiken och forbattra
grunden for utveckling. Arbetet grundar sig i teorier om analys, medledarskap, kollegialt
larande och aktionsldrande. Som stod for den professionella utvecklingen anvinds exempelvis
bearbetning av litteratur, olika typer av kollegiala samtal samt externa och interna inspel.
Inspelen bestar av praktiska exempel som forvéntas bidra till att 6ka kunskapen och forstaelsen
for hur de olika omradena, som ringas in genom forskningen, kan tillampas i praktiken.

Samverkan och samarbeten
Lonekartliggning

For andra aret i rad har barn- och utbildningsférvaltningen under hosten partsgemensamt med
Sveriges skolledare, Sveriges larare och Kommunal analyserat forvaltningens 16nelige infor
kommande lonedversyn. Representanter fran forvaltningen i detta arbete var forvaltningschef,
verksamhetschef F-6, administrativ chef samt HR-partners. Liksom vid kartliggningen 2022 var
syftet att uppmarksamma eventuell oonskad I6nespridning inom och mellan de storsta
yrkesgrupperna inom férvaltningen men dven i jimforelse med andra kommuner. I jamforelse
med nirliggande kommuner lag barn- och utbildningsférvaltningens yrkesgrupper i stort sett i
linje med 6vriga kommuner.

Samarbete kring barn och unga i forskole- och skolaldern

Barn- och utbildningsfoérvaltningen och socialforvaltningen har sedan ménga ar ett
samarbete nar det giller kommunens barn och unga. Under 2023 har férvaltningarna
fortsatt utveckla detta samarbete. Fokus har fortsatt varit att stirka det framjande och
forebyggande arbetet, hur vi kan arbeta tillsammans med de barn och unga som bedéms
vara i riskgrupp samt hur vi kan arbeta tillsammans med de barn och unga som placeras
bade inom och utanfér kommunen.

Syftet ar att stirka samarbetet an mer mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen for att gemensamt uppna att barn och unga har ett stabilare méende,
en hallbar hemsituation och kan fullf6lja sin forskole- och skolgang.

Sex omraden har identifierats som varit fokus under aret:

e SIP-samordnare

Under 20203 har barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen tillsammans
anstillt en SIP-samordnare, ett tvadrigt projekt som finansieras via medel fran
Vardsamverkan Fyrbodal. Syftet dr att samverka for barn och unga genom samordnad
individuell planering (SIP). Inom uppdraget ligger att skapa forutsattningar for att
samverkan sker inom ramen for SIP-6verenskommelsen.
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¢ Kunskap om varandras verksamheter

En framgéngsfaktor i samverkan &r att ha kunskap om varandra och varandras
verksamheter. Med anledning av detta har barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen planerat for en gemensam samverkansdag, som dock inte kunnat
genomforas under aret eftersom socialférvaltningen haft hog drendebelastning i

kombination med personalbrist. Planen &r att detta ska genomforas under hdosten 2024.

¢ Filtenhet-skola

Uppdraget har genererat en skriftlig 6verenskommelse om samverkan som i huvudsak
innebdr ett tatare samarbete mellan faltenheten och hogstadieskolorna.

e SSPF

SSPF ir en samverkansmodell mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Implementering

av modellen har inletts under aret.

e Foridldrastod

En ny tjanst har tillsatts inom socialforvaltningen, med uppdrag att samordna och utféra

fordldrastodsinsatser i samverkan med andra aktorer, dar skolan ar en av
samverkansparterna.

e Fore, under och efter placering

En 6versyn av rutinerna gillande barn och ungdomar fore, under och efter placering i
familjehem, pa HVB eller annat boende. Forvaltningscheferna har beslutat om
gemensamma rutiner i syfte att forbattra samverkan och sdkerstilla att barns och
ungdomars behov blir tillgodosedda.
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