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Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-06 Dnr: KUFRN 2024/30
Handlaggare Mottagare
Amanda Christiansdotter Kultur- och fritidsndmnden

amanda.christiansdotter@vanersborg.se
0521-72 24 36

Aterkoppling av utbildningen ”Roller, ansvar och
samarbetsformer for politik och tjansteorganisation”

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden noterar genomford dterkoppling och dialog kring
utbildningen “Roller, ansvar och samarbetsformer for politik och tjinsteorganisation”,
till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Som en del i utbildnings- och implementeringsprocessen i den av kommunfullméaktige
2023-06-21 §104 beslutade riktlinjen for Vanersborgs kommuns styrning och ledning,
kallade kommunstyrelsen 2023-11-29 fackndmndernas presidier, kommunfullméktiges
presidium, forvaltningschefer samt kommunens revisorer till utbildningen ”Roller,
ansvar och samarbetsformer for politik och tjdnsteorganisation”.

Utbildningen vid angivet tillfdlle fokuserade pa god dialog mellan forvaltning och
politik samt gransdragningsfragor mellan politik och forvaltning och vad det innebér i
de olika rollerna.

Vid nimndsammantradet i februari aterkopplar kultur- och fritidsndmndens presidium
med forvaltningschef fran den inledande utbildningsdagen, och dialog f6rs 1 nimnden
om de teman utbildningsdagen berorde.

Anna Svensson

Forvaltningschef

Sandlista
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2024-02-13 Dnr: KUFRN 2023/33
Handlaggare Mottagare
Marie Jensen Kultur- och fritidsndmnden

marie.jensen@vanersborg.se
0521-72 14 41

Dialog kring stod till foreningslivet

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden gav 2023 forvaltningen i uppdrag att genomfora en dversyn
av det stod som ges till foreningslivet. Detta innefattade bade bidrag, subventionerade
avgifter for lokaler och anldggningar samt de arbetssétt och resurser forvaltningen
stodjer foreningslivet med. Mélet med Oversynen ir att sdkerstdlla en jdmlik, réttvis och
transparent hantering och fordelning av stod, samt att med stdd av utredningen fatta
langsiktiga beslut pa mer strategisk nivd angdende hur stodet bor utformas. Syftet med
utredningen &r att gora en genomlysning av det stod som ndmnden ger till det lokala
foreningslivet, for att pd sé sitt identifiera omraden dér vi kan forbéttra och utveckla
stodet till foreningslivet. En delrapport med nuldgesbeskrivning av nuvarande kriterier
for foreningsbidrag, omfattning och fordelning av utbetalda bidrag, 6versyn av
forvaltningens organisation och arbetssatt, omvérldsbevakning samt synpunkter fran
foreningslivet presenterades for ndmnden vid sammantradet 2023-12-19.

Vid kultur- och fritidsndmndens sammantréde 1 februari ska dialog och workshop ske
med ndmnden kring strategisk riktning av foreningsstddet framét. Slutrapport forvintas
lamnas till nAmnden under 2024.

Underlag
Oversyn av stod till foreningslivet i Vinersborg, delrapport 1 nuligesbeskrivning.

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista



21| Vanershorgs kommun RAPPORT 1(25)
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Handlaggare Mottagare

Marie Jensen, Sofie Hagstrom Kultur- och fritidsnamnden
Marie.jensen@vanersborg.se,

sofie.hagstrom@yvanersborg.se

0521-72 14 41, 0521-72 24 44

Oversyn av stdd till foreningslivet i
Vanersborgs kommun

Delrapport 1 Nulagesbeskrivning
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Sammanfattning av rapporten

Kultur- och fritidsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en 6versyn av det
stod som ges till foreningslivet. Detta stod innefattar bade bidrag, subventionerade avgifter for
lokaler och anlaggningar samt de arbetssatt och resurser férvaltningen stodjer foreningslivet
med. Malet ar att sdkerstilla en jamlik, rattvis och transparent hantering och férdelning av stod,
samt att med stod av utredningen fatta langsiktiga beslut pa mer strategisk niva angdende hur
stodet bor utformas. Syftet med utredningen ar att gora en genomlysning av det stéd som
namnden ger till det lokala foreningslivet, for att pa sa satt identifiera omraden dar vi kan
forbattra och utveckla stodet till foreningslivet.

Denna rapport ar en delrapport av denna utredning och omfattar en nuldgesbeskrivning av
nuvarande kriterier for foreningsbidrag, omfattning och férdelning av utbetalda bidrag, 6versyn
av forvaltningens organisation och arbetssatt, omvarldsbevakning samt synpunkter fran
foreningslivet. Till respektive avsnitt ldmnas en summering och slutsats.

Sofie Hagstrom Marie Jensen

Utvecklingsledare Forvaltningsekonom
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1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har l16pande haft diskussioner om de bidrag som betalas ut till
foreningar samt de avgifter forvaltningen tar ut i samband med uthyrning av namndens egna
anldggningar. [ april 2022 lyfte kultur- och fritidsndmnden att en dversyn av foreningsbidragen
behover genomforas. Fragor som lyftes som sarskilt viktiga att reda ut och diskutera mer var:

e Ivilken man politisk styrning bor, och kan appliceras pa féreningsbidragen, exempelvis i
vilken utstrackning man kan férdandra systemet sa att bidrag riktas till prioriterade
politiska omraden och mal?

e Hur kan man skapa en tydligare struktur och ett enklare bidragssystem for att
tillgangliggora bidragen for fler organisationer? Finns det blinda flackar och glapp dar vi
genom nuvarande system riskerar att missa ideella initiativ som ar viktiga att stotta?

e Vilka skillnader och likheter finns mellan de bidrag som betalas ut till foreningar med
idrott- respektive kulturverksamhet? Ar dessa skillnader beréittigade? Om ja, pa vilket
satt? Om nej, kan vi skapa mer likvardighet?

En central utgangspunkt fran bade férvaltning och namnd ar att foreningsbidrag och annat stod
ska vara jamlikt, rattvist och transparent hanterat och fordelat. De system, regler, rutiner och
forhallningssatt som finns kring hur vi arbetar med stod till foreningslivet ska vara tydliga och
sammanhallna inom férvaltningen och kinda av politiken.

Mot bakgrund av detta har forvaltningen genomfort en utredning som undersoker kultur- och
fritidsnamndens sammantagna stod till foreningslivet. Detta innefattar bade bidrag,
subventionerade avgifter for uthyrning samt de arbetssatt och resurser forvaltningen stodjer
foreningslivet med.

1.2 Mal och syfte

Madlet ar att sdkerstalla en jamlik, rattvis och transparent hantering och fordelning av stod samt
att med stod av utredningen fatta langsiktiga beslut pa mer strategisk niva angaende hur stodet
bor utformas.

Syftet med utredningen ar att géra en genomlysning av det stod som ndmnden ger till det lokala
foreningslivet, for att pa sa satt identifiera omraden dar vi kan forbattra och utveckla stodet till
foreningslivet.

1.3 Berorda parter/aktorer

Viktiga aktorer och berdrda parter i utredningen ar Vanersborgs kommuns foreningsliv, framst
foreningar verksamma inom idrott, kultur, bildning och organisationer som arbetar inom
funktionshinderomradet.

1.4 Avgrinsning

Annat stod som eventuellt ges i resterande delar av kommunorganisationen till féreningslivet
behover redovisas i utredningen. Informationen bér tas med i 6vervaganden som gors, men
forvaltningen kan endast ge forslag pa forbattringar och forandringar utifran ndamndens
reglemente och ansvar.

Nidmnden har samarbete med idéburna aktérer som genom sarskilda avtal (privata utforare)
erhaller ekonomiskt stod for att utfora vissa valfardstjanster. Dessa avtal kommer inte inga i
utredningen.
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Under utredningens gang har forvaltningen beslutat att undanta studieférbundens bidragsregler
i oversynen da det pagar storre forandringar i bidragssystemet under ledning av
folkbildningsradet. Med anledning av att det pagar ett stérre omtag kring regler och rutiner
kring stodet till studieférbunden pa nationellt plan, har férvaltningen gjort bedémningen att
studieféorbundens stod dnda kommer bli foremal for dversyner vid senare tidpunkt. Stodet till
studieférbunden finns 4nda med bitvis i utredningen, och dialog har dven skett med foretradare
fran de olika studieférbunden, men férvaltningen har inte i detalj undersokt hur
berdkningsmodeller eller underlag ser ut.

1.5 Underlag

Namnden fattade beslut om att initiera en 6versyn av stodet till foreningslivet 2023-02-21.
Uppdraget skulle aterrapporteras till namnd senast i december 2023. Denna delrapport ska ses
som en nuldagesbeskrivning dar férvaltningen undersoékt hur stédet ar utformat idag, samt vilka
omraden som ar lampliga att arbeta vidare med.

1.6 Metod
Ansvariga projektledare ar Sofie Hagstrom och Marie Jensen.

Utredningen innefattar en éversyn av kultur- och fritidsférvaltningens ansokningshandlingar
och beslut angdende foreningsbidrag under 2022. | samband med det har en bedémning om hur
kriterierna for foreningsbidrag tillimpats och tolkas vid handliaggning skett. Gallande
hyressubventioner for anlaggningar har férvaltningen gjort en genomlysning av faktiska
kostnader for lokaler/skotsel av ytor och jamfort mot gallande avgifter for uthyrning. Denna
kartlaggning innehaller dven information om vilka malgrupper, verksamhetsinriktningar eller
idrotter som framst nyttjar lokalerna/anlaggningarna.

Forvaltningen har genomfort en omvarldsbevakning kring hur andra kommuners riktlinjer,
kriterier eller anvisningar foér féreningsbidrag ser ut.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen har resurser fran de personer som arbetar med
handlaggning av bidrag, bokning av anldggningar samt pa andra satt har kontakt och stodjer
féoreningslivet i sitt arbete ingatt i utredningsuppdraget. Dessa personer har kunnat bista i
framtagandet av uppgifter och fungerat som referensgrupp for de forbattringsférslag som
arbetas fram. Enhetschef for Enheten for idrottsanlaggningar samt enhetschef for Enheten for
allmén kultur har bistatt med infallsvinklar i arbetet utifran deras perspektiv, och deras kontakt
med féreningslivet.

For att fanga upp det lokala féreningslivets perspektiv pa vilka forutsattningar som behéver
utvecklas, har forvaltningen haft dialog och intervjuer med ett antal foreningsaktiva foretradare.
Dialogtillfdllena har framst skett med féreningar som idag erhaller bidrag och stdd fran
namnden. Fokuset pa triffarna har varit att samla in féreningarnas synpunkter pa vad som
fungerar bra och mindre idag med stddet, samt inhdmta deras idéer och tankar pa hur stodet
kan utvecklas. I samband med dessa traffar har vi ocksa diskuterat i vilken man foreningslivet
kan bidra mer till kommunens inriktningsmal och ndmndens mal.

10
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2 Resultat och slutsatser

2.1 Kiriterier

Namnden har relativt manga olika bidragstyper, dar olika regler galler for vem och for vilken typ
av verksamhet som gar att soka for. Bidragen har ocksa olika tidsperioder och avser bade
verksamhet som varit samt for verksamhet som planeras langre fram. Flera féreningar har
patalat att de upplever bidragssystemet samt kriterierna och reglerna som otydliga. En viktig
aspekt att lyfta ar att ndmnden saknar ett ekonomiskt stdd till foreningars l16pande
lokalkostnader, dvs de foreningar som sjélva ager sin lokal eller hyr extern lokal for sin
verksamhet.

Forvaltningens bedémning ar att bidragsystemet behover forenklas. Ett satt att astadkomma
detta ar att se dver bidragsformerna och underséka om man kan ha farre bidragstyper dar
samma kriterier giller for samtliga bidragsformer. Férvaltningen beh6ver arbeta mer med att
Oka transparensen och kinnedomen om de regler, rutiner och kriterier som finns bland
foreningslivets representanter.

2.2 Utbetalda bidrag

Av totalt utbetalt stéd under 2022 ar 75 % av beviljade bidrag baserade pa kvantitativa
beddmningsgrunder sa som antal medlemmar, antal genomférda aktiviteter, antal deltagare
med mera. 25 % avser kvalitativa bedomningar som omfattar mer av analys och bedémning av
underlag som foreningarna lamnar in. Denna férdelning beddms ge féreningslivet ett relativt
fritt handlingsutrymme att sjilva styra éver verksamhetens innehall och utformning, dock
minskar nimndens mojlighet till resultat- och malstyrning. Att virna féreningslivets
sjalvstandighet och att rikta styrningen mot ett mer varderingsbaserat hall ses dock som
vardefullt baserat pa kommunens inriktningsmal och férvantade resultat samt de sarskilda
uppdragen om att nd underrepresenterade grupper och geografisk bredd.

Forvaltningens beddomning ar att man behover se 6ver lika mojligheter for kommunens
foreningsliv att soka for satsningar som ligger i linje med de politiska malen. Gor man en sddan
forandring bor man samtidigt undersoka mojligheten att utoka budgetramen for denna typ av
satsningar.

2.3 Subventionering av hyreskostnader i kommunens anldggningar

Utredningen visar att det foreligger en skillnad i det stéd en forening kan fa som beror pa inom
vilket omrade féreningen ar verksam och var dess verksamhet kan utévas. Foreningar som
utovar sin verksamhet i kommunens lokaler och anldggningar far i allménhet ett mer
omfattande stdd i form av tillgang till subventionerade lokaler och anldggningar.

Namnden har ett stort antal idrottsanlaggningar vilka erbjuds féreningslivet till en
subventionerad kostnad. Det finns en bredd i de idrotter som kan utévas i kommunens
anldggningar, men det finns dven ett antal foreningar vars huvudsakliga verksamhet inte kan
utovas i subventionerade anlaggningar och dar stodet i form av bidrag for anldggningar och
lokaler ar mycket lagt.

De anldggningar med hogst nettokostnad och darmed ocksa den hégsta subventioneringen per
nyttjad timme, dr Arena Vanersborg, Bratte ishall, Vanersvallen och Idrottshuset. Den storsta
idrotten i kommunen sett till antal medlemmar och antal bokade timmar &ar fotbollen, f6ljt av
bandy, hockey och innebandy. Typen av idrottsanlaggningar inom kommunen &r ett troligen ett
resultat av bade historik och tradition men ocksa efterfragan. Att dessa idrotter har prioriterats
ger varde for ett stort antal foreningsmedlemmar men det kan ocksa konstaterats att mindre
idrotter med farre antal medlemmar da inte har haft samma forutsattningar for tillvaxt.
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2.4 Forvaltningens organisation och grinsdragning inom kommunen

En viktig utvecklingsfraga kopplat till stodet till foreningslivet ar att fortsatta kvalitetssakra
handlaggningsprocessen, sarskilt vad galler 6kad tydlighet kring kriterier, bedomningar och
uppfoljning. For att sdkerstilla en hogre grad av likvardighet kring hur férvaltningen arbetar
med hela foreningslivet inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade, bor
forvaltningen se over hur olika befattningar och funktioner inom organisationen samverkar,
stottar och har kontakt med féreningslivet.

Utredningen kan konstatera att det saknas ett kommungemensamt styrande dokument som
pekar ut de politiska intentionerna och malen med att ge stdd och samverka med det lokala
civilsamhallet.

2.5 Omvirldsbevakning

Namnden har en mycket liten avsatt budgetpost till direkt ekonomiskt stéd i form av bidrag till
foreningslivet i férhallande till vira grannkommuner. Aven om budgeten for bidragen inte
aterspeglar allt stod eller ger en heltickande bild av vilka forutsattningar som foreningslivet i
kommunen har, sa siger det &nda ndgot om de olika villkor som finns for foreningslivet mellan
dessa olika kommungranser. Forvaltningens beddmning ar att det ar svart att astadkomma
nagra storre forflyttningar i riktning mot kommunens politiska mal i det férhallandevis lilla
budgetutrymme som finns i dagslaget for bidragsgivningen. Vill vi se en utvixling med mer
betydelsefulla och bestdende resultat sa krdvs en storre budget for foreningsbidrag.
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3 Nulédgesbeskrivning

Vianersborgs kommun har ett rikt féreningsliv med cirka 110 aktiva foreningar, sd som
fritidsforeningar, kultur- och bygdegardsforeningar, pensionarsféreningar,
funktionshinderforeningar samt idéburna foreningar. Totalt ar ca 20 000 invanare medlemmar i
en eller flera féreningar. Den storsta gruppen finns inom fritidsféreningar f6ljt av kultur- och
bygdegardsforeningar.

Andel medlemmar per typ av forening

\

Fritid Kultur- och bygdegardsférening
Pensionarsforening Funktionshinderférening

m [déburen forening

3.1 Kiriterier for bidrag inom Kkultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade

Kriterier for bidrag inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade antogs

2016-12-19 § 66 och reviderades senast 2022-10-18 § 68. Kriterierna innehaller 6vergripande
bestimmelser som faststaller till vilka foreningar stod ska fordelas, vilka krav som stills pa
dessa samt ekonomiska och tidsméassiga ramar och rutiner kring aterrapportering.

Enligt kriterierna ska stédet fran kommunen vara en hjalp till sjalvhjilp och féreningens
medlemmar forvantas sjilva bidra genom att betala medlemsavgift och pa andra satt aktivt
medverka till stodjandet av foreningens ekonomi. Kriterierna faststaller ocksa vilka typer av
féoreningar som inte ar berattigade till bidrag.

Kontroll av bidragsmottagande férening ska ske genom l6pande kontroller av
medlemsforteckningar, ndrvarokort, verksamhetsplaner, verksamhetsberattelser mm.
Skuldkontroll ska ocksa ske fore utbetalning av beviljat bidrag. Aven stickprovskontroller kan
genomforas. Vid upptackt av missbruk, felaktigt inlamnade uppgifter, felaktig anvdandning av
bidraget eller bedrageri kan detta medfora att féreningen blir avstiangd fran att s6ka bidrag samt
blir aterbetalningsskyldig. Férening kan ocksa bli polisanmald.

Studieférbundens stod ges i enlighet med Vastra Gotalands bildningsférbunds
berdkningsmodell, som i sin tur bygger pa regler och rutiner fran Folkbildningsradet.

De typer av bidrag som féreningar kan soka ar:

Startbidrag

Bidraget syftar till att frimja start av nya foreningar, kan sékas under hela aret av foreningar
hemmahdrande i Vanersborgs kommun med mal att bedriva utatriktad verksamhet. Bidraget
uppgar till 4 tkr och kan sokas en gang under foreningens forsta verksamhetsar.

13



Kultur och fritidsnamnden RAPPORT 10(25)
Dnr: KUFRN 2023/33

Grundbidrag

Bidraget syftar till att stotta foreningarna med en ekonomisk plattform och pa sa vis skapa
stabila grundforutsattningar for medlemmar och ideella ledare att driva och utveckla ideella
foreningar. Bidraget uppgar till 4 tkr/ar for foreningar med 1-100 medlemmar och 10 tkr/ar for
féoreningar med 101 medlemmar eller fler. Bidraget soks senast den 30 april innevarande ar.

Riktat verksamhetsbidrag

Bidraget syftar till att ge alla invanare likvardiga mojligheter till att ta del av arrangemang eller
delta i foreningslivet. Foreningen ska vara hemmahorande och verksam i Vanersborgs kommun.
Aven regionala foéreningar kan anséka om bidrag for de medlemmar som &r folkbokforda i
kommunen alternativt om arrangemanget ska genomforas i Vanersborgs kommun.
Grundforutsattningen for stodet ar att det ska bidra till att uppna de inriktningsmal och
forvantade resultat som kommunfullméaktige antagit i mal- och resursplan och som avser kultur-
och fritidsndmndens verksamhetsomrade. Bidraget soks senast den 30 september infor
nastkommande ar.

Kommunalt aktivitetsstod

Bidraget syftar till att framja aktivitet. Bidraget kan s6kas av forening som dr medlem i ett
specialidrottsférbund anslutet till Riksidrottsforbundet eller en férening som tillhor ett
idrottsforbund som har ett samarbetsavtal med Riksidrottsstyrelsen. Minst 10 av féreningens
medlemmar maste vara mellan 7-25 ar och bosatta i Vanersborgs kommun. Foreningen ska ha
medlemsregister, stadgar och en styrelse som varit aktiv i minst sex manader. For att beviljas
bidrag kravs att foreningen fatt beviljat statligt bidrag fran Riksidrottsférbundet for samma
verksambhet.

Bidragsberattigad sammankomst kraver minst tre deltagare, sammankomsten ska vara
ledarledd och paga i minst 60 minuter. Den maste ocksa vara beslutad och planerad av styrelse,
sektion, medlemsmoéte eller motsvarande och genomféras av den lokala féreningen. Ansdkan
gors tva ganger per ar och foljer Riksidrottsforbundets ansokningstider.

Anlaggningsbidrag

Bidraget syftar till att s 1angt som mojligt garantera god tillgang pa &ndamalsenliga lokaler och
anlaggningar inom Vanersborgs kommun. Féreningar hemmahoérande i Vanersborgs kommun,
som bedriver verksamhet som bedéms vara en kommunal angeldgenhet och som sjélva dger sin
anlaggning kan soka detta bidrag. Ansokan ska goras senast den 30 september infor
nastkommande ar.

Bidrag till spontanidrottsplats/motionsspar

Bidraget syftar till att stotta foreningar som erbjuder kommuninvanare tillgang till motionsspar,
leder och banor. Sparet behdver uppfylla vissa kriterier och vara éppet for alla samt vara
avgiftsfritt att nyttja, med undantag av anlagt skidspar dar avgift kan tas ut. Det ska finnas ett av
forvaltningen konstaterat behov av anldggningen for att bidrag ska beviljas. Ansokan ska goras
senast den 30 september infér nistkommande ar.

Uppdragsbidrag/ enstaka offentligt arrangemang

Bidraget syftar till att stimulera till nytdnkande och stirka féreningens arbete under pagaende
verksamhetsar. Arrangemanget ska genomforas tillsammans med minst en annan aktér samt
dga rum inom Vanersborgs kommun. Beviljat bidrag ska aterredovisas till forvaltningen senast
en manad efter genomforande. Ansdkan om bidrag kan ske Iopande under aret och uppga till
hogst 50% av foreningens ekonomiska insats.

Summering
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Namnden har relativt manga olika bidragstyper, dar olika regler for vem och for vilken typ av
verksamhet som gar att soka for galler. Bidragen har ocksa olika tidsperioder och avser bade
verksamhet som varit (i exemplet med aktivitetsstodet till idrottsféreningar) samt verksamhet
som planeras langre fram (riktat verksamhetsbidrag). Detta dr inte en ovanlig foreteelse, men
det stéller en del krav pa féreningsaktiva ideella personer att sitta sig in i bidragssystemet. Ar
man dessutom en organisation som ar aktiv i flera olika kommuner och soker bidrag fran
riksorganisation eller statliga myndigheter, behéver man kunskap om flera olika bidragssystem
och ansokningsperioder.

Flera foreningar har patalat att de upplever bidragssystemet, samt kriterierna och reglerna som
otydliga. Bland de bidragsformer som inte har en fast peng kopplat till sig, exempelvis riktat
verksamhetsbidrag och anlaggningsbidrag, uttrycker flera foreningar att det ar svart att veta hur
mycket pengar man kan soka och pé vilka grunder man erhaller stodet. Detta ar ocksa de
bidragsformer som kraver ett storre bedomningsarbete fran forvaltningens sida. Forvaltningens
tjdnstepersoner uttrycker ocksa att det finns utmaningar med att avgéra hur just dessa medel
ska fordelas, och att man ofta landar i att forsoka fordela bidragen sa att alla sokande foreningar
som uppnar Kriterierna ska fa nagot.

Ytterligare en viktig aspekt att lyfta kring bidragsformerna ar att namnden saknar ett
ekonomiskt stdd till foreningars lokalkostnader. Féreningar som utévar sin verksamhet i
kommunens lokaler och anldggningar far i allmanhet ett mer omfattande stod i form av
subventionerade hyror. Idrottsforeningar har en god tillgang till subventionerade anldggningar
med undantag for de féreningar som inte kan utéva sin huvudsakliga aktivitet i kommunens
anlaggningar. Anlaggningsbidraget kraver att foreningen dger sin anlaggning, vilket nistan bara
forekommer bland idrottsféreningar och hembygdsgardsforeningar. Detta innebar att
foreningar som vill hyra in sig i lokaler som inte ar idrottsanldggningar, mer permanent eller vid
tillfalliga arrangemang och moten, inte har nagon mojlighet att fa ekonomiskt stod fran
namnden for sddan verksamhet. Det finns dock méjlighet for foreningslivet att hyra lokal i
Kulturhuset samt i huvudbiblioteket for tillfalliga arrangemang till subventionerad kostnad.
Utmaningar kring lokalkostnader och att hitta mer permanenta lokaler for verksamheten till
billigare kostnad dr ndgot som framst féreningar inom kultur- och funktionshinderomradet samt
féoreningar som bedriver en blandning av verksamhet star infor.

Slutsats

Forvaltningens bedomning ar att bidragsystemet behover forenklas. Ett satt att astadkomma
detta ar att se dver bidragsformerna och underséka om man kan ha farre bidragstyper dar
samma kriterier giller for samtliga bidragsformer. En mo6jlig vag att undersoka vidare ar att se
bidragen utifran tre nivaer;

e Ettbidrag som stottar foreningen som sadan
- kan exempelvis bygga pd medlemsantal, och stotta saker som exempelvis
grundldggande féreningsadministration och vissa lokalkostnader.

e Ettbidrag som stottar foreningens (grundldggande) verksamhet
- kan exempelvis handla om foreningens moten, aktiviteter och det som foreningen gor
i sin verksamhet. Bidragsformen skulle kunna riktas mot att vissa malgrupper ska
prioriteras, exempelvis barn och unga.

o Ett bidrag som stottar utveckling och storre satsningar i enlighet med de politiska
malen
- kan exempelvis handla om utvecklingsprojekt eller satsningar, bade investeringar i
lokaler/anlaggningar, sa val som publika arrangemang, samverkansprojekt, eller
utvecklingsidéer for att nd nya malgrupper som foreningslivet har.
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Ett sddant system kraver dock en dn mer kvalificerad handlaggningsprocess, dér forvaltningen
behover arbeta mer systematiskt kring bedomningar. Detta galler sarskilt den sista
bidragsformen som i sa fall skulle syfta till att stodja utvecklingsfragor, projekt och storre
satsningar.

Oavsett bidragssystem behover forvaltningen arbeta mer med att 6ka transparensen och
kdnnedomen om de regler, rutiner och kriterier som finns bland féreningslivets representanter.
Eftersom ideella ledare och engagerade regelbundet byts ut, ar detta en stindigt aktuell fraga.
Vid eventuella framtida férdndringar i bidragsregler eller kriterier ar foreningslivet ocksa en
viktig part att arbeta tillsammans med.

3.2 Utbetalda bidrag

Vanersborgs kommun har ett rikt féreningsliv med cirka 110 aktiva foreningar sa som
fritidsforeningar, kultur- och bygdegardsforeningar, pensionarsféreningar,
funktionshinderforeningar samt idéburna féreningar. Nedan redogors for utbetalda bidrag
under 2020 till 2022.

Utbetalda bidrag inom kulturomradet

Typ av bidrag 2020 2021 2022
Startbidrag 2000 8000 0
Grundbidrag 304 000 86 000 416 000
Riktat verksamhetsbidrag 804 000 721000 935100
Enstaka offentligt arrangemang 15000 92 000 78 000
Studieférbund 1260000 1283 940 1303 200
Summa 2385000 2190940 2732300
Startbidrag

Under perioden 2020 till 2022 har tre foreningar beviljats startbidrag. De nystartade
féoreningarna ar kultur- och bygdegérdsforeningar och funktionshinderféreningar.

Grundbidrag

Under 2022 mottog 61 foreningar grundbidrag. Av dessa ar 11 funktionshinderféreningar, 6
féoreningar verkar inom idéburen verksamhet, 33 kultur- och bygdegardsféreningar och 11
pensionarsforeningar. Dessa féreningar har tillsammans 9 700 medlemmar i kommunen.
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Riktat verksamhetsbidrag

Under 2022 beviljades 24 féreningar riktat verksamhetsbidrag, 7 pensionarsféreningar, 6
funktionshinderféreningar samt 10 kultur- och bygdegardsféreningar. Féreningar soker bidrag
for att kunna genomfora utbildningsinsatser inom foreningens intresseomrade, dels for att 6ka
kunskapen och dels for att na ut till nya medlemmar. En stor del av ansékningarna avser
sarskilda aktiviteter och insatser, till exempel under Kulturveckan men dven bidrag fér 16pande
verksamhet. Det kan dven handla om att kunna erbjuda subventionerade deltagaravgifter for att
pa sa vis skapa mer jamlika férutsattningar att delta i olika sammanhang. I flera fall kan bidrag
motsvarande ansokan beviljas men ofta far en prioritering ske.

Enstaka offentligt arrangemang

Bidrag for enstaka offentligt arrangemang har betalts ut till fem olika féreningar verksamma
inom idéburen verksamhet samt kultur- och bygdegard. Foreningarna har ansékt om stod for
subkulturfestival, valborgsméssofirande med extra fokus pa ungdomar, loppis for insamling till
valgérande dndamal samt en konstutstillning med fokus pa 6ppen verkstad och prova-pa
aktiviteter i samband med 40-arsjubileum.

Studieforbund

Under 2022 har bidrag till 11 olika studieférbund betalts ut. Beslut om bidrag baseras pa Vastra
Gotalands bildningsférbunds utrakningsmodell och ar av kvantitativ art. Studieféorbunden
skickar in verksamhetsplan och ett kommunsammandrag om vilken verksamhet man har haft
under foregdende ar, omfattningen av studietimmar och annan verksamhet som utforts, antal
deltagare med funktionsnedsattning, unika deltagare med mera. Denna information anvands
som bas for utrdkningen.

17



Kultur och fritidsnamnden RAPPORT 14(25)
Dnr: KUFRN 2023/33

Utbetalda bidrag inom fritidsomradet

Typ av bidrag 2020 2021 2022
Startbidrag 4000
Grundbidrag 228000 104 000 272000
Lokalt aktivitetsstod 1479 673 891932 941761
Spontanidrott 90 000 91708 93 452
Anlaggningsstod 60 000 81 000 62 000
Riktat verksamhetsbidrag 25000
Studieférbund 227 000 231 000 231 000
Summa 2084 673 1399 640 1629213
Startbidrag

Under perioden 2020 till 2022 har endast en forening beviljats startbidrag.

Grundbidrag

Under 2022 mottog 32 foreningar grundbidrag. Dessa foreningar har tillsammans cirka 9 570
medlemmar. Bidragets syfte ar att ge ett bidrag till en ekonomisk grund och baseras pa av
foreningen inlamnade uppgifter om antal medlemmar.

Lokalt aktivitetsstod

Under 2022 har 32 foreningar beviljats kommunalt aktivitetsstdd. Beslut om beviljat bidrag
baseras pa av foreningen inlimnade kvantitativa uppgifter s som antal genomférda aktiviteter
och antal deltagare och innehdller ingen direkt bedomning av féreningens verksamhet i
forhallande till nimndens inriktningsmal och férvintade resultat.

Spontanidrott/motionsspar

Stodet for spontanidrottsplats och motionsspar soks av tre foreningar som nyttjar och skoter
skidspar for sin verksamhet. Dessa spar kan ligga pa kommunal eller privat mark och paverkar
om foreningarna har fullt ansvar for sparen eller inte. Berakningen och beslut av fordelat stod
utgar fran antal km spar som respektive forening underhaller och tillgangliggor for allménheten.

Anlaggningsstod

Under 2022 sokte 10 foreningar anldggningsstod. Bidraget syftar till att sa 1angt som mojligt
garantera god tillgang till Andamalsenliga lokaler och anlaggningar inom kommunen.
Foreningen maste dock dga sin anldggning och verksamheten ska anses vara en kommunal
angeldgenhet. Féreningar som behover hyra lokal for sin verksamhet kan inte fa nagot bidrag for
dessa kostnader. Foreningar soker stéd for saval forbattringsatgirder, 16pande underhall,
reparationer samt nyinvesteringar. Den totala budgeten i forhallande till det behov som
foreningslivet visar pa i sina ansokningar ar mycket 1ag. Fem foreningar beviljades
anldggningsstdd till renovering av klubbstuga, underhall av fastighet, inkép av luftvirmepump,
renovering av trappa till liktare samt energisparatgarder. Beviljat bidrag férdelades lika mellan
féoreningarna och motsvarande inte sokt belopp. Av de foreningar som sokt kan tva foéreningar
dven nyttja kommunens anldggningar till subventionerad hyra for sin huvudverksamhet medan
de tre 6vriga foreningarna inte kan det.

Riktat verksamhetsbidrag
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Under 2022 beviljades riktat verksamhetsbidrag till fyra foreningar. Totalt ansokte foreningarna
om 57 tkr, beslutade bidrag uppgick till 25 tkr. Féreningarna ansokte om stod for insatser kring
att utveckla barn- och ungdomsverksamheten, skapa jamlika forutsattningar for att delta i
tavlingar pa annan ort samt dka antalet tjejer och stirka narvaron i idrottssvaga omraden. En
forening sokte for insatser kring att lara dldre orientering. Det finns en tydlig koppling till
namndens inriktningsmal och férvantade resultat i dessa ansékningar, dock har bara en férening
beviljats den summa de ans6kt om, medan dvriga fatt lagre stod &n vad man ansokt for.

Studieforbund

Inom fritid finns endast ett studieférbund vilket ar RF-SISU. Stodet till studieférbundet regleras i
arligt avtal och avser 6verenskommelse betraffande utvecklingsarbete, bildningsniva och
utbildningsinsatser. Studieférbundets verksamhet ska rikta sig mot idrottsféreningar och stotta
féoreningarna i dess demokratiska, hilsoframjande och sociala funktion. En av malsdttningarna
ar att 6ka antalet utbildade ledare och medlemmar inom idrottsféreningarna i kommunen.

Summering

Av totalt utbetalt stod under 2022 ar 75% av beviljade bidrag baserade pa kvantitativa
bedémningsgrunder sa som antal medlemmar, antal genomférda aktiviteter, antal deltagare
med mera. 25 % avser kvalitativa bedomningar som omfattar mer av analys och bedémning av
underlag som féreningarna lamnar in. I dessa ans6kningar ska en beskrivning ges av hur
planerat projekt eller aktivitet kan bidra till 6kad maluppfyllelse.

De kvantitativa beddmningarna avser startbidrag, grundbidrag, lokalt aktivitetsstod, bidrag till
spontanidrott samt bidrag till studieférbund. Av totalt beviljade bidrag pa 3 260 tkr avser
studieférbunden 47%, fritidsféreningar 40% och resterande 13% avser kultur- och
bygdegardsforeningar, pensionarsféreningar, funktionshinderféreningar samt idéburna
foreningar.

De kvalitativa beddmningarna avser riktat verksamhetsbidrag, bidrag for enstaka offentligt
arrangemang och anldggningsstdd. Dessa uppgar till 1 100 tkr och férdelas huvudsakligen till
kultur- och bygdegardsféreningar, pensionarsforeningar, funktionshinderféreningar samt
idéburna foreningar, endast 8% av beviljade bidrag har getts till fritidsféreningar.

Denna férdelning beddoms ge foreningslivet ett relativt fritt handlingsutrymme att sjalva styra
over verksamhetens innehall och utformning, dock minskar nimndens mojlighet till resultat-
och malstyrning. Att virna foreningslivets sjalvstindighet och att rikta styrningen mot ett mer
varderingsbaserat hall ses dock som vardefullt baserat pa kommunens inriktningsmal och
forvantade resultat samt de sarskilda uppdragen om att nd underrepresenterade grupper och
geografisk bredd.

Antal medlemmar per idrott

De idrotter med hogst antal foreningsmedlemmar ar fotboll, bandy, hockey och innebandy, det
ar ocksa foreningar inom dessa idrotter som beviljas storst bidrag och som dven nyttjar
kommunens anldggningar i storst omfattning.
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Badminton

Friluftsverksamhet

Fotboll

Hockey

Bandy

Slutsats

Foreningar inom kulturomradet (kultur- och bygdegardsfoéreningar, funktionshinderforeningar,
pensiondrsféreningar samt idéburna foreningar) har sokt for satsningar inom det riktade
verksamhetsbidraget som ligger vl i linje med kommunens inriktningsmal och namnduppdrag.
Foreningarna soker sammantaget for en hogre summa dn vad som finns budgetutrymme for,
vilket kanske kan ses som ett tecken pa att foreningslivet har en vilja och 6nskan att bidra mer
till kommunens inriktningsmal.

Trots att det inte finns ndgot formellt hinder for foreningar inom fritid att s6ka och erhalla riktat
verksamhetsbidrag, sa ar det inte vanligt forekommande att idrottsféreningar soker detta
bidrag. En anledning till att det sett ut sd har ar att handlaggningen av bidragen varit uppdelade
pa forvaltningen och att riktat verksamhetsbidrag ansetts som ett bidrag for endast foreningar
inom kulturomradet att s6ka, trots att reglerna egentligen majliggor for fler. Det medfor
sdkerligen att kinnedomen om mojligheten att soka bidraget ar 14g hos idrottsféreningarna.
Forvaltningens bedoémning dr att man behover se 6ver lika mojligheter for kommunens
foreningsliv att soka for satsningar som ligger i linje med de politiska malen. Gér man en sddan
forandring bor man samtidigt undersdka mojligheten att utéka budgetramen fér denna typ av
satsningar.
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3.3 Subventionering av foreningsverksamhet som utovas i kommunens anliggningar

Utredningen visar att det foreligger en skillnad i det stod en forening kan fa, som beror pa inom
vilket omrade foreningen ar verksam och var dess verksamhet kan utdvas. Féreningar som
utdvar sin verksamhet i kommunens lokaler och anlidggningar far i allmanhet ett mer
omfattande stod i form av tillgang till subventionerade hyror. Idrottsféreningar har en god
tillgang till subventionerade anldggningar med undantag for de foreningar som inte kan utéva
sin huvudsakliga aktivitet i kommunens anldggningar. Nettokostnad per anldggning och
foljaktligen ocksa subventionering per nyttjad timma ar hogst for kostsamma anldggningar sa
som ishallar, inomhushallar och ridhus, men dven fotbollsplaner fraimst pa sportcentrum har en
relativt h6g subventioneringsgrad. De anldggningar med hogst nyttjandegrad ar Vanersvallen
som omfattar nord och syd samt rugbyplan och Lilla Vallen. Darefter foljer idrottshuset och
Britte ishall.

Under 2022 har ca 30 foreningar nyttjat kommunens idrottsanldggningar. Totalt har dessa

ANDEL BOKADE TIMMAR PER ANLAGGNING

Frendevi
Sorbyvallen

Bralandahalle:

a *
Arena Vanersvallen
Vanersborg

Fyrkanten

Hallevi

Idrottshuset

Bratte ishall

foreningar cirka 5 500 medlemmar. Anldggningarna nyttjas under cirka 15 000 timmar for en
mangd idrotter varav de storsta ar fotboll, innebandy, hockey, bandy, badminton och handboll
som tillsammans star for 87% av det totala antalet bokade timmar

ANTAL BOKADE TIMMAR | IDROTTSANLAGGNINGAR

innebandy

Hockey

Handbo
Friluftsverksamhet

Friidrott

Fotboll
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Kulturhuset ska enligt avtal med privat utférare av teater- och evenemangsverksamhet vara en
motesplats for evenemangs- och teaterverksamhet i Vanersborgs kommun. Kulturhusets ytor
ska upplatas till det lokala kultur-, férenings-, motes-, bildnings-, ndjes- och sallskapslivet till en
reducerad kostnad och darigenom mdjliggora tillskapandet av en motesplats for dessa aktorer.
Under 2022 hade cirka 30 féreningar och studieférbund hyrt lokaler pa Kulturhuset under
sammanlagt ca 800 timmar.

Aven huvudbiblioteket kan upplatas till fSreningslivet for tillfilliga sammankomster och
aktiviteter.

Summering och slutsats

Nadmnden har ett stort antal idrottsanldggningar vilka erbjuds foreningslivet till en
subventionerad kostnad. Det finns en bredd i de idrotter som kan utdvas i kommunens
anlaggningar, vilket skapar forutsattningar for ett varierat idrottslivi kommunen, men det finns
dven ett antal féreningar vars huvudsakliga verksamhet inte kan ut6vas i subventionerade
anlaggningar och dar stodet i form av bidrag for anlaggningar och lokaler ar relativt mycket lagt.

De anldggningar med hogst nettokostnad och darmed ocksa den hogsta subventioneringen per
nyttjad timme, ar Arena Vanersborg, Britte ishall, Vanersvallen och Idrottshuset. Den storsta
idrotten i kommunen sett till antal medlemmar och antal bokade timmar ar fotbollen, foljt av
bandy, hockey och innebandy. Typen av idrottsanlaggningar inom kommunen &r ett troligen ett
resultat av bade historik och tradition men ocksa efterfragan. Att dessa idrotter har prioriterats
ger varde for ett stort antal foreningsmedlemmar men det kan ocksad konstaterats att mindre
idrotter med farre antal medlemmar da inte har haft samma forutsattningar for tillvaxt.

4 Forvaltningens organisation och arbetssatt

Forvaltningens arbete med stodet till féreningslivet ar uppdelat mellan de tva
verksamhetsomradena kultur och fritid. Férvaltningsadministrationen centralt arbetar dven
med handlaggning av vissa bidrag.

4.1 Personalresurser

Enhetschefen for idrottsanlaggningar har idag tva medarbetare som arbetar med
foreningslivsfragor och bidrag. Dessa tva personer arbetar med handlaggning av
foreningsbidragen och kontakt med foreningslivet, bokningar av tider i anlaggningar och
utbetalningar av bidrag. Enhetschef samt foreningskonsulent deltar tillsammans med RF-SISU
pa foreningstraffar som sker regelbundet under aret, oftast tva ganger per termin. De har utéver
det regelbundna triffar med idrottsforeningarna i specifika fragor.

Pa forvaltningsadministrationen arbetar en person med handlaggning och kontakt med
foreningslivet inom de 6vriga typerna av bidrag och foreningar, namligen kultur- och
bygdegardsforeningar, pensionarsféreningar, funktionshinderféreningar samt idéburna
foreningar och studieférbund. Enhetschefen for Enheten for allman kultur samverkar med
kulturféreningar framst i samband med det arliga evenemanget Kulturveckan, men dven vid
vissa sarskilda satsningar och sammankallar till regelbundna méten med kulturféreningar och
studieférbund. Sedan arsskiftet 2022 /2023 har férvaltningen omférdelat personalresurser for
en tjdnst som arrangemangssamordnare, som delar sin tid mellan fritid- och kulturomradena i
fragor som ror arrangemang. Denna funktion har ocksa viss kontakt och samarbete med
foreningslivet.

Ytterligare en viktig aspekt att lyfta vad galler stodet till foreningslivet ar att férvaltningen har
en anstalld foreningskonsulent som i dagslaget arbetar direkt mot idrottsforeningarna inom
kommunen. Nagon sadan motsvarighet pa kulturomradet saknas i dagslaget. Enhetschefen for
Enheten for allman kultur samt utvecklingsledare pa férvaltningsadministrationen har i vissa

22



Kultur och fritidsnamnden RAPPORT 19(25)
Dnr: KUFRN 2023/33

delar liknande funktion i relation till foreningslivet pa kulturomradet, som foreningskonsulenten
pa idrottsomradet har idag. Med start 2024 kommer samtlig handldggning av kultur- och
fritidsnamndens bidrag ske pa forvaltningsadministrationen. De stodfunktioner som arbetar
med samverkan och stod till foreningslivet i sina tjanster kommer finnas kvar i respektive
verksamhetsomrade.

4.2 Handliggningsprocessen

Handlaggning av ans6kningar och beslut ar férdelad mellan flera tjanstepersoner och beslut
fattas ytterst av ansvarig chef. Forvaltningens utredning visar att tjdnstepersoner som ar
involverade i handlaggningen av bidrag dr mycket noga med att sdkerstélla att ratt och riktiga
dokument som forvaltningen efterfradgat kommer in fran ansékande férening. Handlaggningen
sker i storsta del i ett digitalt system/tjanst, vilket underlattar arbetsprocessen. Samtidigt
framhaller tjanstepersoner att det periodvis gar relativt mycket tid till att praktiskt stotta
foreningsrepresentanter i hur de ska navigera i det digitala systemet och att det kravs en del
handpalaggning. Samtliga foreningar som erhaller stéd av kultur- och fritidsndmnden har i ndgot
skede ocksa fatt ett personligt mote/kontakt da detta kravs for att kunna fora in foreningen i
foreningsregistret. Handlaggningen bestar till 6verviagande del av relativt enkelt administrativt
arbete nédr det kommer till de bidragsformer som foljer en utrdkningsmodell eller
utrdkningsformel. Exempel pa detta ar det lokala aktivitetsstodet och stodet till
studieféorbunden. Regler och rutiner kring dessa bidragsformer foljer ocksa riksidrottsforbundet
respektive folkbildningsradet och Vastra Gotalands bildningsférbunds rutiner. Ett annat
exempel dr grundbidraget vars niva baseras pa antalet medlemmar folkbokférda i Vanersborgs
kommun féregdende ar.

Utmaningar i handlaggningen ar att stodet inom anldggningsbidrag och riktat
verksamhetsbidrag kraver mer bedémning, och att det ibland ar svart att veta vilka
beddmningsgrunder och prioriteringar man ska luta sig mot. I samtal med handldggarna
framkommer det att man 6nskar mer stod i hur de politiska inriktningsmalen och satsningarna
kan dversattas och konkretiseras i bidragsgivningen. Det skulle ocksa minska risken for att
bidragsgivningen upplevs som godtycklig. Utredningen kan ocksa konstatera att det saknas viss
systematik rorande uppféljning och kontroll av beviljade bidrag. Uppféljning och kontroll sker i
mycket begransad omfattning vilket minskar méjligheterna till analys kring hur féljsamheten ser
ut mellan beviljade bidrag och utférda insatser.

Slutsats

Forvaltningen beddmer att en viktig utvecklingsfraga kopplat till stodet till foreningslivet ar att
fortsatta kvalitetssdkra handlaggningsprocessen, sarskilt vad galler 6kad tydlighet kring
Kriterier, bedomningar och uppféljning. Syftet med att sla samman all bidragshandlaggning
under chefen for forvaltningsadministrationen ar att forbattra moéjligheterna for detta.

Forvaltningen behover parallellt med detta ta fram tydligare och mer konkretiserade
bedémningsgrunder for de bidragsformer som kraver ett sidant arbetssitt. Fler sakkunniga
personer inom forvaltningen bor bade delta i att ta fram tydligare bedémningsgrunder, sa vl
som delta i sjdlva beddmningsarbetet nar vil ansokningar inkommit. Pa det sittet minskar man
ocksa risken for otillaten paverkan och jav.

[ syfte att sdkerstalla en hogre grad av likvardighet kring hur vi arbetar med hela féreningslivet
inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade, bor forvaltningen se 6ver hur olika
befattningar och funktioner inom organisationen samverkar, stottar och har kontakt med
foreningslivet.

4.3 Grinsdragning mellan olika forvaltningar
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Utredningen har fokuserat pa kultur- och fritidsndmndens stod, och saledes inte haft som
ambition att ge en heltdckande bild av kommunens samlade stéd. Under utredningens gang har
det emellertid blivit tydligt att det finns vissa utmaningar kring gransdragning och tydlighet
kring vilket stdd och bidrag féreningar kan sdka och erhalla genom olika férvaltningar, nAmnder
eller politiska sammanslutningar. Utéver kultur- och fritidsforvaltningens bidragsgivning
beviljar dven socialforvaltningen ett mindre antal foreningar inom det "sociala omradet” bidrag
for verksamhet i Vanersborgs kommun. Bidraget ska stotta frivilliga/ideella foreningar inom
socialndimndens omrade och fungera som ett komplement eller alternativ till socialndmndens
egen verksamhet. Bakgrunden och anledningen till att funktionshinderorganisationer sdker och
erhaller bidrag fran kultur- och fritidsndmnden, och inte fran socialnimnden, ar oklar. I samtal
mellan forvaltningarna konstateras att dessa gransdragningar behover arbetas mer med, sa att
det blir tydligt for foreningslivet hos vem man kan ansoka, och for vilken verksamhet man kan fa
stod hos.

Utdver det har dven avdelningen for ndringslivsutveckling pa kommunstyrelseforvaltningen en
hel del samverkan med det lokala foreningslivet. Avdelningen arbetar bland annat med viss
uppdragsersattning till foreningslivet nar de gor praktiska insatser vid olika typer av
evenemang. Avdelningen har ocksd arbetat med andra typer av avtal om ekonomiskt stéd inom
ramen for evenemangsverksamhet. Kommunstyrelsen tar ocksa beslut om sa kallat elitstéd. Pa
kommunstyrelseférvaltningen pagar ett arbete for att ta fram ett styrande dokument kring
idéburet offentligt partnerskap (IOP) som ska reglera hur kommunen ska agera vid ingdende i
sadana partnerskap, vilket kan ha baring pa den sammanhallna fragan om stod till
foreningslivet.

Slutsats

Utredningen kan konstatera att det saknas ett kommungemensamt styrande dokument som
pekar ut de politiska intentionerna och malen med att ge stod och samverka med det lokala
civilsamhallet, vilket bland annat riskerar att olika delar av organisationen inte har kinnedom
om varandras olika bevekelsegrunder till varfor stod betalas eller inte betalas ut, eller att
foreningar far stod fran olika delar av kommunorganisationen utan att det kommer till
forvaltningarnas kdnnedom. Bidragsgivning, IOP:er eller andra avtalsformer,
uppdragsersattningar eller tillfalliga stod bor ses som en helhet av olika verktyg som en
kommun kan anvanda sig av for att stotta foreningslivet.

Forvaltningen kommer tillsammans med socialférvaltningen att fortsitta dialogen kring vilka
olika typer av foreningar och verksamheter man stottar genom bidragsgivning, i syfte att
tydliggora forutsattningarna for foreningslivet att soka bidrag.
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5 Omvarldsbevakning

Utredningsarbetet har innefattat en omvarldsbevakning och jamforelse mot Vanersborgs
grannkommuner vad géaller stdd och bidrag till féreningslivet.

5.1 Kommuners relationer och stod till civilsamhallet

Det ar ndstan omojligt att ge en heltdckande bild av hur kommuners relationer med och stod till
foreningsliv och civilsamhaéllets organisationer ser ut i Sverige. En forklaring till det ar att det
saknas kompletta register 6ver alla de organisationsformer som kan anses vara
civilsamhallesorganisationer och att stodet ges genom olika former och avtalsrelationer. Enligt
SCB uppgick antalet organisationer i det civila samhallet ar 2020 till totalt drygt

260 000. Av det totala antalet civilsamhéllesorganisationer utgjordes omkring 62 procent av
ideella foreningar (1). Ekonomiska relationer mellan kommuner, ideella féreningar och stiftelser
utgors inte endast av bidrag och enkla transfereringar, utan sker ocksd genom olika typer av kop
av verksamhet. I Vanersborgs kommun har avtalen kring privata utforare en liknande funktion
dar kommunen stéller relativt tydliga krav om vilken verksamhet som ska utféras mot ett
ekonomiskt stod till civilsamhallesorganisationen. Andra system och alternativ anvinds ocksa
runt om i kommun-Sverige, exempelvis upphandlad verksamhet, idéburna offentliga
partnerskap och annan typ av uppdragsersattning. Kommunernas kép av verksamhet fran
ideella foreningar och stiftelser uppgick 2020 till 16,4 miljarder kronor i Sverige. De redovisade
bidragen och transfereringarna fran kommuner till ideella foreningar och stiftelser uppgick
enligt SCB till 5,2 miljarder kronor. Den storsta posten avsag bidrag till fritidsverksamhet, 2,0
miljarder kronor (2).

Kommuners stod till féreningslivet genom bidragsgivning faller inom ramen for det kommunala
sjalvstyret, sa darfor finns inga enhetliga principer for kommunal bidragsgivning. Villkor for att
erhalla bidrag varierar darfér mellan olika kommuner, &ven om manga kommuner harmoniserar
sin bidragsgivning med de statliga institutioner och riksorganisationer som finns. Pa kultur- och
fritidsomradet har exempelvis Riksidrottsforbundets bidragsgivning och Folkbildningsradet
fungerat normerande for bidrag till idrott respektive folkbildning. Vissa kommuner har antagit
riktlinjer eller liknande styrande dokument som ska gélla hela kommunorganisationen, medan
andra har olika riktlinjer och kriterier férdelat mellan sig i olika ndmnder och kommunala bolag.
Kommunen har saledes ganska stor frihet i att utforma regler, policys eller kriterier for bidrag
och ekonomiskt stéd sd som man finner lampligt. Kommunallagen anger dock att kommuner
maste behandla alla sina medlemmar lika, enligt likstallighetsprincipen, samt begransar aven
mojligheten att ge riktade bidrag till ndringsidkare (3).

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) gjorde 2023 en enkdtundersékning
riktad till kommuner om hur deras bidragsgivning till civilsamhéllets organisationer ser ut och
fungerar. I enkatstudien fann man att de vanligaste typerna av bidrag som kommuner mojliggor
for foreningsliv att soka ar verksamhetsbidrag, aktivitetsbidrag (till exempel att rdkna deltagare
inom idrott) samt bidrag till lokaler/anlaggningar. Cirka 90 procent av svarande kommuner
hade dessa former av bidrag. Tatt foljt av det ar olika former av driftbidrag for anldggningar
samt projektbidrag, dar cirka 80 procent av kommunerna erbjod den typen av stod. (4)
Kommunernas bidrag riktas framfor allt till ideella féreningar, vilket innebar att andra former av
civilsamhallesorganisationer - exempelvis stiftelser, trossamfund, samfallighetsforeningar eller

' Kommuners bidrag till det civila samhéllets organisationer — Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (2023, s 19)

2 ibid

3 Kommunallagen, 2 kap 3 § & 8 §.

4 Kommuners bidrag till det civila samhéllets organisationer — Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (2023, s 24)
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aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning har relativt begransade mojligheter att
erhdlla kommunalt stdd runt om i Sverige. De mest forekommande verksamhetsinriktningar
som kommuner stottar dr organisationer som har verksamhet riktat mot barn och unga, kultur
och fritid samt verksamhet for personer med funktionsnedsattning. 80 procent av de svarande
kommunerna uppgav att de har sarskilda bidrag riktade mot verksamhet for barn och unga, och
cirka hélften av kommunerna beviljar bidrag for verksamhet inom kultur och fritid oavsett alder
hos utdévarna (5).

5.2 Kommunjimforelse

Forvaltningen hade en ambition att gora en mer grundlig jamforelse mellan Vanersborgs
kommun och 6vriga grannkommuner Trollhdttan och Uddevalla vad géller stodet till
féoreningslivet inom kultur- och fritidsomradet. Vad som emellertid blev mycket tydligt ar att det
ar svart att géra en rattvisande jamforelse, eftersom kommunerna har olika internhyressystem
och att foreningslivet vuxit fram och utvecklats under olika forutsattningar och traditioner.
Detta resulterar bland annat i olika forutsattningar att nyttja subventionerade anlaggningar och
olika forutsattningar vad giller 4gandeforhallandet av lokaler och anldaggningar. Utéver detta har
civilsamhallets organisationer, deras framvaxt och roll i lokalsamhallet sett lite olika ut i
kommunerna, vilket ocksa innebar att vissa behov och utmaningar uppkommit pa en plats men
inte den andra. Detta medfoér exempelvis att varken den budgetram som avsatts i de olika
kommunerna till féreningsbidrag inte blir helt rattvisande, och inte heller den kostnad som ar
forknippad med idrotts- och fritidsanldggningar i de olika kommunerna. Med det sagt har bade
Trollhattans stad och Uddevalla kommun en avsevart storre budgetram for just kontanta bidrag
for foreningslivet inom kultur och fritid att soka.

Budget for foreningsbidrag 2022

Vianersborgs 4,3 mnkr
Uddevalla 15,4 mnkr
Trollhattan 23,2 mkr

[ Trollhattans stad ligger ansvaret for samverkan och stdd till foreningslivet samlat under en
chef som har uppdraget som sin huvudsakliga uppgift, medan det i Uddevalla kommun ligger
under en administrativ chef som har ansvar éver andra forvaltningsgemensamma processetr.

Vid en ndrmare undersékning av de olika kommunernas riktlinjer, kriterier eller regler for att
erhalla foreningsstdd kan utredningen konstatera att det finns bade en del likheter och
skillnader i kriterierna mellan kommunerna. Likheterna bestar framst i hur kommunerna
forhaller sig till vilka organisationsformer som &r berattigade att soka bidrag, det vill sdga vilka
formella krav och villkor man har tagit fram. Nedan foljer nagra iakttagelser dar Vanersborgs
kommun skiljer sig mot de évriga tvd kommunerna;

1. Vanersborg saknar tydliga syftesbeskrivningar med féreningsstédet. Ovriga
kommuner har mer konkretiserade beskrivningar av vad olika former av bidrag
syftar till, och hur stodet ska bidra och hanga ihop med mer 6vergripande
politiska mal, intentioner eller virdegrund. Bade Trollhidttan och Vanersborg har
i sina riktlinjer/regler formulerat vilken roll och vilket viarde féreningslivet har
for lokalsambhallet.

5 Ibid, s 28
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2. Trollhattan och Uddevalla har organiserat sitt foreningsstod utifran vilken
malgrupp foreningen arbetar mot, exempelvis barn- och ungdomar, personer
med funktionsnedsattningar, pensionarer med mera. Utover det har de
bidragsformer som ocksa riktar sig mot verksamhetsinriktningar, exempelvis
kulturfoéreningar, foreningar som vill géra arrangemang eller sarskilda
satsningar.

3. Enkonsekvens av de malgruppsindelade bidragsformerna ar att bade Trollhdttan
och Uddevalla har bidrag som riktar sig sarskilt mot barn och
ungdomsverksamhet, dar foreningar kan soka bidrag for fler delar av sin
verksamhet utéver endast deltagarbaserad aktivitet (lokalt aktivitetsbidrag).
Vanersborg saknar denna extra prioritering mot barn- och ungdomsverksamhet
oavsett ansokande forenings verksamhetsinriktning.

4. Vanersborg saknar motsvarigheten till projektbidrag/utvecklingsbidrag som
bada vara grannkommuner har méjliggjort for, &ven om de har ramat in
bidragsformen pa lite olika satt mellan de olika kommunerna.

Slutsats

Kultur- och fritidsndmnden har en mycket liten avsatt budgetpost till direkt ekonomiskt stod i
form av bidrag till féSreningslivet, i forhallande till vira grannkommuner. Aven om budgeten fér
bidragen inte dterspeglar allt stdd eller ger en heltickande bild av vilka forutsattningar som
foreningslivet i kommunen har, sa sdger det anda nagot om de olika villkor som finns for
foreningslivet mellan dessa olika kommungranser.

Forvaltningens bedomning ar att det dr svart att astadkomma nagra storre forflyttningar i
riktning mot kommunens politiska mal i det forhéllandevis lilla budgetutrymme som finns i
dagslaget for bidragsgivningen. Vill vi se en utvaxling med mer betydelsefulla och bestaende
resultat s kravs en storre budget for foreningsbidrag.
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6 Synpunkter fran foreningslivet

Forvaltningen har i arbetet med att ta fram rapporten inkluderat manga av de synpunkter,
erfarenheter och idéer som foreningslivet uttryckt som ett underlag i de slutsatser och
rekommendationer som tagits fram. Féljande avsnitt ar en kortfattad summering av vad
foreningslivet uttryckt i de olika dialogmoten som forvaltningen haft under hosten 2023.

6.1 Vad fungerar bra med kommunens stod?

Manga foreningsrepresentanter vi moter uttrycker tacksamhet for de bidrag de erhaller av
kommunen, och beskriver dessa som en forutsattning for att kunna bedriva sin verksamhet i
kommunen. Féreningsrepresentanterna uttrycker ocksa att kontakten med tjdnstepersoner pa
kommunen fungerar bra och att det ar vardefullt att kommunen kallar till, eller deltar i
regelbundna moten med foreningslivet. Detta giller bade moten dar kommunen traffar en storre
grupp av foreningar (sd som med ordférande-kassors, och/eller ledartraffar) men dven nér en
tjansteperson har enskilda moten med en viss forening. Idrottsféoreningarna uttryckte detta
sarskilt tydligt, dd manga sa att det blivit en stor positiv utveckling sedan kommunen anstéllde
en foreningskonsulent eftersom man lattare kan fa kontakt med kommunen och att man kan l6sa
problem snabbare. Att tjdnstepersoner dven skickar ut pAminnelser om ansokningstider for
bidragen och dylikt, lyfter ocksa foreningarna som ett viktigt stod.

6.2 Vad fungerar mindre bra? Vad skulle behdva utvecklas eller forindras?

En stor majoritet av de foreningsrepresentanter vi mott beskriver att de ekonomiska resurserna
som laggs pa foreningslivet i kommunen ar for sma. Manga foreningar vittnar om att de har
okade kostnader samtidigt som bidragsnivaerna inte rdknas upp i samma takt, vilket gor att
bidraget urholkas pa sikt. Flera foreningar énskar moéjlighet att fa stod for fler 16pande
kostnader, sa som kostnader kopplade till lokaler och anlaggningar.

Ett problem som manga foreningar lyfte var att bAde kommunens hemsida och e-tjansten man
anvander for att ansoka om bidrag ar kranglig och svarnavigerad. Manga
foreningsrepresentanter efterlyser ett enklare bidragssystem som minimerar de administrativa
arbetsinsatserna. Vissa upplever att det kan vara svart att motivera hur man uppfyller eller
bidrar till kommunens politiska mal och upplever att det finns otydligheter kring hur
kommunen resonerar Kring det. I detta sammanhang patalades att det ar viktigt att
motiveringen till varfér ens ansékan blir beviljad eller blir avslagen ar tydlig.

Ndgra foreningsrepresentanter énskar mer kontakt med kommunen, exempelvis genom
natverkstraffar eller att kommunen bjuder in till traffar utifran olika teman eller idéer om
samverkansprojekt. Vissa foreningar, exempelvis bygdegardsféreningarna, 6nskade att
kommunen har sarskilda méten med den gruppen av féreningar.

6.3 Vad skulle ni behdva for att bidra mer till méilet om att ni underrepresenterade
grupper?

[ dialogerna stéllde dven forvaltningen fragan om vad foreningslivet skulle behova for att kunna
bidra mer till malet om att nd underrepresenterade grupper, jimlika och jamstéllda livsvillkor
och 6kad inkludering. Det blev valdigt givande och bra samtal i de grupper av
foreningsrepresentanter forvaltningen traffade. En central lardom av samtalet var att
foreningslivet behover och vill diskutera den har typen av fragor mer med kommunen, och att
det kan vara ett bra forsta steg for att kunna bidra mer till malet.

Utover detta lyfte foreningsrepresentanterna att man kan behoéva hjalp i form av stéd och
kunskap om hur man bemoéter och nar prioriterade malgrupper, och hur verksamheten kan
anpassas for att tilltala och bli tillganglig for fler. Foreningarna lyfte att man behdéver arbeta
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tillsammans med fler aktorer, exempelvis andra ideella organisationer, tolk-stod och skolan for
att hitta bra arbetssatt och védgar att nd underrepresenterade grupper av barn och unga.

Flera foreningar hade ocksa goda exempel pd hur man arbetat for att na fler malgrupper. En
viktig lardom manga av dem hade gjort var att man behéver vaga att anpassa verksamheten och
verkligen intressera sig for vad malgruppen 6nskar och har behov av. Samtidigt beh6ver man
ocksa lite extra ekonomisk stottning for att kunna starta eller fortsatta med sarskilda aktiviteter
for att na fler malgrupper. I detta sammanhang efterlystes ocksa att kommunen girna far ta
initiativ till gemensamma satsningar for olika malgrupper, eftersom det kan ge extra tyngd for
huruvida man ska vaga satsa pa ett projekt eller inte. Kommunen behéver helt enkelt jobba
tatare med foreningarna for att fa till en storre utvaxling inom dessa omraden.

Sist men inte minst uttryckte ocksa manga féreningsrepresentanter att det finns en stark
foreningstradition i Sverige, som manga personer som kommer fran andra delar av varlden inte
har med sig. En fraga som lyftes var om féreningslivet och kommunen tillsammans kan tanka
kring hur vi nar ut med information till personer med utlandsk harkomst, och hur vi kan jobba
mer tillsammans for att inkludera denna malgrupp i féreningslivet &n mer.

29



71| Vanershorgs kommun

Kultur- och fritidsndmnden

Handlaggare
Marie Jensen
marie.jensen@vanersborg.se
0521-72 14 41

TJANSTESKRIVELSE

2024-02-12

Mottagare

Kultur- och fritidsndmnden

19
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Godkannande av fastighetsinvesteringar mal- och

resursplan 2025-2027

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner investeringsbudget for fastigheter i mal- och resursplan

2025-2027 enligt foljande:

Fastigheter

Verksamhet/projekt, mnkr Projekttid 2025 2026 2027 S:a
Kultur- och fritidsfastigheter

Underhallsinvestering

Idrottshuset, B-paviljong 24/01-26/12 50,0 30,0 81,0
Verksamhetsanpassning/underhall

Hallevi IP 27/01-27/12 2,0 2,0
Vénersvallen Nord 25/01-26/12 0,5 3,5 4,0
Vinersvallen Syd 25/01-26/12 3,0 3,0 6,0
Vinersvallen Lilla Vallen 27/01-27/12 6,0 6,0
Rugbyplan 26/01-26/12 0,3 0,3
Sorbyvallen 27/01-27/12 3,0 3,0
Britte ishall 25/01-26/12 0,5 17,0 17,5
Bralandabadet 25/01-26/12 0,5 0,5
Britte ridskola 27/01-28/12 0,5 0,5
Fritidsgard 25/01-26/12 1,0 38,0 39,0
Summa 55,5 91,8 11,5 159.,8

Sammanfattning av arendet
Kultur- och fritidsndmnden ska arligen ldmna forslag till fastighetsinvesteringar for kommande

budgetar, till samhéllsbyggnadsndmnden. Forslaget innehaller investeringsplan for aren 2025-2027
och omfattar fastighetsinvestering avseende underhéll for Idrottshuset p& 81 mkr, samt

verksamhetsanpassningar for Hallevi IP, Vénersvallen, Rugbyplan, S6rbyvallen, Britte ishall,

Bralandabadet samt fritidsgérd till ett sammanlagt virde om 78,8 mnkr for planperioden.

Okade driftskostnader i form av hdjd hyra pa grund av foreslagna investeringar, kommer att hanteras i

kommande budgetprocess for mal- och resursplan 2025-2027.

30



Kultur- och fritidsnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(5)
2024-02-12

Dnr: KUFRN 2023/85

Fordjupad beskrivning av arendet

Enligt géllande styrande dokument kring lokalférsorjningsprocessen i Véanersborgs kommun ska
respektive nimnd upprétta ett underlag for lokalbehov. Underlaget ska utga fran nuvarande
lokalutnyttjande och analys av framtida behov. Kultur- och fritidsndmnden beslutade om
behovsinventering for 2025-2034 vid sammantréde 2023-09-19 §76. Underlaget ligger till grund for
kommunens lokalférsorjningsunderlag som faststidlldes av kommunstyrelsen 2024-01-24 §9. Syftet ar
att lokalforsorjningsunderlaget ska utgdra ett verktyg for planering av framtida behov och att med god
framforhallning kunna bedoma dels framtida investeringsbehov, dels kommunens samlade
lokalkostnader. Kommunens lokalforsorjningsunderlag utgdr underlag till kommunens budget- och
investeringsprocess.

Tillgangen till idrotts-, motions- och friluftsanlédggningar samt &ndamalsenliga motesplatser, scener
och lokaler for musik och scenkonst bidrar till en attraktiv kommun med manga valméjligheter dér
manniskor vill leva, utvecklas och bo. Kultur- och fritidsndmnden hyr ett stort antal fastigheter och
anldggningar fran samhillsbyggnadsndmnden. Flertalet hyrs sedan ut till féreningslivet till
subventionerad hyreskostnad.

Fastigheternas underhéallsbehov ar fortsatt omfattande, 6vervigande del av foreslagna investeringar
avser underhall av befintliga anldggningar for att bibehalla dess virde i enlighet med god ekonomisk
hushéllning. Vissa investeringar &r nodvéndiga for att kultur- och fritidsndmnden fortsatt ska kunna
hyra ut dem till féreningslivet. De dkade driftskostnader som dessa investeringar medfor kommer att
lyftas i budgetprocessen for mal- och resursplan for 2025-2027. Merparten av investeringarna kan
endast genomforas under forutséttning att erforderliga driftsmedel tillfors.

Forslaget innehéller investeringsplan for aren 2025-2027 och omfattar fastighetsinvestering avseende
underhall for Idrottshuset pa 81 mkr, samt verksamhetsanpassningar for Hallevi IP, Vénersvallen,
Rugbyplan, Sérbyvallen, Brétte ishall, Bralandabadet samt fritidsgérd till ett sammanlagt virde om
78,8 mnkr for planperioden. Se nedan for detaljerade beskrivningar av respektive projekt.

Fastigheter
Verksamhet/projekt, mnkr Projekttid 2025 2026 2027 S:a

Kultur- och fritidsfastigheter
Underhéllsinvestering

Idrottshuset, B-paviljong 24/01-26/12 50,0 30,0 81,0
Verksamhetsanpassning/underhall

Hallevi IP 27/01-27/12 2,0 2,0
Vinersvallen Nord 25/01-26/12 0,5 3,5 4,0
Vinersvallen Syd 25/01-26/12 3,0 3,0 6,0
Vinersvallen Lilla Vallen 27/01-27/12 6,0 6,0
Rugbyplan 26/01-26/12 0,3 0,3
Sorbyvallen 27/01-27/12 3,0 3,0
Briitte ishall 25/01-26/12 0,5 17,0 17,5
Bralandabadet 25/01-26/12 0,5 0,5
Britte ridskola 27/01-28/12 0,5 0,5
Fritidsgérd 25/01-26/12 1,0 38,0 39,0
Summa 55,5 91,8 11,5 159,8
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Idrottshuset, B-paviljong
Underhdllsdtgdard

Stora delar av fastigheten &r i mycket stort renoveringsbehov. Ett omkléddningsrum har fatt stingas pa
grund av vattenskada. P4 grund av undermaligt VVS-system har stopp i WC och duschrum intraffat,
vilket lett till Gversvdmningar i omklddningsrummen. Omklddningsrum och WC ér i sa daligt skick att
maénga besoOkare inte vill byta om dér utan byter om i korridorer eller véljer att inte byta om alls. Det
saknas idag mojligheter till att bdde byta om och duscha enskilt vilket har lett till att allt fler skolelever
sa langt som mojligt avhaller sig fran att anvinda idrottsanldggningens hygienutrymmen. Den daliga
statusen p& omklddningsrum och hygienutrymmen forsvérar dven mdjligheterna till en effektiv
lokalvérd.

Fastigheten dr omgiven av harda ytor och systemet for dagvatten klarar inte av att ta undan allt
regnvatten vid kraftigt regn och blast. Detta leder till att kdllaren, dir bland annat bowlinghallen
ligger, drabbas av dversvimningar. Aven A-hallen drabbas av dversvimningar. Utifran kultur- och
fritidsndmndens beslut 2021-10-15 § 52 har forvaltningen utrett Idrottshusets B-paviljong och dven
gjort en fordjupad forstudie. Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort en lokalplanering och
kostnaden har dérefter justerats uppat, frén tidigare angivna 61 mnkr i mal- och resursplan 2024-2026.
Arendet #r i forsta hand av karaktiren fastighetsunderhall och inte verksamhetsanpassning, men
kultur- och fritidsndmnden anger objektet hir, da drendet initierades av ndmnden 1 forsta steget.

Hallevi IP
Underhdllsdtgdrd - drinering och bevattning

For att sékerstélla att 11-mannagrasplanen kan anvindas under storre delar av sdsongen bor
anldggningen drineras och ett bevattningssystem behover installeras.

Vanersvallen Nord och Syd
Underhdllsdtgdrd - utbyte av konstgrds samt kringliggande logistik

Enligt nuvarande gransdragningslista har kultur- och fritidsndmnden ansvar for investering, drift och
underhall av alla gris- och konstgréasplaner. Konstgrasplaner finns pad Vénersvallen nord och syd,
Sérbyvallen och Hallevi IP och dr anlagda mellan 2014-2018. En konstgrdsplan kréver precis som en
naturgrésplan ritt skotsel och underhéll for att vara i basta mojliga skick. For att kunna bedoma
livslangden pa en konstgrasplan méaste en rad faktorer beaktas, men med utgdngpunkt frén 10 &rs
livslangd maste befintliga konstgrésplaner erséttas under perioden 2024-2028. Investeringsplanen
omfattar utbyte av konstgras, kringliggande logistik for att ta hand om och atervinna granulat samt
asfaltsupplag for snoforvaring, slussar for maskiner och granulatsékra entréer till planerna.

Vanersvallen Lilla Vallen

Verksamhetsanpassning - konstgrds

Pé Sportcentrum finns tva mindre griasplaner som néstan uteslutande anvinds for barn- och
ungdomsidrott. Ett konstgrés pé en av dessa planer skulle mojliggora att planen kan anvéndas i mycket

storre omfattning &n idag, med fordel av skolan. Det skulle ocksd mojliggora spontanidrott i stdrre
utstrackning pa omradet.

Rugbyplan

Verksamhetsanpassning - speakerbds och liktare

Rugbyplanen behdver kompletteras med speakerbés och ny ldktare for att mojliggora
matcharrangemang. De laktare som idag finns pa anldggningen var tidigare placerade pa sportcentrum

och flyttades 2010 frén bandybanan till dess nuvarande plats. Laktarna &r uppskattningsvis ca 40 &r
och uppfyller inte kraven pa séker anldggning, varfor nya behover uppforas.
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Sorbyvallen
Underhdllsdtgdrd - konstgrds och logistik

Se dven information under avsnitt ”Vénersvallen nord och syd”. Byte av konstgrés samt
granulatsdkringséatgirder som sarger, asfaltsupplag, in- och utgangar till planen. Belysningen behdver
ocksa bytas till LED-belysning.

Bratte ishall
Verksamhetsanpassning — logistik, betongplatta och sarg

For att fa en sikrare och béttre arbetsmiljo for personalen behdver garaget byggas om och anpassas.
Ytan framfor garaget dr idag en grusplan som kraftigt begrénsar anvéndningen av ytan och dessutom
medfor att grus dras in i anldggningen av bade maskiner och personal. Grusplanen bor darfor asfalteras
och en carport bor byggas.

I Britte ishall ligger frysslingor for isen i en grusbddd. Detta anlades i slutet pa 1990-talet. Innan dess
var det en betongplatta och tanken var att grusbdadden skulle vara temporir. Att anldggningen har en
grusbddd 1 stéllet for en betongplatta medfor att arbetet med att fardigstélla is &r valdigt tidskrdvande,
energiatgangen &r stor och det gar a4t enorma méngder vatten.

Bralandabadet
Underhdllsdtgdrd - projektering

Enligt nuvarande gransdragningslista har kultur- och fritidsndmnden ansvar for investering, drift och
underhall av sjélva basséngen, dock inte omkladningsrum och andra kringytor. Bralandabadet &r en 25
meters utomhusbasséng och har snart natt sin berdknade livslangd pa 50 ar. Det saknas mdjlighet att
ticka Over bassdngen da den inte anvédnds under host, vinter och var. Badanldggningen saknar
dndamaélsenliga omklddningsrum, &r inte tillgdnglighetsanpassad och har inga duschar i
omklddningsrummen. Omkladningsbyggnaden saknar isolering, uppvisar sprickor i betongplattan samt
har ytskikt som dr svarstidade och som inte &r avspolningsbara.

Bratte ridskola

Verksamhetsanpassning - projektering omklddningsrum och samlingslokal/café

P4 Britte ridskola dr de omklddningsrum som finns idag gamla och slitna och behover erséttas. Nu-
varande samlingslokal/café ar sliten och kan inte ldngre anvéndas till det som den &r ténkt for.

Fritidsgard
Verksamhetsanpassning

Torpa fritidsgard &r beldgen i en fastighet dir det tidigare bedrevs skolverksamhet (Torpaskolans fore
detta aula och matsal). Fastigheten har stora brister och underhall har inte genomforts pa flera ar da
den har varit avsedd att rivas. | samma fastighet har Fritidsbanken flyttat in med sin verksamhet och
finns nu i direkt anslutning till fritidsgarden.

Lyckans fritidsgard pd Regementsgatan har bra lokaler anpassade for verksamheten, men fastigheten
har ett tillfalligt bygglov som gar ut 2025-08-31.

Under 2023 har forstudie om fritidsgardsverksamheten i kommunal regi genomforts, vilken beslutades
av kultur- och fritidsndmnden 2023-10-17 §82. Ndmnden beslutade da att ga vidare med
lokalplanering for ny fritidsgard pa Torpaomrédet, vilken har paborjats. Lokalplaneringen utgéar frén
resultat fran invénardialog med unga som nidmnden genomfdrde 2023, samt har fokus pa flexibla
lokaler for bade fritids- och kulturverksamheter.
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De unga uttryckte foljande behov i dialogen:

Viktigt att kénna sig fti att vélja — fa vila, ta det lugnt och aterhédmta sig utan forvéntningar pa

9 99

att gora nagot “meningsfullt”, "nyttigt” eller prestationsbaserat.
Viktigt att utvecklas och lira sig nya saker

Mer bredd i utbudet av fritidsaktiviteter

Fler motesplatser

Personal som ser och hor en

Lugnt och tryggt men inte dott

Ungdomars behov och intressen i centrum

Frascha, mysiga lokaler

Bedomningen &r att en ny fritidsgard pa Torpa moter upp de behov som unga uttryckt, sarskilt da
planeringen utgar fran att bredda verksamhetsutbudet. Fritidsgard &r ett av fa stdllen som just erbjuder
ungdomar ett rum att bara ”vara” i utan krav pa prestation, men med mojlighet att delta i aktiviteter om
man vill.

Beredning
Arendet har beretts i forvaltningens ledningsgrupp.

Anvisningar och tidsplan for arbetet med maél- och resursplan 2025-2027, KS 2023-10-04.
Kultur- och fritidsndmndens behovsinventering 2025-2034, 2023-09-19, §76

Anna Svensson

Forvaltningschef

Sandlista

Samhaéllsbyggnadsndmnden, Kommunstyrelsen
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Godkdnnande av lang verksamhetsberattelse 2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner lang verksamhetsberittelse 2023.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att upprétta verksamhetsberéttelse vilken
kommer att ingd i kommunens dokument och drende Ndmndernas
verksamhetsberittelser 2023. Verksamhetsberittelsen innehéller information om arets
verksamhet, mél- och resultatavstimning, jamforelsetal, uppdrag, ekonomi,
investeringar samt personal.

Beredning

Arendet har beretts i forvaltningens ledningsgrupp.
Ekonomikontorets anvisningar for boksluts- och arsredovisningsarbetet 2023
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

Underlag
Lang verksamhetsberéttelse kultur- och fritidsndmnden 2023.

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista

Ekonomikontoret, Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

2023 har praglats av kontinuerligt arbete med budget och 6kade kostnader inom alla
omraden. Forvaltningen tog redan i borjan av aret beslut om allméin aterhallsamhet samt
vakansprovningar. Verksamheterna har under aret forhallit sig till detta med foljden att vi
inte haft full bemanning periodvis i alla enheter. Det 6vergripande mélet om budget i balans
har uppnatts, men med konsekvensen att verksamhetsutveckling har avstannat och
sarbarheten 6kat. Beslut om tillfdlliga stdngningar har varit nodvandigt vid exempelvis
sjukdom. Namnd och férvaltning har svarigheter att formulera anviandbara, métbara,
jamforbara och kvantitativa matt for verksamheterna. Av sju forvintade resultat uppnas
fem och i flera delar 4r métningarna och resultaten inte traffsikra utan bygger pa en
uppskattad bedomning. Bland stérre hidndelser under aret kan ndmnas avgiftsfri musik- och
kulturskola och 60-ars jubileum, hbtq-certifiering, konstnérlig gestaltning, upprustning av
anldggningar, Fyrstad-samarbetet kring bibliotek, pris som arets jazzkommun, renovering
av Kulturhuset och avveckling av Hallevibadet.

Namndens bidrag till inriktningsmalen

Inriktningsmal Forvantade resultat

@ vara invinare ska ha mer jamstallda M Andelen flickor som deltar i oppen
och jimlika forutséttningar att pdverka sina | fritidsverksamhet ska vara minst 40
liv. procent.

Fler barn och unga uppnar béttre
skolresultat och fullféljer sina studier.

@ Vianersborg dr en ekologiskt héllbar M Andelen inkop av miljoklassade varor i

kommun med minskad klimatpaverkan. namndens verksamheter ska uppga till
minst 45 procent.

@ Vanersborgs kommun har en god © Andelen invinare som ir nojda med

service och hog effektivitet gentemot vara | biblioteken ska minst uppgd i niva med

invanare och foretag. rikssnitt.

© Andelen invénare som ir nojda med
idrotts- och motionsanlaggningar ska oka
med minst tva procentenheter.

© Andelen invinare som ir nojda med
kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet ska 6ka med minst tva
procentenheter.

© Andelen barn och unga i musik- och
kulturskolan ska 6ka med minst en

procentenhet.
@ vara medarbetare ska ges ® nalbart medarbetarengagemang (HME)
forutsdttningar for ett friskt och hallbart ska uppga till minst 76.
arbetsliv.
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2 Storre handelser under aret

Avgiftsfri musik- och kulturskola inférdes 2023 och det har medfort behov av forandrade
arbetssitt inom verksamheten. Uppsokande insatser har genomforts och antalet deltagare
har okat. Det dr mycket gladjande att se ett 6kat intresse for verksamheten, men det medfor
ocksa att kon till musik- och kulturskolan riskerar att bli langre, ndgot som forvaltningen
kommer att f6lja upp kontinuerligt. I och med beslut om minskad budget f6r musiklarare
infor 2024 sd 6kar den risken framéver. Musik- och kulturskolan har ocksa firat 60 &r med
en mangd aktiviteter under aret. Tack vare arbetet med verksamheten Vianersborg Jazz
Academy utsags Vanersborg av organisationen Svensk Jazz till arets jazzkommun 2023.

Det ar forsta aret pa mycket linge som Vanersborgs kommun har borjat arbeta med
konstnérlig gestaltning i offentlig miljo.

Enheten for allmén kultur och fritidsgardarna dr de forsta verksamheterna i Vanersborgs
kommun som hbtqi-certifierats vilket vi &r mycket stolta over.

Biblioteken har etablerat samarbetet med biblioteken i Fyrstad, med gemensam katalog och
hemsida vilket inneburit ett utokat utbud av media till invanarna.

En, av forvaltningen, efterlangtad renovering av Kulturhuset med tillgdnglighetsanpassning
samt modernisering av teatern har genomforts under 2023. Framfor allt har ocksa storre
brister i arbetsmiljon i teatern atgéardats.

Det har skett en relativt omfattande upprustning av fotbollsplaner samt maskinpark till
idrottsanldggningarna vilket 6kat kvalitén.

Verksamheten i Hallevibadet har avvecklats under 2023 med anledning av stora brister i
fastigheten som ocksa gav brister utifran hygienkrav. All skolsim har flyttats till
Vattenpalatset, dven all rehabsimning har fatt tider dir. Berord simforening har
traningstider och simskolor i Vattenpalatset, dock inte i samma omfattning som tidigare.
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3 Resultatavstamning

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

@ Ungkultur Timjan och fritidsgardarna har padborjat arbete med hbtqi-certifiering av
verksamheterna och hbtqi+-métesplats har startats. Under aret har andel tjejer som besoker
fritidsgardarna okat nagot till f6ljd av medvetna insatser. Fritidsbanken har flyttats och
drivs i fritidsgardarnas regi for mer synlig placering samt utékade 6ppettider. Genom medel
fran Radet for hilsa och social hdllbarhet har en IT-pedagog rekryterats tillfalligt till
biblioteken i syfte att minska digitalt utanfdrskap. Musik- och kulturskolan har under aret
infort avgiftsfri verksamhet samt har arbetat pa skolornas fritids.

Invanardialog med ca 650 ungdomar i aldern 13-19 ar har genomfdrts under varen.
Resultatet visar bland annat att:

e Detar tydligt att ungdomar generellt i kommunen upplever stora problem med
kollektivtrafiken. (Forutsdttningar att ta sig till platser pd sin fritid.)

e DPsykisk ohilsa, stress och en upplevelse av att ha ménga krav och forviantningar att
leva upp till 4r en faktor som péverkar ungas fritidsliv pa negativt sitt. (Att ha for lite
tid till fritiden och kansla av att den fria tiden gdr till dterhadmtning.)

e Ekonomiska forutsittningar i hemmet paverkar ungas majligheter att delta. (Fler
barn i Vanersborg lever i hushdll med varaktig ldg ekonomisk standard, jamfort med riket.)

e Vissa grupper av unga; unga med funktionsnedsittningar och unga med utlindsk
bakgrund (och sirskilt tjejer) upplever fler begransningar vad giller mojligheten till
en meningsfull och bra fritid 4n vad andra ungdomar verkar gora. (Endast varannan
ung person med funktionsnedsdattning och varannan ung tjej med utlandsk bakgrund
kanner sig nojda med sin fritid.)

e Unga onskar sig fler 6ppna motesplatser och en 6kad bredd i utbudet - tillfalliga
arrangemang pa lov.

e Kultur- och fritidsaktiviteter och utbudet dr centrala for upplevelsen av inkludering -
att ndgot kdnns angelaget och tilltalande handlar ocksa om att bli speglad som
samhéllsmedborgare.

Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverksamhet ska vara minst 40 procent.

B Under aret har flera olika atgirder genomforts for att 6ka antalet besokande tjejer. Pa
Barnens Kastanj har tjejkvéllar arrangerats varannan vecka. Pa Lyckans fritidsgard har det
anordnats ett antal tjejkvéllar diar det kommit ungefar 15-20 tjejer vid varje tillfdlle. P4 Torpa
fritidsgard installerades ett gym och en danssal som frimst dnskats av tjejer. Tjejkvall pa
Torpa med endast kvinnlig personal var mycket vilbesokt och bekréftar till viss del vikten
av kvinnlig personal for att na tjejer i verksamheten. Sammantaget gir det att se en viss
O0kning av andelen tjejer som besoker fritidsgardsverksamheten, fran 31% ar 2022 till 34% ar
2023. Andelen varierar ndgot mellan gardarna, se tabell pa nista sida.
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Fritidsgard Andel tjejer 2023 Andel tjejer 2022

Lyckans 28% 32%
Torpagarden 29% 23%
Barnens kastanj 53% 56%

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har en indirekt positiv paverkan pa barns och
ungas ldrande. Arbete i skolorna har skett genom baskulturutbudet.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

@ Kultur- och fritidsnimndens bedriver flera verksamheter for en miljomassigt hallbar
kommun. Bibliotekens utldn av media, nystart av fritidsbanken, anvindande av Remdoblera
samt utlaningsverksamhet av verktyg, symaskiner, pysselpasar mm via ungkultur Timjan.

Andelen inkdp av miljoklassade varor i namndens verksamheter ska uppga till minst 45 %

M Andelen miljoklassade varor uppgar till 39% for aret vilket 4r en 6kning med 15
procentenheter jamfort med foregdende ar. Under hosten var andelen 46% vilket kan
jamforas med 27% de forsta fyra manaderna av aret. Okningen dr troligtvis ett resultat av
aterkommande utbildningstillfallen. Enheterna véljer inkép av miljoklassade varor dé det dr
mojligt, men da verksamheterna har specifika verksamhetsbehov som inkluderar dven t ex
forestéllningar och anldggningsrelaterade varor, som inte finns pd marknadsplatsen, dr det
en utmaning att na det f6rvintade resultatet.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot
varainvanare och foretag

@ Biblioteken har etablerat samarbetet med biblioteken i Fyrstad, med gemensam katalog
och hemsida. Det tillgingliggor ett utokat utbud av media till invanarna. Genom Radet for
hilsa och social hallbarhet har en it-pedagog anstillts under aret for att motverka digitalt
utanforskap. Omfattande utveckling inom idrottsanldggningarna har skett genom inkop av
nya maskiner, dranering av fotbolls- och tennisplaner, nya staket och asfaltering runt vissa
anldggningar, kompetensutveckling med mera. Beslut om ny ungdomsavgift for att gynna
junioridrott. Arets breda program inom konceptet Sommarscen har varit geografiskt spritt
over hela kommunen. Bade pa offentliga platser och i verksamheter som dldreboenden och
fritidshem. Sommarscen genomforde dven nya typer av arrangemang, som Super-duper-
allsdng riktad till personer med funktionsnedséttningar. Musik- och kulturskolan har
arbetat med mer uppstkande verksamhet och har 6kat deltagandet. Fritid arrangerade for
forsta gangen skridskodisco i arenan som lockade drygt 1 300 besokare. Invanardialog med
unga har genomforts.

Kultur- och fritidsnamnden, verksamhetsberattelse 2023 6(31)

41



Andelen invanare som ar ndjda med biblioteken ska minst uppga i niva med rikssnitt.

@ Det forviintade resultatet mits genom SCB:s medborgarundersokning som inte
genomfordes 2023. Forvaltningen har dirmed ingen aktuell statistik att jamfora med.
Samarbetet med biblioteken i Fyrstad har gett invanarna ett storre medieutbud och utlanen
har 6kat med 22% jamfort med foregaende ar. Besokarna har alltid mojlighet att inkomma
med 6nskemal pa t ex inkop av media, studierummen och auditoriet i huvudbiblioteket
anvands i hog utstrackning och alla bibliotek har fatt nya mobler tack vare statligt bidrag.

Andelen invanare som ar ndjda med idrotts- och motionsanlaggningar ska 6ka med minst tva
procentenheter

@ Det forvintade resultatet mits genom SCB:s medborgarundersokning som inte
genomfordes 2023. Forvaltningen har darmed ingen aktuell statistik att jamfora med. Under
aret har flera satsningar genomforts for att hoja kvalitén pa kommunens
idrottsanldggningar. Bland annat dranering pa Frendevi, Sérbyvallen och tennisbanorna pa
Sportcentrum. I Frandefors har parkeringen asfalterats, ny sand i langdhoppsgroparna och
nytt staket runt idrottsplatsen. Bade i Frindefors och Bralanda har konstbevattning
installerats for att ge battre grasplaner. Vid Sportcentrum har tennisbanorna utrustats med
nya natstolpar och Vénersvallen Nord har fatt en ny resultattavla. Kultur- och
fritidsndmnden har beslutat om en ny ungdomsavgift som omfattar unga upp till 19 ar med
syftet dr att framja junioridrotten. Nimnden har investerat i ett antal nya maskiner for
bittre underhall. Regelbunden dialog med foreningslivet sker.

Andelen invanare som ar néjda med kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ska
Oka med minst tva procentenheter

© Det forvintade resultatet mits genom SCB:s medborgarundersokning som inte
genomfordes 2023. Forvaltningen har darmed ingen aktuell statistik att jamfora med.
Kulturenheterna arbetar aktivt med att frimja det lokala kulturlivet. Férvaltningen har i
samarbete med Goteborg Film Festival genomfort ett sé kallat filmkommunar, under aret
har ett konstprogram tagits fram och ndmnden har investerat i ny konst. Métesplats for
hbtqi+ har startat, arbete med ungdomsinflytande pagar, programplan for biblioteken &r i
slutfasen och sommarscen samt kulturvecka har genomforts.

Andelen barn och unga i musik- och kulturskolan ska 6ka med minst en procentenhet.

® Andelen inskrivna deltagare i verksamheten har 6kat med en procentenhet. Enheten har
arbetat brett med att na sina underrepresenterade grupper och en geografisk spridning,
genom bland annat nya kurser pa Tarnanskolan, marknadsforingsinsatser, prova pa-dagar i
Vargon, Bralanda och Vanerparken. Verksamheten har arbetat uppsokande pa kommunens
fritidshem och maximerat antalet antagna deltagare pa respektive &mne. Att verksamheten
fran och med i ar ar avgiftsfri har troligtvis ocksa haft en positiv effekt pa resultatet.
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Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv

® 12023-4rs medarbetarundersokning uppgar HME (Hallbart medarbetarengagemang)
totalt sett till ett index pa 76 vilket dr en 6kning jamfort med foregaende ar som da lag pa 75.
HME é&r uppdelat i tre omraden; motivation, ledarskap och styrning.

HME totalt 76 75
Motivation 76 76
Ledarskap 78 81
Styrning 74 70

Alla enheter har upprittat en handlingsplan utifran f6rra arets medarbetarundersokning
och ett forvaltningsgemensamt arbete utifran forskning kring friskfaktorer har paborjats
dir verktyg och modeller fran Sunt arbetsliv kommer att anvidndas. Arbetet med
friskfaktorer 4r en metod for verksamhetsutveckling och ett sitt att virna om vara
medarbetare. Malet 4r ocksa att detta arbete ska forbattra arbetsmiljon och trivseln inom
forvaltningen, samt minska stress och ohélsa bland medarbetarna.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 76

@ 12023-4rs medarbetarundersokning uppgar HME till ett index pa 76 vilket 4r en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Prognos avser den prognos som sattes senast, i delarsrapporten per augusti.

Bokslut Bokslut Prognos Utveckl.
2023 2022 2023 22/23
Bibliotek
Antal utlanade media* 127 124 103 850 140 000 22%
Huvudbibliotek antal 115 334 13963 110 000 Kk
besokande

*Avser ¢j e-bocker, e-ljudbocker eller film.

**Ej jamforbart pga stangt for renovering storre delen av 2022.

Musik- och kulturskola

Antal aktiviteter® 1427 1313 1400 1%
Varav flickor i % 70 70 70 -
Varav pojkar i % 30 30 30 -

*Mdtdatum 15 oktober.

Oppen ungdomsverksamhet*

Oppet antal kvallar/ar 586 474 480 24%
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Bokslut Bokslut Prognos Utveckl.

2023 2022 2023 22/23
Antal besok 22 650 15467 15000 46%
Varav flickor i % 34 31 32 -
Varav pojkar i % 66 69 68 -
*Avser det sammanslagna utfallet for tre enheter.
Kultur- och fritidsnamnden, verksamhetsberattelse 2023 9(31)

44



4 Overgripande ekonomisk analys

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021
Statsbidrag 5,6 4,4 4,4
Ovriga intidkter 13,9 16,0 15,0
Summa intakter 19,5 20,5 19,5
Personal 59,4 56,6 55,4
Omkostnader 87,5 81,1 75,3
Avskrivning & interridnta 2,1 1,4 1,5
Summa kostnader 149,0 139,2 132,2
Nettokostnad 129,5 118,7 112,8
Nettobudget 130,1 118,7 115,1
Budgetdiff. 0,6 0,0 2,4

For 2023 redovisas en nettokostnad om 129,5 mnkr, arets nettobudget uppgar till 130,1 mnkr
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Jamfort med 2022 ar det en forbattring
med 0,6 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 9 % jimfort med foregaende ar, detta beror
frimst p4 6kade hyreskostnader. Arets redovisade intikter 6verstiger budget vilket beror pa
okade statsbidrag. Personalkostnader understiger budget medan 6vriga kostnader
overstiger budgeterad niva. Att 6vriga kostnader 6verstiger budget hanger till stor del
samman med att erhallna bidrag for specifika projekt genererar motsvarande kostnader
samt 6kade kostnader pa grund av inflation.

Anslagsbindningsniva

Mnkr Intakt Kostnad Netto  Budgetdiff.
Namnd och administration 0,5 8,0 7,5 0,3
Kultur 11,2 70,9 59,7 -0,1
Fritid 7,8 70,1 62,3 0,3
Summa 19,5 149,0 129,5 0,6

Niamnd och administration redovisar ett positivt resultat vilket frimst beror pa nagot lagre
kostnader for arvoden och forlorad arbetsinkomst inom ndmnd samt lidgre 6vriga kostnader
inom administration till f6ljd av stor aterhéllsamhet.

Kultur omfattar allmén kultur, bibliotek, musik- och kulturskola med flera och redovisar ett
utfall strax 6ver budget. Inom bibliotek ger 6kade hyreskostnader till f5ljd av inflationen ett
underskott, medan hyreskostnad f6r Kulturhuset understiger budget da
underhallsinvestering och verksamhetsanpassning @nnu ej ir slutford. Aven inom musik-
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och kulturskolan har hyreskostnaderna 6kat pa grund av inflation, verksamheten har dven
belastats med kostnader forknippade med besparingsatgirder infér 2024. Stor
aterhéllsamhet inom samtliga enheter har resulterat i ldgre kostnader for personal samt
ovriga kostnader vilket kompenserar for viss del av underskottet.

Fritid omfattar idrottsanldggningar, fornvard och fritidsgdrdar och redovisar ett positivt
resultat. Inom idrottsanldggningar understiger kostnaden for hyror budget, vilket beror pa
investeringar som @nnu ej ar fardigstillda. Okad hyra pd grund av genomforda &tgirder
kommer att debiteras verksamheten nir projekten ar avslutade. Intdkter for anldggningar
ger ett underskott, frimst for Arena Vinersborg. Okade kostnader for varor och tjanster pa
grund av inflationen kompenseras tillfalligt av 6verskott vad giller hyreskostnader samt
aterhéllsamhet och flera besparingsatgidrder inom verksamheten.

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett utfall i niva med budget. Verksamheten har haft
okade kostnader i samband med flytt till ny lokal f6r Torpa fritidsgard, insatser har d&ven
gjorts pa Barnens Kastanj. Under aret har dterhallsamhet med vikarier vid vakanser
kompenserat de 6kade kostnaderna.

Investeringar

Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff.
Inventarier 2,0 1,9 0,1
Konstnarlig gestaltning 1,6 1,3 0,3
Summa 3,6 3,3 0,3

Investeringar avser inventarier och verksamhetsanpassningar samt konstnarlig gestaltning.

Under aret har ett flertal konstverk kopts in, varav den storsta investeringen avser
konstverket Early one morning av Jacob Dahlgren som &r placerat i Bralanda.

De investeringar som skett avseende inventarier och verksamhetsanpassningar ar bland
annat dranering och bevattning Sorbyvallen, nytt bibliotekssystem samt IT-utrustning for e-
sport pa fritidsgarden Lyckan.
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5 Personal

Nyckeltal

Kultur- och Kvinnor a Totalt Jfr2022

fritidsforvaltningen

Totalt antal manadsavlonade 1 nov 50 51 101 106
Varav tillsvidareanstillningar 1nov 48 49 97 98
Varav visstidsanstillningar 1 nov 2 2 4 8

Antal arsarbeten totalt, utifran

anstéllning 1 nov 49 48 97 83

Genomsnittlig

sysselsdttningsgrad,

tillsvidareanst. (%) 1 nov 98 95 96 97

Andel heltid, anstéllning,

tillsvidareanst. (%) 1 nov 92 90 91 91

Medellon, tillsvidareanst. 1 nov 37573 34878 36 213 35520

Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 48 48 48 48

Medelélder, visstidsanst. 1nov 31 49 40 39

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2022 2023

Kultur- och fritidsforvaltningen 5,2% 4,4% 7,0% 5,9%

Vanersborgs kommun, totalt 10,6% 10,2% 10,5% 9,5%

Sjukfranvaron har minskat med 1,1 procentenheter jimfort med foregdende ar, fran 7,0% ar
2022 till 5,9% ar 2023. Nivan ar fortsatt ldgre 4n kommunen som helhet (9,5%) och
sjukfranvaron beror framst pa korttidsfranvaro.
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Medarbetarunders6kning

Medarbetarundersdkningen for 2023 visar ett relativt bra resultat, och ligger i niva med
foregdende ar. Forvaltningen fortsitter arbetet med medarbetarnas upplevelse av sin
arbetsplats.

Diagrammen nedan presenterar medelvirdena for samtliga fragor inom respektive
frageomrade for att skapa en 6vergripande bild av utfallet mellan 2022 och 2023. De
redovisade delarna ligger till grund for det som kommunen miter, ett index kallat HME
(hallbart medarbetarengagemang), och som f6ljs upp av kommunfullmiktige arligen.
Medarbetarundersokningen innehaller dock en méngd fler fragor dn de som redovisas har.

2022 2023
mRiket ®Vanersborg mKultur & fritid mRiket ®Vanersborg mKultur & fritid
80
HME Totalt HME Totalt 79
76
Styrning Styrning
Ledarskap Ledarskap
Motivation Motivation
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6 Verksamhetsuppfoljning - Namnd

Nyckeltal
2020 2021 2022 2023
Antal sammantraden 7 7 10 9
Genomsnitt, timmar 4,2 4,75 4,8 4
Antal beslut av namnd 66 78 91 114
Varav antal beslut 40 49 66 66
(aktiv handling/uppdrag) (61%) (63%) (73%) (58%)
Varav antal beslut 26 29 25 48
(information) (39%) (37%) (27%) (42%)
Uppdrag

I verksamhetsplanen for 2023 finns nedanstaende uppdrag atergivna.

Riktade uppdrag

Genomfora invanardialog med unga.

Kommentar: Invanardialog med unga genomfordes under varen och resultaten
sammanstilldes i en rapport som presenterades for nimnden 2023-09-19. Slutsatserna
och lardomarna har sedan bland annat legat till grund for verksamhetsplanearbetet 2024.

Ta fram forstudie for fritidsgarden Torpa.

Kommentar: Forstudie har genomforts, presenterades for nimnden 2023-10-17 och beslut
om lokalplanering har fattats. Lokalplanering kommer genomféras av
samhaillsbyggnadsforvaltningen under 2024.

Ta fram forstudie for idrottshuset.

Kommentar: Forstudie har genomforts, presenterades for nimnden 2023-02-21 och beslut
om lokalplanering har fattats. Samhallsbyggnadsforvaltningens lokalplanering ar slutford
och redovisades som information f6r ndimnden 2024-01-20.

Utreda samverkans- och driftsform for Kulturhuset inklusive Huvudnisaulan.
Kommentar: Utredningen pagar och kommer redovisas for nimnden i februari 2024.

Utreda Arena Vanersborg.

Kommentar: Kultur- och fritidsndmnden upphévde utredningsuppdraget 2023-09-19 pa
grund av det ekonomiska laget.

Framtagande av kultur- och fritidsstrategi/program.

Kommentar: Namnden beslutade vid sitt sammantrade i mars att begéra ett
igdngsattningsbeslut hos kommunstyrelsen kring strategiskt dokument, i enlighet med
gallande styrdokument. Detta godkidndes av KS 2023-04-13. Kultur- och fritidsndmnden
har under 2023 gett forvaltningen foljande uppdrag:

« Utreda stddet till foreningslivet
« Utreda forutsittningar for konstgrasplaner
« Utreda samverkans- och driftsform for Kulturhuset

+ Genomfora invanardialog med unga
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Riktade uppdrag ‘

Dessa har genomforts och kommer att ligga till grund for arbetet med langsiktiga
strategier med start 2024.

Utreda stodet till foreningslivet (inklusive forandringar av avgifter mm inom
anliggningarna).

Kommentar: Oversyn har genomforts och en forsta delrapport med nulédgesbeskrivning
presenterades for nimnden 2023-12-19. Fortsatt dialog mellan ndmnd och forvaltning
kommer ske under 2024.

Utveckla samverkan med privata utforare (idéburna) fritidsgardar.

Kommentar: Krav pa de idéburna utforarna av fritidsgardsverksamhet har forstarkts och
samverkan fungerar tillfredstdllande. Uppdraget genomfordes inom ramen for
uppfoljning av privata utforare och redovisades for namnden 2023-10-17.

Utreda forutsattningar for konstgrasplaner.

Kommentar: Utredning har genomforts och presenterades for nimnden 2023-11-21.
Niamnden beslutade att gé vidare med atgarderna som foreslds i rapporten via processen
med mal- och resursplan samt for egen del att snordjning pa konstgrasplaner ska ske pa
sadant satt att miljofarligt granulat ej sprids utanfor planen.

Namndens verksamheter ska ha fokus pa underrepresenterade grupper och geografisk
spridning

Kultur och fritidsndmnden beslutade 2022-04-12 att verksamheten ska ha fokus pa
underrepresenterade grupper och geografisk spridning under 2023. Underrepresenterade
grupper dr invanare som av olika anledningar inte deltar i kultur- och fritidsverksamhet,
exempelvis av ekonomiska, sociala eller kulturella faktorer. Geografisk spridning handlar
om nérhetsprincipen, det vill sdga att det dr av vikt att kultur- och fritidsaktiviteter finns
utspridda i hela kommunen. Inriktningen ska péverka verksamhetsutveckling och speglas i
prioriteringar inom den ordinarie verksamheten. For att mojliggora ytterligare forflyttning
under 2023 beslutade forvaltningen att genomfora foljande insatser:

Sarskilt viktiga aktiviteter

HBTQI+-certifiering av ungkulturverksamheten Timjan och fritidsgardarna.

Genomfora mobil verksamhet inom enheten for allman kultur.

Uppritta langsiktig programplan for evenemang i biblioteken.

Skapa fler uppsokande och 6ppna former for deltagande i musik- och kulturskolan.

Forbittrad kommunikation sdrskilt riktad och anpassad till grupper som inte deltar i
musik- och kulturskolan i dagslaget.

Samordna lovsatsningar for "prova-pa" idrottsverksamhet i anldggningar i samarbete med
lokalt foreningsliv.

Oka antalet kvinnor/tjejer som lr sig simma och har vattenvana genom riktad
kommunikation, introduktion till badet och simklubb.

Genomfora riktade insatser for att 6ka andelen tjejer som besoker fritidsgardarna.

Atgirda enkelt avhjilpta hinder i idrottsanliggningar si att den fysiska tillgingligheten
okar.

Utfallet av aktiviteterna redovisas under avsnitten verksamhetsuppfoljning for respektive verksamhetsomrdde.
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7 Verksamhetsuppfoljning — Forvaltningsadministration

Forvaltningsadministrationen fungerar som stod och service till kultur- och
fritidsndmnden, férvaltningsledning och enheter avseende kvalitetssdkrad
drendehantering, utredning, kommunikation, statistik, uppfoljning och strategisk
utveckling samt ekonomi- och personalfrégor.

Utdver arbetet inom ordinarie drshjul har 2023 préglats av ett antal storre
utredningsuppdrag dar administrationen antingen agerat projektledare eller fungerat som
stod for utredningsprocessen. Bland annat genomforandet av invanardialog f6r unga,
oversyn av foreningsstod, administrativ samordning av lovaktiviteter samt 6versyn och
uppdatering av flertalet styrande dokument. Utifrdn invdnardialogen gjordes ocksé ett
omtag kring arbetet med verksamhetsplan med workshops pé alla enheter kring resultatet
samt insatser framét.

Internkontroll har genomforts inom omrédena sjukskrivningsprocessen,
personaladministrativa rutiner, informationssakerhet samt kriterier for foreningsbidrag.
Med anledning av ny mandatperiod har administrationen stottat och genomfort insatser
kopplat till den namndspecifika introduktionen f6r den nya ndmnden. Den tidigare
kulturnamndens dokument har under hdsten arkiverats frdn diariesystemet till nytt e-arkiv.

Med st6d fran IT-kontoret pd kommunstyrelseforvaltningen har administrationen infort
roboten Dave' for att effektivisera bidragshanteringen. Roboten hdmtar automatiskt upp
inkomna ansokningar ur e-tjansten och diariefér dem i arendehanteringssystemet vilket
frigjort tid till mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Under hosten pagick ett intensivt arbete med personalfragor och férhandlingar kopplat till
de neddragningar som gjorts for att anpassa personalkostnaderna till detaljbudgeten 2024.

Inom kommunikationsarbetet har vikt lagts pa savil strategiska som operativa insatser for
att synliggora och presentera kultur- och fritidsforvaltningens uppdrag och verksamheter
som en gemensam helhet. Den 16-sidiga forvaltningsbroschyren som togs fram under varen
ar ett exempel pa gemensam paketering for att ge invanare och besokare en samlad bild av
kultur- och fritidsforvaltningen verksamhet och uppdrag.

Under varen 2023 lanserades en ny webbplats for Vanersborgs kommun. Under aret har
arbetet med anpassning och vidareutveckling av webbplatsens innehall och struktur
fortsatt. Nya funktioner och riktlinjer har ocksa stéllt krav pa kompetenshojande insatser
for forvaltningens redaktorsgrupp.

Samverkan mellan ungivbg.se och kommunstyrelseforvaltningens arbete kring ungt
inflytande har fortsatt under 2023. Det mélgruppsuppsokande arbetet med Ungivbg.se har
utokats under aret och den direkta kontakten med mélgruppen har bade stiarkt besoks- och
foljarstatistik samt forankrat ungivbg:s position bland unga i Vanersborg. Nirheten till
maélgruppen har sedan starten varit en styrka och viktig ingrediens i arbetet.

! Enligt IT-kontoret dr en kort definition av Dave en RPA (mjukvarurobot) som automatiskt hanterar digitala jobb. Bdst
anvdnd i repetitiva uppgifter som krdver tid, for att anvdndaren istdllet ska ha tid att utfora mer vardeskapande

uppgifter.
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Foreningsbidrag

Under 2023 fordelades totalt 4 430 684 kr i foreningsbidrag utifran faststéllda kriterier. Ett
startbidrag utbetalades till den nya Ukrainska féreningen. Kontroll av tva foreningar visar
att hantering av underlag for kommunalt bidrag dr korrekta i de fall de s6kt bidrag infor
2023.

Foreningskategori 2021 2022 2023
Studieforbund 1230 1303 1328
Idrott 1379 1629 1681
Kultur 561 814 800
Funktionshinder 195 308 323
Pensionar 128 272 216
Idéburen 24 28 83
Totalt 3516 4 355 4431

Tabellen visar utbetalt bidrag i tkr per dr.
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8 Verksamhetsuppfoljning — Fritid

SarskKilt viktiga aktiviteter

HBTQI+-certifiering av ungkulturverksamheten Timjan och fritidsgardarna.
v Avslutad

Under hosten har personalen i enheten for allmankultur hbtqi-certifieras tillsammans
med enheten for fritidsgardar. Utbildningen bestod av 1,5 utbildningsdagar, tillgang till
en digital utbildningsplattform samt skapandet av en lokal handlingsplan. Mélet med
hbtqi-certifieringen var att samtlig personal inom verksamheten ska f 6kad kunskap om
hbtqi+, normer och normmedvetenhet, diskriminering och hur verksamheten kan bli mer
inkluderande bdde internt och externt.

Utifran det arbete som konkretiseras i en handlingsplan paborjas ett aktivt
forandringsarbete. Denna plan for implementeringen syftar till att beféasta och forstarka
mal genom tydliga delmal och konkreta aktiviteter. Med ett sadant vialgrundat arbete
mojliggor vi for att over tid kunna erbjuda ett sa 6ppet och inkluderande klimat som
mojligt, utifran ett hbtqit+ och jamlikhetsperspektiv. Den aktor som genomfdrde
utbildningen kommer ocksé halla i uppféljning under tre ar.

Samordna lovsatsningar for "prova-pa" idrottsverksamhet i anliggningar i samarbete
med lokalt foreningsliv.

v Avslutad

Lovaktiviteter har utforts av foreningen Taurus Combat med fokus pa kampsport och
sjalvforsvar under sport- och pasklov. Aktiviteten har varit kostnadsfri och riktad till barn
och unga fran 5 ar och uppat. Under sportlovet deltog ca 100-120 ungdomar i
verksamheten, men under pasklovet sjonk deltagandet kraftigt. Foreningen tror att det
detta beror pa att Ramadan intraffade under samma period. De flesta deltagarna var
mellan 12-15 &r, ungefar 60 % tjejer och 40 % killar. Enheten f6r Idrottsanldggningar har
stottat genom att upplata anldggningen utan kostnad.

Oka antalet kvinnor/tjejer som liir sig simma och har vattenvana genom riktad
kommunikation, introduktion till badet och simklubb.

v Avslutad

Hallevibadet har beslutats att avvecklas i kultur- och fritidsndmndens regi fran hosten
2023 varfor kvinnosim inte fortsatt kommer att bedrivas pa Hallevibadet.

Genomfora riktade insatser for att 6ka andelen tjejer som besoker fritidsgardarna.
(> Pdgdende

Under aret har flera olika atgirder genomfdrts for att 6ka antalet besokande tjejer. Pa
Barnens Kastanj har tjejkvéllar arrangerats varannan vecka. P4 Lyckans fritidsgard har
det anordnats ett antal tjejkvillar ddr det kommit ungefar 15-20 tjejer vid varje tillfdlle. P4
Torpa fritidsgard installeras ett gym och en danssal som framst onskats av tjejer. Tjejkvall
pa Torpa med endast kvinnlig personal var mycket vilbesokt och bekriftar till viss del
vikten av kvinnlig personal for att nd tjejer i verksamheten. Detta skedde i samverkan
med socialtjansten och enheten kan se ett 6kat inflode av tjejer till Torpa fritidsgard.

Atgiirda enkelt avhjilpta hinder i idrottsanliiggningar si att den fysiska
tillgangligheten okar.
v Avslutad

Inventering dr paborjad, i ishallen planeras uppbyggnation av handikappanpassade
publikplatser direkt vid entrén mot sargen.

Kultur- och fritidsnamnden, verksamhetsberattelse 2023 18(31)

53



Fritidsgardar

Den frimjande 6ppna verksamheten ska vara central i fritidsgardarnas verksamhet. Den ska
syfta till att under fria former underlatta och ge utrymme for ungdomars umgéange och
aktiviteter pa deras fritid. Fritidsgarden ska upplevas som en attraktiv motesplats av
ungdomar dar alla ungdomar oavsett kon, etnisk bakgrund, politisk asikt eller religios tro
ska kunna motas pa lika villkor. Fritidsgardsverksamheten ska priglas av ett positivt
umgangesklimat fritt fran mobbing och trakasserier. Verksamheten ska praglas av
oppenhet och mangfald, utan krav pa regelbunden nérvaro, dar utrymme ges for
ungdomarnas egna moten och positiva fritidsaktiviteter. Under fria former ska ungdomar
stimuleras att forverkliga sina fritidsintressen, pé ett sitt som starker och berikar deras
utveckling och vélbefinnande. Ungdomarnas sociala behov ska sta i fokus. I uppdraget ingar
att fritidsgarden ska ha ett varierat utbud av aktiviteter som ungdomar ska kunna delta i
utan att behova anmala sig i forvag eller behova delta i regelbundet. Utbudet skall priglas av
Oppenhet och tillgdnglighet och ska vara utan krav pa prestation eller konsumtion.

Pa fritidsgdrdarna ska det finnas utrymme f6r samtal mellan ungdomar och fritidsledare da
ungdomar behover, 6nskar och efterfragar detta. Verksamheten ska organiseras sa att
ungdomar far mgjlighet att paverka och ta ansvar for delar av planering, innehall och
genomforande av aktiviteter och program. Ungdomar ska dven ges stdd till att skapa egen
verksamhet och genomfdra egna projekt om de sa 6nskar. Verksamheten ska genom sin
oppna karaktiar kunna fungera som ett komplement till den mer organiserade
verksamheten med en mer instrumentell karaktar. Instrumentell fritid praglas av ledarledd
aktivitet med langsiktiga mal pa regelbundet dterkommande tider, till exempel
foreningsidrott eller musik- och kulturskola.

Den ordinarie verksamheten bedrivs pd de tva fritidsgdrdarna Lyckans och Torpa
fritidsgard. Verksamheten bestdr delvis av riktade aktiviteter sd som tjejgrupp, danssal, e-
sport, styrketrdning, och en omstallningsbar aktivitetshall dar det gar att spela ex
inomhusfotboll och innebandy. Den andra delen av verksamheten ar s kallad 6ppen
verksamhet dir ungdomarna kommer och "hanger” och anvinder sig utav det utbud som
finns, spela tv-spel, pyssel, mdla, biljard, pingis, bradspel, lyssna pa musik och bara sitta
och diskutera med fritidsledarna.

I den 6ppna fritidsgardsverksamheten bestar fritidsledarens uppgift till stor del av att lyssna
av, lyssna in och fanga upp ungdomarnas idéer, 6nskningar, radslor och drémmar. Dar
pagar ett standigt arbete med att gora ungdomarna insatta i den demokratiska processen
och att forsoka skapa ett intresse, engagemang och forutsittningar till inflytande i olika
samhillsprocesser. Verksamheten har ett demokratirad dar besokare pa de bada
fritidsgardarna traffas kontinuerligt tillsammans med personal. Lyckans fritidsgard har
fokus pa drskurs fem t o m 19 ar och Torpa fritidsgard har fokus pa ungdomar 13-19 &r.

Pa Lyckans fritidsgdrd dr onsdagarna 6ppet endast for tjejer. Besokare tar med varandra till
fritidsgarden och fritidsledarna gor sitt yttersta for att vilkomna och beméta alla pé bista
sdtt samt ta vara pa deras idéer och intressen vilket gor att de aterkommer. P4 Lyckans
fritidsgard har ett nytt e-sportsrum inretts.

Torpa fritidsgard har under 2023 utokat sin i lokalyta och pa sa sitt kunnat 6ppna ett nytt
aktivitetsrum som innehaller viss styrketraningsutrustning, ett dansgolv med stora speglar
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och en yta for ex inomhusfotboll, innebandy och bordtennis. Ett personalrum har
iordningstallt och Fritidsbanken har flyttat in med hela sin verksamhet.

Under 2023 har bada fritidsgdrdarna och Barnens Kastanj gjort en stor satsning med att
utbilda personalen inom hbtqi+ och tillhérande certifiering som stracker sig under tre ars
tid. Arbetet med projektet Polarna har fortgétt och det finns ett bra samarbete med
Lansforsdkringar som dr med och finansierar verksamheten. Polarna innebir att dldre
ungdomar verkar som forebilder f6r yngre genom att vara ute i ungdomsmiljoer och bidra
till 6kad kénsla av trygghet. Polarna tillsammans med fritidsledare ar ute pa olika platser i
kommunen ddr ungdomar samlas varje fredagskvall.

Lovverksamhet

Fritidsgdrdarna anordnar flertalet aktiviteter under skolloven. Féljande &dr exempel pa
lovaktiviteter som genomforts under 2023

Sportlov

Olika turneringar i bland annat E-sport, bordtennis, schack, grillning och pulkadakning samt
bowling. Tillsammans med Barnens Kastanj har fritidsgardarna tagit med besokare och akt

skridskor i Arena Vanersborg. Fritidsbanken har varit pa plats och hjalpt till med att lana ut
skridskor och hjidlmar till de som inte har sjilva.

Pdsklov
Pask-jakt, lek och grillning pa Skracklan. Det har dven varit riktade aktiviteter som
turneringsspel i olika varianter.

Sommarlov

School’s Out - Ett evenemang som anordnades i Arena Vianersborg i samband med
skolavslutningen. Lokala artister upptradde och pé plats fanns blanda annat en mekanisk
tjur och hinderbana. Fritidsgardarna samarbetade med Timjan, Medborgarskolan och
volontérer, Poliser, kommunens drogsamordnare och féltassistenterna.

School’s in - I samband med att hostterminen startade bestkte skolklasser Torpagérden for
bekanta sig med fritidsgdrden och dess personal samt for att gora olika samarbetsovningar.
Pa Torpagarden genomfordes i oktober ett mindre Schools In f6r sdrskolan som blev valdigt
uppskattat av eleverna.

Jullov

Forutom ordinarie verksamhet anordnades pepparkakshustivling, julbord och olika
turneringar. Pa annandag jul ordnades en futsal-turnering med tolv lag. Torpagarden
provade dven pd att ha nattoppet innan juluppehéllet efter 6nskemal frdn ungdomarna. Det
blev mycket lyckat med femtio besokare.

Samverkan

Fritidsgardarna och ungkulturverksamheten Timjan har ett vil utvecklat samarbete inom
olika omraden. Pa Torpagarden dr det rast-Gppet fyra dagar i veckan i samarbete med
skolan. Under december har Torpagarden i samarbete med skolan och socialtjansten varit
oppen med endast kvinnlig personal. Ca 100 unika besokare kom och besokte Torpa
fritidsgard vid ett sddant tillfélle.
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Barnens kastanj

Verksamheten &r ett samarbete mellan kommunen och ABVB och ér en fritidsverksamhet
for barn mellan 6 och 12 ar. Barnens kastanj samarbetar med olika interna och externa
aktorer. Socialtjansten har startat ett fordldracafé i lokalerna for att kunna mota férdldrarna
utifrdn deras behov. Under 2023 har intresset for att vara pa Barnens Kastanj 6kat bland
barnen pa omradet. Under 2023 deltog cirka 5 200 unga i aktiviteter som fotboll pa
multiarenan, frisbee, samt aktiviteter i Barnens Kastanjs lokaler. I ett samarbete med ABVB
besoktes under sommaren Nordens Ark med ett 25-tal barn tillsammans med sina fordldrar.
Barnen har fatt dka skridskor i Arena Véanersborg och bowlat i bowlinghallen. Personal fran
danspoolen kom pa besok och dansade med barnen pa en grésyta, en aktivitet som blev
mycket uppskattad av barnen. Det har varit besok av en teatergrupp och personalen har
aven stottat upp vid Vanersborg FK:s arliga fotbollsskola som har ménga deltagare fran
omradet. Under hosten rekryterades ytterligare en 50%-tjanst for att kunna starka
verksamheten och moéta det 6kade intresset fran barnen pa omradet.

Fritidsbanken

Fritidsbanken flyttade under hosten sin verksamhet till samma fastighet som Torpagédrden.
De nya lokalerna har fraschats upp och verksamhetsanpassats av fritidsledarna.
Fritidsbanken har samma 6ppettider som Torpgarden och bemannas av fritidsledarna. Ett
nytt bokningssystem har installerats vilket inneburit en sakrare och enklare administration
av utlaningen. Under 2023 fran 6ppningsdatumet 31 oktober till 31 december har det 1anats
ut 2 165 artiklar.

Idrottsanlaggningar

Idrottsrorelsens forenings- och folkbildningsverksamhet ir en av grundbultarna i den
demokratiska infrastrukturen och ir en motor f6r gemenskap, glddje, passion och bildning.
Foreningsengagemanget dr ojamnt spritt i samhéllet. En utmaning &r att nd de som inte ar
aktiva i foreningslivet, exempelvis ensamstaende med barn, dlderspensionirer samt
personer med funktionsnedsittning. Sarskilt angeldget ar att né tjejer och kvinnor med
utlindsk bakgrund, att fa unga man att engagera sig i idrottens folkbildningsverksamhet
och att intensifiera arbetet med hbtqi+ fragor. Ur ett folkhélso- och demokratiperspektiv ar
det viktigt att barn och ungas fysiska aktivitet 6kar och att de bibehaller sitt engagemang i
foreningslivet.

Idrottsrorelsen har en sarstillning i foreningssverige. Den samhallsnytta som rorelsen
genererar, genom sitt folkhalsoarbete, fostran av barn och unga, integration och
publikunderhallning &r centrala virden for kommunernas attraktionskraft och
medborgarnas valmaende. Darfor dr det av sarskilt vikt att sla vakt om denna nytta genom
att aven i framtiden kunna erbjuda anldggningar och andra miljoer for fysisk aktivitet for att
stimulera rorelseglddje, tdvling och trining bade inom och utanfor féreningslivet. I
Vanersborgs kommun finns 6ver 200 registrerade foreningar som med ideella krafter
dagligen och aret runt, skapar aktiviteter for barn, unga och vuxna runt om i kommunen.
Det lokala foreningslivet inrymmer manga typer av foreningskategorier med varierande
verksamheter och drygt 70 foreningar ar idrottsféreningar.
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Vanersborgs kommun stodjer det lokala idrottsforeningslivet genom olika typer av
ekonomiska bidrag, subventionerade hyresavgifter, radgivning och uthyrning av lokaler och
anlaggningar samt samarbete och ekonomiskt bidrag till RF-SISU som i sin tur stottar aktiva
och féreningar. De idrottsanldggningar som kommunen har till sitt forfogande utnyttjas i
hog grad av bade idrottsforeningar, andra foreningskategorier samt for skolidrott. For att
idrottsforeningslivet ska fortsitta blomstra kravs god samverkan med kommunen och andra
samhaillsaktorer. En viktig faktor for foreningslivet ar tillgangen till andamalsenliga och
ekonomiskt tillgangliga lokaler och anlaggningar. Utan anlaggningar ar det exempelvis
svart att bedriva idrottsaktiviteter av olika slag. Enligt Riksidrottsférbundet har svenska
kommuner traditionellt valt att stodja idrotten i relativt stor omfattning, bade i jamforelse
med andra ldnder och med andra politikomraden, som liksom idrotten dr oreglerade.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarade under 2023 {for drift av 25 idrottsanldggningar genom
12 vaktmastare. Darutéver arbetar tre administratorer och en foreningskonsulent som
bland mycket annat skoter ekonomi, fakturering, evenemang i anldggningarna, dialog med
foreningar och hyresgaster samt bokning av anldggningarna.

Sportcentrum i Vanersborg etablerades 1964 och var da, genom att samla flera anldggningar
pa samma plats, en unik satsning i Sverige. Vanersborgs kommun ville 4stadkomma ett
samlat centrum for idrottsanlaggningar med syfte att skapa bra och konkreta
synergieffekter bade avseende lokalanvindning och for samverkan mellan aktiva
foreningar i omradet, idrottsdiscipliner och kommunala forvaltningar. Idag finns elva
anldggningar pa Sportcentrum. Dessa dr Arena Vanersborg, Idrottshuset, Gymnasiehallen,
Frigghallen, Gymmixhallen, Britte Ishall, Tennishallen och utomhusbanor for tennis,
Bowlinghallen, Vanersvallen Nord och Vénersvallen Syd och rugbyplan. Genom aren har
dock den politiska riktningen forandrats och i dagsldget har kultur- och fritidsndmnden en
uttalad vilja att ha geografisk spridning pa verksamheterna, inklusive
idrottsanldggningarna. Man utgér i hogre grad frdn den sa kallade néarhetsprincipen.

Enheten har sett 6ver alla kostnader och genomfort besparingar som i liten grad ska
paverka kvalitén i verksamheten. Genomfdrda besparingar under aret dr kommer framfor
allt fran en 6versyn av frekvensen av lokalvard i anldggningarna samt en 6versyn av hyrda
lokaler och forrdd som resulterat i att ett antal har kunnat sdgas upp vilket inneburit
minskade kostnader.

Under 2023 har enheten for idrottsanldggningar gjort manga satsningar for att hoja kvalitén
pa kommunens idrottsanldggningar. Satsningarna syftar till att géra anldggningarna bittre
for bade utdvare, arrangorer och askadare.

Ett urval av satsningarna under aret omfattar nya drianeringar av grasplaner pa Frendevi i
Frandefors, Sorbyvallen i Brdlanda och tennisbanorna pd Sportcentrum. I Frandefors har
idrottsplatsen dven fatt ny asfalt pa parkeringen, ny sand i langdhoppsgroparna och nytt
staket runt idrottsplatsen. Bade i Frandefors och Bralanda har konstbevattning installerats
for att ge battre grasplaner. Pa Sportcentrum har tennisbanorna utrustats med nya
natstolpar, Vianersvallen Nord har fitt en ny resultattavla och Gymnasiehallen har utrustats
med en ny skjutvagg for bagskyttetraning. Under hosten 2023 beslutade kultur- och
fritidsndmnden om en ny ungdomsavgift som omfattar unga upp till 19 r, mot tidigare 16
ar. Syftet ar att framja junioridrotten och halla ner kostnaderna for traningar med unga upp
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till 19 &r. For att forbattra brandskyddet har enheten kopt in ett nytt digitalt system for
egenkontroller i det systematiska brandskyddsarbetet.

Utokad maskinpark

Aven enhetens maskinpark har utokats for att bittre kunna underhélla anldggningarna och
ge bittre service for foreningslivet som nyttjar dem.

Bland arets investeringar finns:
e Ytrengorare for konstgriasplaner.
e Linjeringsrobot for grasplaner.
e Robotgrasklippare till Frendevi.
e Verti-Quake for djupluftning av grasplaner.

e Redlocker med fria mensskydd i Gymixhallen och pa ridklubben.

Satsning pa kompetensutveckling av personalen

Ett steg for battre fotbollsplaner och isar dr d&ven kompetenshéjande insatser for
personalen. Under 2023 har personalen gatt Svenska Fotbollsférbundets basutbildning i
konstgras samt steg ett i naturgrés. En grupp medarbetare har dven fordjupat sig i steg tva i
naturgrisutbildningen. Personalen har dven genomgatt Svenska Ishockeyforbundets
anldggningsutbildning. Kompetensutveckling syftar inte bara till att tillhanda halla battre
anldggningar, utan ger dven en sdkrare arbetsmiljo for personalen.

Nyckeltal

Oppen 2020 2021 2022 2023

ungdomsverksamhet*

Oppet antal kvallar/ar 512 434 474 586

Antal besok 23674 22 735 15467 22 560
Varav flickor 7733 8118 4747 7719
Varav flickor i % 33 36 31 34
Varav pojkar 15940 14 617 10 720 14931
Varav pojkari % 67 64 69 66

Besokande i snitt/kvall 46 52 33 39

*Avser det sammanslagna utfallet for tre enheter.
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9 Verksamhetsuppfoljning — Kultur

SarskKilt viktiga aktiviteter

HBTQI+-certifiering av ungkulturverksamheten Timjan och fritidsgardarna.
v Avslutad

Under hosten har personalen i enheten for allménkultur hbtqi-certifieras tillsammans
med enheten for fritidsgardar. Utbildningen genomfordes bestod av 1,5 utbildningsdagar,
tillgang till en digital utbildningsplattform samt skapandet av en lokal handlingsplan.
Mélet med hbtqi-certifieringen var att samtlig personal inom verksamheten ska fa 6kad
kunskap om hbtqit+, normer och normmedvetenhet, diskriminering och hur
verksamheten kan bli mer inkluderande bade internt och externt.

Utdver hbtqi-certifieringen har enheten for allmén kultur stiarkt arbete kring hbtqi+ och
kompetenshoéjande insatser l6pande under dret, bland annat:

e TFortsatt arbete med hbtqi+ motesplatsen for unga. Motesplatsen anordnar trygga,
separata och anonymiserade tréaffar en gang i veckan for unga hbtqi+-personer.

e hbtqit+-frageldda har upprittats i Timjans lokaler, dar unga kan stélla fragor till
personalen som besvaras under triffarna i hbtqi+ Vanersborg.

e Timjan har haft temamanad (med aktiviteter kopplat till temat) i mars = hbtqi+ och
kropp. Ungdomar erbjods skapande aktiviteter, vilkets gjordes i samarbete med
kommunkoreograferna, personal fran biblioteket och Musik- och kulturskolan.

e Timjan arrangerade tva hbtqi+ foreldsningar med stod av externa medel. En
foreldsning for kommunanstillda om hbtqi+ historia, normer och rittigheter och
en foreldsning for anhoriga. Foreldsningarna gjordes efter att ungdomarna i
motesplatsen uttryckte att vuxenvarlden maste utbildas kring hbtqi+.

e Ungdomarna och ungdomsledaren i hbtqi+ Vanersborg deltog i Trollhattans
Pridetag for forsta gangen.

e Ungdomsledaren for hbtqi+ Vanersborg har varit med pa Timjans aktiviteter pa
ex. Aqua bla och Schools Out vilket har synliggjort métesplatsen men ocksa
medfort att flera unga deltagare fran motesplatsen kint sig trygga och vagat
komma till Timjans 6ppna verksamhet och arrangemang. Det ar ett viktigt resultat
och forflyttning i malet med underrepresenterade grupper.

e Kommunkoreograferna genomforda olika dansaktiviteter januari-maj och ett
huvudspar i projektet var att stdrka hbtqi+ rosten i Vanersborg. Det gjorde bland
annat genom en utomhusbio i bruket i Vargén dar man visade en dansfilm med
queera dansuttryck frén streetdansen.

Genomfora mobil verksamhet inom enheten for allmin kultur.
v Avslutad

Under éret ser vi att kostnader for transporter och externa tjanster 6kat mycket, vilket gor
att genomforandet av mobil verksamhet har paverkats.

Enheten genomforde en utokad lekplatsturné under Sommarscen som bidragit till en
storre mobil verksamhet dn innan, eftersom fler lekplatser fick kulturbesok.
Lekplatsturnén har varit i bland annat Vargon, Ons;jo, Sirius/Torpaomradet, Restad gard,
Bralanda, Fredriksberg, centrum. Samverkan med Barnens kastanj forstirktes och
enheten genomforde kultursommarjobbarbesok i anslutning till verksamheten.

Kulturveckan har genomforts i samarbete med de lokala kulturféreningarna. Infor arets
Kulturvecka gjorde vi en del fordndringar for att det skulle staimma béttre 6verens med
vara personella resurser samtidigt som vi sag att paketeringen av Kulturveckan kunde
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SarskKilt viktiga aktiviteter

starkas ut mot invanarna. Kulturveckan gick darfor fran 16 dagar till sju dagar. Vi kan se
att resultatet av Kulturveckan dnda ar likvardigt d4 vi hade en lika stor geografisk
spridning och deltagande fran foreningar. Att Kulturveckan utgjorde en vecka, forenklade
att kommunicera och paketera marknadsféringen.

Timjan genomforde sommarlovsaktiviteter i Brdlanda med sommarlovsmedel beviljade
av kommunstyrelsen. Vid multiarenan i Bralanda kunde unga mala pa stora traplattor
som tillsammans bildade ett stort motiv och muralmélning som sedan sattes upp i
skaparrummet Himla i Timjans lokaler. I september lanserades pysselpdsar som erbjuder
hemlan av verktyg, symaskin, pyssel och hantverk. Syftet ar att sprida kulturaktiviteter
hemma och utéver ordinarie oppettider, ett sitt att arbeta med geografisk spridning i
forhallande till ekonomiska och personella resurser. Pysselpasarna har mottagits vl av
maélgruppen och lanas. Under 2024 fortsétter arbetet och utokas med hemlédn av brad-
/séllskapsspel. Mobil och uppsokande verksamhet har ocksa skett under bland annat
Aqua B14, Schools out och skolbesok pd hogstadieskolorna och gymnasieskolan. Timjan
har ocksa deltagit i ett Erasmus+ projekt (YAPP), som ér ett inflytande- och
demokratiprojekt for unga i utbyte med Cavriago i Italien. Under hdostlovet fick sju
ungdomar 16-21 ar fran Vanersborg aka till Italien. I utvirderingen av utbytesresan lyfter
ungdomar att det var en larorik erfarenhet att fa upptdacka hur unga i Europa arbetar med
inflytande i sin hemkommun, moéta politiker och undersoka hur kulturaktiviteter kan
starka delaktighet och demokratin. I Timjan finns det en filmklubb fo6r unga med
filmintresse. De traffas varannan vecka i lokalerna for att se och samtala om film. I
november hade Timjan ett utbyte med Trollhdttan Stad och fick dka till
Novemberfestivalen med ungdomarna i filmklubben. Syftet var att triaffa filmarbetare och
lara dig mer om filmskapande. Detta ar tva exempel pa hur Timjan arbetar samverkande
med andra aktérer och mojliggér ungdomarna att uppleva professionell kultur och nya
sammanhang, dven utanfér kommun- och landsgrianserna. Det ir ocksa exempel pa hur
ungas intresse och inflytande kan ta uttryck och bli till aktiviteter och projekt i
verksamheten.

Konsthallen genomfdrde skolvisningar i skulpturparken pa Restad gard och bidrog till
skaparaktiviteter i lekplatsturnén. I anslutning till projektet Vara rum och det nyinkopta
konstverket i Bralanda, fick elever i Bralanda skola tillsammans med konsthallen och
konstnidren Y1l Xhaferi mala Centrumparkens scen. Fran mitten av november-december
har konsthallens personal arbetat mer aktivt med uppsékande/mobil verksamhet da
konsthallens lokaler varit stingda pa grund av renovering. Konsthallen har ocksa haft
gruppvisningar for gymnasieelever, workshops och samtal kring samtidskonst och eget
skapande for deltagare inom daglig verksamhet samt mott tvdaringar inom forskola for
att arbeta med offentlig konst. Inledande samverkan har ocksé skett med Barnens kastanj
samt traffpunkter for seniorer och utifran det paborjat ett gemensamt planeringsarbete.

Enheten har bidragit till kommunens Hallbarhetsvecka genom scenkonst f6r barn/familj
pa Nuntorp. Samarbetet med lokala kulturféreningar har fortsatt med lyckat resultat for
att arbeta med kulturarrangemang f6r mélgruppen barn och unga, dar
barnkultursamordnaren dels kan bidra med kompetens inom barnkulturomradet nir det
kommer till urval av forestdllningar, dels fungera som samarrangor dir forvaltning och
forening kan dela pa kostnader. Enheten har ocksé gjort samarbeten kring barnkultur pa
bygdegardar, vilket ocksa bidragit till en storre geografisk spridning och storre
besoksunderlag.

Uppritta langsiktig programplan for evenemang i biblioteken.
O Pégdende
En arbetsgrupp pa biblioteket jobbar med att ta fram en programplan som utgér ifran
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manskliga rattigheter inklusive barnkonventionen. Syftet dr att gora en langsiktig plan
kring programverksamheten pé de fyra folkbiblioteken. Den senaste anskan om statligt
stod fran Statens kulturrdd (Stirkta bibliotek) hade fokus péa programverksamhet pa
biblioteken och Vinersborgs kommun blev beviljade 100 000 kr till &ndamalet.

Skapa fler uppsokande och 6ppna former for deltagande i musik- och kulturskolan.
v Avslutad

Musik- och kulturskolan har under aret genomfort 6ppen prova pa-kurs inom dans,
uppsokande bild & form-kurs pé biblioteket samt aterkommande musikaktiviteter pa
skolornas fritidshem. Under aret har enheten i sin helhet sett 6ver vilken typ av
aktiviteter och informationsinsatser som behdvs for att nd nya grupper och fa fler
deltagare till verksamheten.

Under sommaren besoktes alla kommunens fritidshem med dans- och bildverksamhet.
Aktiviteten dr vildigt uppskattad av bade ldrare och barn och med denna nar
verksamheten ut till ndstan alla barn fran forskoleklass till &k 4. Aktiviteten resulterade i
maénga nya deltagare i Musik- och kulturskolans ordinarie kursverksamhet. P4
sommarlovet genomfordes daglager i bild och dans 6ppet for alla barn i kommunen.

Under hosten har nya kurser forlagts pa Tarnanskolan i teater/sang och gitarr med ett
mycket gott resultat och stort intresse.

Forbittrad kommunikation sérskilt riktad och anpassad till grupper som inte deltar i
musik- och kulturskolan i dagsliget.

v Avslutad

Under ret har ett arbete skett med att se 6ver formerna for kommunikation och
kommunikationsvégar for att na fler och nya deltagare till verksamheten. Nagra
medarbetare har fatt kompetensutveckling och ett drshjul f6r kommunikationsinsatser
har tagits fram. Medvetenheten kring bild- och texturval har 6kat bland medarbetarna
och arbetet med sociala medier och hemsida har aktivt utvecklats och forbattrats under
hosten. I samband med nystartade grupper pa Tdrnan har marknadsforingen till viss del
anpassats for malgruppen genom forenklade informationsfoldrar och direktinformation
fran medverkande ldrare pé skolan. Tolk har ocksa anlitats i samband med
terminsavslutning/informationsméte. Tolk vid storre sammankomster och oversatta
informationsfoldrar ingér i arbetet framat.

For utokad tillganglighet har nya skyltar i Vanerparken 5 tagits fram for att
tydliggora/synliggora var Musik- och kulturskolans lokaler och salar finns.

Allman kultur

Baskulturutbudet nar alla barn i forskola och grundskola. Ddrmed nar vi 100 %
maéluppfyllelse, nir barn oavsett sociokulturell bakgrund eller geografisk hemort far ta del
av olika kulturaktiviteter och konstformer. Det offentliga barnkulturprogrammet har
fortsatt implementerande av cirkus som konstform. Det verkar som om cirkus och film
tilltalar en annan och bredare publik. En geografisk spridning av barnkulturaktiviteter
paverkar malet om underrepresenterade grupper pa ett positivt sitt, vi nar en ny publik som
tidigare inte kommit.

2023 genomfordes ett filmkommunar i samarbete med Goteborg Film Festival.
Filmkommun ar ett samarbete som syftar till att sprida filmkonst i kommuner inom Vistra
Gotalandsregionen. For Vanersborgs kommun var det ett satt att arbeta koncentrerat med
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en konstform. Vid sidan av filmvisningar som filmfestivalen subventionerade gjordes ett
arbete att lyfta lokalt filmintresse och film i vira kommunala verksamheter, vilket har
sammanfattats pa kommunens hemsida och i en fysisk utstdllning pa Vanersborgs bibliotek
under Kulturveckan. Samarbetet bidrog ocksa till att Vanersborg deltog i ett ndtverk med tre
andra kommuner, Mark, Harryda, Skovde, som utvirderade och delade med sig av
erfarenheter av filmkommundéret till varandra.

Vanersborgs Konsthall genomforde en uppméarksammad utstillning under hosten med ett
internationellt konstnirskap fran Kosovo, Y1l Xhaferi. Det lockade till sig nya besokare till
bade utstdllning och visningar. Under perioden genomfdrdes ett samarbete med Goteborg
International Biennal for Contemporary Art (GIBCA) och Trollhidttans konsthall, vilket
genererade besokare i dldern 20-40 &r. P4 vag 45 ar ett tredrigt Artist-in-Residence i
samarbete mellan de tre kommunala konsthallarna i Vinersborg, Trollhittan och Amal.
Under dret genomfordes ar tva samt paborjades ett stort planeringsarbete som ligger till
grund for det avslutande aret av projektet, da Vanersborg ar projektansvarig. Residenset har
ekonomiskt stdd fran Vistra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund.

Under dret kom arbetet med konstnérlig gestaltning i offentlig miljo i gdng pa riktigt.
Forvaltningen bildade ett forvaltningsovergripande konstrad och skrev fram ett
konstprogram for 2024-2026. Under aret gjordes en investering i verket Early One Morning
av Jacob Dahlgren, placerat i Centrumparken i Bralanda. Ett antal inkop av 16s konst koptes
ocksa in till biblioteken i Vanersborg samt motessalen Bojorten i kommunhuset.

I maj 2023 avslutades projektet Kommunkoreograf (juni 2022-maj 2023). Syftet var att sprida
dans till invanare pa nya sétt och nya platser. Vi hade tva kommunkoreografer som
arbetade konstnirligt gemensamt. De hade totalt 3 230 fysiska interaktioner med invanarna
i Vanersborg, och dn fler om man skulle rdkna in sociala medier och de digitala dansfilmer
som spreds i projektet. Kommunkoreograferna anordnade utomhusbio, dansade med
mammor i tvittstugor, dansade hip hop med en Rotaryférening, besokte kommunala
verksamheter med dans och gjorde ett stort internt arbete med hbtqi+i+ arbetet i
Vanersborgs kommun. Arbetet hade baring pa det sociala hallbarhetsarbetet och
inriktningsmadlet om mer jimlika och jamstillda livsvillkor. Deras arbete nadde nya
maélgrupper och personer som vi inte brukar hitta med kultur till. Sarskilt viktiga resultat
var arbetet pd Torpaomradet samt den interna arbetsgruppen for hbtqi+ som de startade
under vdren tillsammans med Biblioteken i Vanersborg och Timjan.

Bibliotek

2023 var det forsta hela aret som Vinersborgs bibliotek hade 6ppet i sin ombyggda och
utokade lokaler. Det har inkommit mycket positiv respons kring de renoverade lokalerna
fran bade nya och gamla besokare.

Under varen 2023 slogs folkbiblioteken i Fyrstad ihop i ett ndrmare samarbete och blev
Biblioteken i Fyrstad. Detta innebér att alla invanare i Fyrstad kan ldna och 1amna media pa
vilket folkbibliotek som helst i Lysekil, Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg. Samtidigt
med sammanslagningen bytte biblioteken till ett nytt gemensamt bibliotekssystem och
webb. I det forberedande arbetet bildades flera arbetsgrupper inom Fyrstad gemensamt,
diar medarbetarna investerade en hel del tid men med stora férdelar for invanarna eftersom
de numera far ett betydligt storre medieutbud att vdlja bland. Samarbetet innebér dven att
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invanarna ofta far det de har reserverat snabbare eftersom fler exemplar av samma titel
finns.

Under 2023 har vi fortsatt forbattra bibliotekslokalerna. Samtliga filialbibliotek har fatt
manga nya mobler tack vare det statliga stodet Stirkta bibliotek fran Statens kulturrad. Pa
biblioteket i Frandefors gjordes d4ven en ommaélning av viggar och det blev en uppskattad
aterinvigning i september. Pa biblioteket i Vargon forbattrades barnavdelningen med nya
boktrag, matta och sittkuddar.

Aterigen blev ett Stirkta bibliotekshidrag med fokus tillginglighet beviljat 2022 vilket vi
under 2023 inhandlade ljudabsorbenter for till barnavdelningen pa Vanersborgs bibliotek.
Detta for att bade ddmpa ljud och sénka taket for att gora miljon mysigare. Med bidraget
satsade vi aven pd kompletterande mobler samt kompetensutbildning f6r personalen
gallande bemotande av besokare med specialbehov.

Biblioteket i Bralanda startade i borjan av aret upp merdppet, vilket innebér att besokare
med passertagg kan anvanda biblioteket alla vardagar kl 9-21 och helger kl 9-16. Alla 6ver 18
ar kan fa passertagg. Detta gor biblioteket betydligt mer tillgdngligt for invanarna dn
tidigare.

Under éret fick vi ytterligare bidrag for verksamhetsutveckling och 6kad service till
invdnarna. Fran Radet for hélsa och hallbar utveckling blev kultur- och fritidsférvaltningen
i samarbete med socialforvaltningen beviljade medel for en IT-pedagogtjianst pa halvtid.
Denne har sin bas pé Vinersborgs bibliotek men dker dven till andra motesplatser och
erbjuder invanare hjilp med diverse IT-fragor. Biblioteket blev beviljat bidrag till
programverksamhet fran Statens kulturrads allra sista Starkta biblioteksbidrag nationellt.

Sammanlagt har Biblioteken i Vanersborg fatt 2 950 000 kr i bidrag for Stirkta bibliotek
sedan 2018 och i Fyrstad har vi gemensamt fatt sammanlagt 850 000 kr som vi bl a anvint till
inkop av nya bibliotekskort, marknadsforingsmaterial, gemensamma studiebesok samt en
forstudie infor Fyrstadssammanslagningen. Biblioteket brukar arligen anséka om bidrag
fran Statens kulturrdd for inkop av litteratur till folk- och skolbibliotek, vilket vi i ar blev
beviljade 140 000 kr. Stora delar av de utvecklingsinsatser som genomfdrts pa biblioteken i
Vinersborg de senaste dren, har varit mojliga tack vare ekonomiskt stod utifran.

Flera omstindigheter har inneburit en 6kad arbetsbelastning for personalen under aret.
Vissa faktorer dr tillfdlliga och andra mer permanenta. T ex dr det ombyggda
huvudbiblioteket storre och mer kriavande att bemanna. Sjukskrivningar och en tillfalligt ej
aterbesatt tjanst har gjort personalsituationen anstrangd. Vi har fatt ett 6kat antal besdk av
barn i mellandldern samt tonaringar som inte alltid skoter sig, vilket krdver mer av
personalen. Arbetsgivare och fackliga representanter arbetar tillsammans for att fa till olika
l6sningar pa utmaningarna, dven tillsammans med andra verksamheter i och utanfor
kommunen.

Musik- och kulturskola

Musik- och kulturskolan har larare inom musik, teater, dans och bild & form och arbetar f6r
det gemensamma uppdraget att bidra till en meningsfull fritid och ge utbildning i
konstnérliga &mnen f6r malgruppen barn och unga upp till 19 ar. I den frivilliga
verksamheten deltar varje vecka 6ver 900 barn och ungdomar i en eller flera aktiviteter.
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Inom Musik- och kulturskolan ingar dven Vanersborg Jazz Academy (VJA) och Danspoolen.

Den publika verksamheten med konserter, utstallningar och forestallningar ar viktig for
eleverna. Under aret ges manga tillfillen i olika sammanhang att fa visa upp sitt arbete.
Musik- och kulturskolan har vid ett 50-tal tillfallen framtratt offentligt pa spelplatser som
Vianersborgs teater, Kulturhuset, Konsthallen, Huvudnésaulan, Idrottshuset, gagatekrysset,
bokhandeln, Vanersborgs museum, biblioteken, kyrkor och manga fler.

Vargons symfoniorkester fick under varen besok av en amerikansk collegekor och gjorde i
samarbete med Birger Sjoberggymnasiets estetiska program en gemensam konsert i
Vianersborgs kyrka. Under hosten var stora delar av orkestern med och forstarkte
“hostlovsorkestern” (Vagus) i Goteborgs konserthus.

Musik- och kulturskolans vecka i maj var var jubileumsvecka och dé gavs manga tillféllen att
se, lyssna och uppleva allt eleverna kan visa upp, men fokus ldg pa det som kulminerade i
en stor jubileumsforestillning den 14 maj i Idrottshuset. Over 300 barn och unga fick spela,
sjunga, visa upp sina konstverk samt dansa tillsammans for att fira vara 60 ar for en stor
publik.

Kultur for dldre och Klappteatern (daglig verksamhet for personer med
funktionsnedsittning) sker i samverkan med socialforvaltningen och har genomforts i
samma omfattning som tidigare. Kultur for dldre innefattar tvé inriktningar. I "Barn och
dldre sjunger tillsammans” bestker en forskolegrupp tillsammans med musiklirare ett
dldreboende vid flera tillfdllen f6r gemensamma sangstunder och utbyte mellan
generationerna. I "Minnas med musik” kommer tva musikldrare d&terkommande till
dldreboenden for sdngstunder som stimulerar och berikar de dldres liv.

I den 6ppna verksamheten pa fritidshem (Granas, Oxnered, Frindefors) har éver 300 barn
tagit chansen att prova olika instrument under en 4-veckorsperiod.

El Sistema-verksamhet for &k 2 genomfors pa tre skolor. I verksamheten finns ca 60
inskrivna elever som pa skolans "fritidstid” traffar Musik- och kulturskolans ldrare tva
génger per vecka. Har nds ménga barn som annars inte hade tagit del av var verksamhet.

Inom baskulturutbudet nar vi varje lasar 3300 av kommunens barn. Under en 12-
veckorsperiod far elever i ak 3 spela antingen blas- eller strékinstrument. Eleverna i
forskola, ak 2, 6 och 8 méoter dansldrare under rubriken 3 x danspedagog. For 1- och 2-
aringar spelas forestdllningen Knack, knack, knack, 5-aringarna deltar i allsangskonsert och
alla elever i ak 2 far besok av elever fran Musik- och kulturskolan som ger en
orkesterkonsert. Pa detta sitt ndr vi kommunens alla barn med kulturupplevelser och
mojlighet att prova pa, samt skapar intresse for och sdnker troskeln for att anmala sig till
den frivilliga undervisningen i Musik- och kulturskolan.

En viktig del av verksamheten dr den sociala samvaron. Under sommaren genomférdes
flera liger. Musikelever inom orkesterinstrument och piano samlades under en vecka p4 Ah
stiftsgdrd. Danselever kunde delta pd daglager. Lagret for sing-, bild- och teaterelever
resulterade i en forestillning i samarbete med Vanersborgs museum. Bildeleverna deltog i
Konsthallens sommarsalong.

Under sommarménaderna genomfordes dven flera 6ppna aktiviteter. Dans- och bild &
formldrare hade sommarverksamhet bade i form av dagldger i Dalaborgsparken samt en
turné pa fritidshem dér barn fick besok av tva danslirare och en bildldrare och fick prova pa
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var verksamhet. I augusti fick barnen pa Torpaomradet besok av en dansldrare under tva
dagar och gérden pé Kastanjeviagen var full av dansande barn.

Hosten 2023 initierades nya aktiviteter pd Tarnanskolan for ak 3. Musik- och kulturskolan
erbjuder kurser i gitarrensemble och sang & teater. Detta resulterade i 30 nya elever och
initiativet syftar till att kunna erbjuda méjlighet att fortsdtta med verksamhet pa Tdrnan
efter El Sistema och i férldngningen hitta till andra kurser pa Musik- och kulturskolan.

Pa hostlovet arrangerades en dansworkshopdag 6ppen for danselever fran Vanersborgs
Musik- och kulturskola och for kulturskolor i Vastra Gotaland. Det dr betydelsefullt att
kunna erbjuda tillfallen att utbyta erfarenheter, triffa andra som brinner for dans samt
mota gastpedagoger fran hela Sverige.

Danselever pa Musik- och kulturskolan fick mojlighet att delta i projektet CALS (Community
Art Lab Sweden). De fick traffa professionella koreografer och en filmare och tillsammans
skapade de en dansfilm som nu finns att ta del avi CALS plattform for digitalt konstnarskap.

I Danspoolens verksamhet fungerar dansldararna som resurs for kulturskolor genom
samverkansavtal samt sdljer Skapande skola-projekt till grundskolor, lagerverksamhet,
dansfortbildning till idrottsldrare och dans for hélsa. Dans for halsa riktar sig till tjejer med
psykisk ohélsa i samverkan med elevhilsan och dessa aktiviteter har genomforts i
Vianersborg och Fyrbodal samt pa Brittegarden som drivs av Statens institutionsstyrelse.
Dans for personer med Parkinson ar ett forskningsbaserat projekt som Danspoolens ldrare
erbjuder malgruppen i Fyrbodal. 2023 firade Danspoolen 10 ar med en stor
dansforestéllning i Idrottshuset.

Vianersborgs Jazz Academy (VJA) har under aret genomfort flera kurser och aktiviteter av
olika slag for att bidra till talangutveckling for unga musiker inom jazz och improvisation.
VJA dr unikt i Sverige och har etablerat sig som ett kvalitativt, nationellt centrum for
fortbildning och kursverksamhet inom genren. Som ett bevis pa det framgéngsrika arbetet
utsags Vianersborg av organisationen Svensk Jazz till arets jazzkommun 2023.

Nyckeltal

Allman kultur 2020 2021 2022 2023
Antal bestkande pé 9203 5191 9298 10 071
Konsthallen

Antal besSkande pd 958 . 3319 2 493
Timjan

Antal bestkande pa - - 2718 3988
Sommarscen

Antal besokande under - - 4769 2713
Kulturveckan

Konsthallens besokare 2023 dr fordelat pa tre utstdllningar (jdimfort med sju utstdllningar
aret innan), ett residens (P4 vag 45) samt uppstkande verksamhet. Konsthallen var stingt
tre veckor juli-augusti, samt mitten av november-december 2023 pa grund av renoveringar i
lokalerna.
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Statistik for Timjan ar 2021 saknas, dels pa grund av personalférdndringar och Timjan hade
aktiviteter i Lyckans fritidsgdrd s& besokarna finns inrdknade inom fritidsgardarnas
besoksstatisk. Av Timjans besokare ar 2023 bestod 42% av tjejer, 41% killar, 17% identifierar
sig som annat. Timjan har totalt 129 6ppet tillfdllen som fordelas pa 106 stycken tillfallen i
Timjans lokaler och 23 stycken tillfdllen med utatriktad verksambhet, till exempel Aqua bl4,
Schools In och vissa lovaktiviteter. Aterhillsamhet/ingen vikarieskaffning 2023 i
kombination med liten personalgrupp har lett till manga instillda tillfallen vid
sjukskrivningar har paverkat mojligheterna att ha 6ppet i verksamheten.

Kulturveckan bestod av 94 programpunkter dar 30 foreningar/kulturaktorer deltog
(exklusive kultur- och fritidsforvaltningens egna verksamheter).

Musik- och kulturskola* 2020 2021 2022 2023
Antal aktiviteter 1480 1488 1313 1427
Varav flickor 1023 1017 923 1002
Varav flickor i % 69 68 70 70
Varav pojkar 457 471 390 425
Varav pojkar i % 31 32 30 30

*Mdtdatum 15 mars.

Bibliotek 2020 2021 2022 2023
Antal utldinade media 134 647 111752 95 599 127 124
Antal bestkande pa 82 807 51230 13963 115334
Huvudbiblioteket

Antal besokande pa - 28 030 32179 10 635
Vargons bibliotek

Antal besokande pa - 4945 7963 6 682
Bralandas bibliotek

Antal utlinade media avser ej e-bocker, e-ljudbocker eller film. Under storre delen av 2022
var huvudbiblioteket stingt for renovering vilket forklarar de laga besokssiffrorna samt
minskningen av utlan det aret. 2021 var forsta aret med besoksriknare i lokalerna i Vargon
och Bralanda. For 2022 saknas dock statistik i Vargon for manaderna september, oktober
och november pé grund av problem med besoksriknaren. Frandefors biblioteksfilial saknar
besoksriaknare och redovisas darfor inte.
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-01-17 Dnr: KUFRN 2023/98
Handlaggare Mottagare
Ida Svanberg Kultur- och fritidsndmnden

Ida.Svanberg@vanersborg.se
0521-72 10 66

Utredning om driftsform for verksamhet i Kulturhuset
och Huvudnasaulan

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att:

1. Inte forldnga avtal om evenemangs- och teaterverksamhet med Folkets Hus
Vinersborg ekonomisk forening.

2. Overta driften av verksamhet i Kulturhuset i kommunal regi.

3. Ge forvaltningen 1 uppdrag att genomfora en forstudie gillande Huvudnésaulan.
Forstudien presenteras for nimnden senast 2024-12-17.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda framtida
driftsform for verksamhet i Kulturhuset i samband med att Folkets Hus Vénersborg
ekonomisk forenings hyresavtal med samhillsbyggnadsndmnden l6per ut varen 2025. I
uppdraget inkluderas ocksd att se dver mojliga anvindningsomraden for
Huvudnésaulan.

Malet med utredningen &r att sikerstilla en resurseffektiv och vital kulturverksamhet
som foljer riktlinjer och lagkrav for kommunal verksamhet.

Forvaltningens bedomning &r, med stod i ett juridiskt utlatande frdn Advokatfirman
Gérde & Partners AB, att dagens avtalsform med Folkets Hus Vianersborg ekonomiska
forening inte kan forlingas. Aven hyresavtal och andra verenskommelser mellan
fastighetségare och hyresgast behover sdgas upp. De alternativa driftsformer som
presenteras i rapporten dr verksamhet genom upphandlad extern aktor eller 1 egen
kommunal regi. Forvaltningen forordar det senare.

Den genomgéng av Huvudnisaulan som gjorts under utredningen visar att fastighetens
daliga och omoderna skick gor att aulan mestadels star tom och obrukbar. Behovet av
en flexibel lokal for scenkonst, som kompletterar teatern och festsalen i Kulturhuset, ar
stor. For att Huvudnésaulan 1 framtiden ska kunna bli en anpassad métesplats och ett vil
fungerande scenrum for kultur och andra sammankomster, behdver den renoveras och
moderniseras, varfor forvaltningen foreslér att en forstudie utférs under 2024.

Beredning

Utredningen har genomf6rts av kultur- och fritidsférvaltningen. Advokatfirman Gérde
& Partners AB har utifran tidigare och aktuella avtal gjort en juridisk bedomning
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Kultur- och fritidsnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2024-01-17
Dnr: KUFRN 2023/98

géllande samverkansavtal, uppdragserséttning och LOU (Lagen om offentlig
upphandling). Utdver det har dialog med samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen pagétt under utredningstiden. Arrangerande
kulturféreningar samt kommuner av liknande storlek har intervjuats.

Underlag
e Utredning om driftsform for verksamhet i Kulturhuset och Huvudnésaulan,
2024-01-16.

e Juridisk granskning, drende Kulturhuset i Vanersborg. Advokatfirman Girde &
Partners AB, 2024-01-15.

e Avtal med Folkets Hus Vianersborg ekonomisk forening avseende evenemangs-
och teaterverksamhet i Kulturhuset 2024

Anna Svensson

Forvaltningschef

Sandlista

Folkets Hus Vinersborg ekonomisk forening
Samhillsbyggnadsndmnden
Verksamhetschef kultur
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“ | Vanersborgs kommun

Kultur- och fritidsndmnden

Handlaggare

Ida Svanberg
ida.svanberg@vanersborg.se
0521-72 10 66

RAPPORT 1(19)
2024-02-06 Dnr: KUFRN 2023/98
Mottagare

Kultur- och fritidsnamnden

Utredning om driftsform for verksamhet
| Kulturhuset och Huvudnéasaulan
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Sammanfattning av rapporten

Kultur- och fritidsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att utreda framtida driftsform for
verksamhet i Kulturhuset i samband med att Folkets Hus Vanersborg ekonomisk férenings
hyresavtal med samhéllsbyggnadsnamnden léper ut varen 2025. | uppdraget inkluderas ocksa
att se 6ver mojliga anvandningsomraden for Huvudnéasaulan.

Malet med utredningen &r att sakerstalla en resurseffektiv och vital kulturverksamhet som
foljer riktlinjer och lagkrav for kommunal verksamhet.

Utredningen har genomforts av kultur- och fritidsférvaltningen. Advokatfirman Gérde &
Partners AB har utifran tidigare och aktuella avtal gjort en juridisk bedémning géllande
samverkansavtal, uppdragsersattning och LOU (Lagen om offentlig upphandling). Utdver det
har dialog med samhéllsbyggnadsfoérvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen pagatt
under utredningstiden. Arrangerande kulturféreningar samt kommuner av liknande storlek har
intervjuats.

Forvaltningens bedomning &r, med stod i det juridiska utlatandet fran Advokatfirman Garde &
Partners AB, att dagens avtalsform med Folkets Hus VVanersborg ekonomiska forening inte
kan forlangas. Aven hyresavtal och andra éverenskommelser mellan fastighetsagare och
hyresgast behdver sdgas upp. De alternativa driftsformer som presenteras i rapporten ar
verksamhet genom upphandlad extern aktor eller i egen kommunal regi. Forvaltningen
forordar det senare.

Den genomgang av Huvudnasaulan som gjorts under utredningen visar att fastighetens daliga
och omoderna skick gor att aulan mestadels star tom och obrukbar. Behovet av en flexibel
lokal for scenkonst, som kompletterar teatern och festsalen i Kulturhuset, ar stor. For att
Huvudnasaulan i framtiden ska kunna bli en anpassad motesplats och ett val fungerande
scenrum for kultur och andra sammankomster, behdver den renoveras och moderniseras,
varfor forvaltningen foreslar att en forstudie utfors under 2024.

Anna Svensson Ida Svanberg
Forvaltningschef Verksamhetschef kultur
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1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att utreda framtida driftsform for
verksamhet i Kulturhuset i samband med att Folkets Hus Vanersborg ekonomisk férenings
(nedan kallad Folkets Hus-foéreningen) hyresavtal med samhallsbyggnadsndamnden I6per ut
varen 2025. | uppdraget inkluderas ocksa Huvudnasaulan, varfor forvaltningen valt att dven
beskriva den sa kallade Kulturaxeln i centrala Vanersborg.

Kultur- och fritidsndmnden 2022-11-22 § 78:
Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda:

1. Forslag till driftsform nar Folkets Hus féreningens hyresavtal med
samhallsbyggnadsnamnden upphor 2025-04-01.

2. Modjligheterna att inkludera anvéandande av Huvudnésaulan som komplement till
teatern i Kulturhuset, under férutsattningen gemensam driftsform.

1.2 Mal och syfte

Syftet med uppdraget &r att utreda mojliga driftsformer for verksamhet i Kulturhuset samt
framtida anvandningsmojligheter av Huvudnasaulan. Malet med utredningen ar att sakerstalla
en resurseffektiv och vital kulturverksamhet som foljer riktlinjer och lagkrav for kommunal
verksambhet.

En val fungerande driftsform &r forutsattningen for att na nedan mal:
+ Starka kommunens attraktionskraft.
+ Stdrka kulturens plats i centrum.
+ Stérka foreningslivets mojligheter att skapa verksamhet for andra.
+ Stdrka utbud och bredd avseende offentliga kulturarrangemang och scenkonst.

1.3 Avgrénsning

Utredningen avser driftsform for verksamhet i Kulturhuset samt Huvudnésaulan och utreder
inte kulturlivets forutsattningar i 6vrigt.

1.4 Metod

Utredningen har genomforts av kultur- och fritidsforvaltningen. En externt anlitad
advokatfirma har utifran tidigare och aktuella avtal gjort en juridisk bedémning gallande
samverkansavtal, uppdragsersattning och LOU (Lagen om offentlig upphandling). Utdver det
har dialog med samhéllsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen pagatt
under utredningstiden.

Forvaltningen har haft moten med verksamhetschef for Folkets Hus-foreningen samt
representanter fran dess styrelse for att inhamta information utifran deras perspektiv.
Forvaltningen har kontaktat andra kommuner nationellt for att fa information om hur
eventuell samverkan mellan kommun och Folkets Hus-férening ser ut i omvarlden. Intervjuer
har genomforts med ett antal arrangerande kulturféreningar i kommunen.
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2 Kulturens roll och varde

2.1 Politisk viljeriktning

I 2014 ars demokratiutredning framhalls sambandet mellan ett demokratiskt styrelseskick och
ett fritt kulturliv. ”Det ar [...] genom det fria samtalet och kulturen som enskilda ménniskor
kan véxa och som samhallet och demokratin utvecklas. Pa detta satt ar konsten, litteraturen,
musiken, teatern liksom andra kulturuttryck viktiga delar av demokratin. Genom ett fritt
kulturliv kan tankar, kanslor och asikter komma till uttryck som inte kan fangas genom
demokratins formella institutioner. Kulturen spelar en avgérande roll for att utmana invanda
normer och tankebanor, skildra olika perspektiv av samhallet, stimulera ett demokratiskt
engagemang och for att odla en demokratisk samhéllsanda.”?

Nagra av de tydligaste beldggen for kulturens sociala effekter hamtas fran forskning som visar
att barn som laser och deltar i kulturella verksamheter genom livet &r mer bendgna att
engagera sig for samhallet och i ndgot lagre grad hamna i drogberoende, kriminalitet,
arbetsldshet och annat som innebdr stora kostnader for samhéllet. Deltagande i kultur
samvarierar ocksa med upplevd battre hilsa och valbefinnande.?

Den svenska kulturpolitiken handlar om att framja ett levande och oberoende kulturliv.
Omradet omfattar kulturskaparnas villkor och manniskors tillgang till kultur i alla dess former
samt hur kulturarvet ska bevaras, anvandas och utvecklas.

2.1.1 Nationell niva
2009 fattade riksdagen beslut om nationella kulturpolitiska mal. Dessa lyder:

« Att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund.

« Attalla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Att kreativitet, mangfald och konstnéarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.
For att uppnd malen ska kulturpolitiken bland annat:

« Framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor.

» Fréamja kvalitet och konstnéarlig fornyelse.
+  Sérskilt uppméarksamma barns och ungas rétt till kultur.

2.1.2 Regional niva

Véstra Gotalandsregionens kulturnamnd ansvarar for ekonomiskt stod och inriktningsmal for
regionens kulturpolitik. Vem du &n &r och var du &n bor ska du alltid ha néara till kulturen i
Vastra Gotaland. Kultur &r en grundforutsattning for aktiva och engagerade medborgare, och
delaktighet bidrar till demokratisk utveckling. Kultur kan fa manniskor att véxa och har stor
betydelse for sysselséttning, regional utveckling och tillvéxt i Véstra Gotaland.

1SOU 2016:5, s. 75.

2 SOU 2012:65, Arts council England. 2014, The Value of arts and culture to people and society: an evidence
review, Department for education, UK, 2012. Barriers and facilitators to pro-social behavior among young
people: a review of existing evidence.
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Véstra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 fungerar som végledning for de
organisationer som majliggor och utvecklar kulturen i Véstra Gotaland. Den anger fokus pa
bland annat nedan som &ar kopplade till aktuellt uppdrag:

» Framja och stérka det ideella kulturlivet.

+ Starka forutsattningarna for skapande och konstnérlig frihet.

» Framja och utveckla platser for kultur och konstnérlig verksamhet.
» Frédmja samverkan och gemensam resursanvéndning.

2.1.3 Lokal niva

Vénersbhorgs kommun har inget politiskt antaget styrdokument som anger en langsiktig plan
for utvecklingen av kommunens kulturliv. Kultur- och fritidsndmnden har gett férvaltningen i
uppdrag att ta fram ett forslag, men det ar i skrivande stund inte genomfort.

I Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan for 2024-2026 beskrivs féljande:

Konst och kultur kan hjalpa en att forsta sin omvarld nar ndgon annan pa ett konstnarligt satt
tolkar samtiden och dess utveckling. Publikens méte med scenkonst eller andra estetiska
uttryck skapar nya métesplatser och sammanhang och kan vara en vardefull utgangspunkt for
samtal manniskor emellan. Att fa skapa sjalv kan utveckla fardigheter, forma identitet och ta
en till nya platser. Konst och kultur spelar en viktig roll for en plats attraktionskraft och
lokala identitet. Ett rikt kulturliv och konstnarlig gestaltning pa offentliga platser kan bade
skapa en kansla av stolthet hos invanarna och locka till sig besokare.

/.../ Kulturverksamheterna ska erbjuda ett varierat utbud av arrangemang, upplevelser och
skapande verksamhet inom teater, konst, musik och dans samt ett brett utbud av litteratur och
andra media med sarskilt fokus pa barn och unga. Aktiviteterna kan ske i egen regi, i
samverkan med foreningslivet samt med andra verksamheter kommunalt, regionalt och
nationellt.?

2.2 Kulturaxeln i Vanersborg

Efter den omfattande och forddande stadsbranden i centrala Véanersborg pa 1830-talet lades
stadsplanen om till det som vi idag kanner som Kulturaxeln. Vid ateruppbyggandet av de
manga kvarter som totalforstorts, anlades en kvartersbred brandgata mellan Drottninggatan
och Kungsgatan med institutioner, ett storre torg och parkanlaggningar. Har uppfordes,
forutom residenset och kyrkan, laroverk och slutligen VVanersborgs museum. Gemensamt for
stadsplanen och byggnaderna i Kulturaxeln &r att de hamtat inspiration fran stilen nyrendssans
som var stor i Europa och Vénersborgs museum ar en av fa museibyggnader i sitt slag fran
den hir tiden. Det byggdes som “ett Nationalmuseum i den lilla stadens matt”, som nuvarande
museichef Peter Johansson beskriver det. Runt om Kulturaxeln samlades radhus, societetshus,
skola, gastgiveri och apotek. | Plantaget placerades stadens forsta staty, en variant av Johan
Petter Molins Baltesspannarna, och i musikpaviljongen uppfordes konserter och andra néjen.
Kulturaxeln var en central motesplats for kultur och ndjen, men dven stadsledning, utbildning
och handel.

Kulturlivet i centrala VVanersborg fick se sig utmanat av fler brander under slutet av 1800-
talet. Det valbesokta Societetshuset brann ner 1860 och pa tomten byggdes Stadshuset, mer
k&nt som Stadshotellet, med nya lokaler for festligheter och teater. Sedan den omtalade

3 Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2024-2026 (KUFRN 2022/88, hidnr: 2023.1376).
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invigningen 1868 har fastigheten, som vi numera bendamner som Kulturhuset, genomgatt flera
storre forandringar och restaureringar.

Pa 1960-talet ersattes laroverket av den moderna Huvudnasskolan och tillhérande aula. Har
bedrevs bade realskola och gymnasium inledningsvis. Skolbyggnaden var i bruk som
hogstadium fram till 2000-talet, da elever flyttades till andra skolor i centrala VVanersborg.
Skolan revs men aulan star kvar an idag och vittnar om en modernistisk ansats med sin
karaktaristiska arkitektur. Kalla: Vanersborgs soners gille, arsskrift 1980, 1981

2010 genomfdrdes en idétavling for Kulturaxeln inom projektet Offentlig miljo som
konstform (projektdgare: Fyrbodals kommunalférbund). Tévlingsuppgiften tilldelades fyra
utvalda team av arkitekt/landskapsarkitekt och konstnar som utifran Kulturaxelns unika
karaktar skulle utarbeta en sammanhallen gestaltning och helhetslosning for omradet. |
tavlingsunderlaget presenteras Kulturaxeln som ett paradstrak gestaltat med 1600- och 1800-
talets stadsbyggnadsideal, som forandrats mycket i och med det modernistiska skolbygget pa
1960-talet och det faktum att tyngdpunkten for centrumhandeln forflyttats till omradet soder
om torget. | stéllet for att vara en betydelsefull motesplats har Kulturaxeln mer kommit att bli
nagot av en barriar mellan olika stadsdelar. Juryn utsig bidraget ”Mitt i Vinersborg” som
vinnare, vilket foreslog ett Oppnare Plantage och kyrkokvarter, med mer belysning och
gronska. Juryn forordade bidraget som ville lyfta fram smastadens kvaliteter och belysa
kulturarvet. Kommunen har inte genomfort det vinnande bidragets idéer. (KS 2010/53)

| Vanersborgs kommuns Oversiktsplan 2017 beskrivs stadskéarnans varierade utbud som
viktigt for kommunens attraktivitet och manniskors trivsel:

Véanersborgs centrum har goda férutsattningar att utvecklas som en attraktiv och levande
stad. Centrum &r val samlat kring gagatorna och Kulturaxeln, néra till tagstation och
kringgardat av vatten. Det finns ett vardefullt kulturarv med flera karaktéarsgivande
byggnader, men ocksa platser som ger stora utvecklingsmdjligheter. Dessutom finns viktiga
traditioner och organisationer att bygga pa. For framtiden behévs en mangfald av aktiviteter
som kan locka saval kommuninvanare som besokare. Befintliga motesplatser maste
kompletteras och fornyas. /.../

Strategin for en attraktiv stad, valkomnande och rik pa aktiviteter kan sammanfattas i
foljande huvudpunkter:

« Utveckla narheten till vatten som en resurs.
+ Tavara pa befintligt kulturarv och stark befintliga Kulturaxeln.

+ Utnyttja mojligheterna till utveckling pa Sanden, kring Resecentrum, samt i
Kulturaxelns koppling at oster.

« Utveckla det offentliga stadsrummet med olika funktioner och skapa fler
motesplatser.”

4 Oversiktsplan 2017 (KF 2017-12-13 § 197).

75



3 Kulturhuset

3.1 Beskrivning av Kulturhuset

Enligt beslut i kommunfullmaktige 1984-01-31 (8 12) uttalas att ett varaktigt behov av
allménna samlingslokaler i kommunen féreligger och att fastigheten Néckrosen 3 ar lampligt
for att tillgodose detta behov. Fastigheten séljs av Vanersborgs kommun till Vallmon nr 4 i
Vanersborg AB (KF 1984-01-01 § 1) for att gora det mojligt att finansiera den stora
ombyggnationen med statliga bidrag. | beslutet faststalls att VVallmon forbinder sig att hyra ut
teatern med biutrymmen till kommunen.

Samverkan mellan Vanersborgs kommun och Folkets Hus-foreningen samma ar genom att
avtal upprattades mellan Foreningen och Vallmon nr 4 i Vanershorgs AB, ett fran 1963 helagt
kommunalt bolag, for upplatelse av delar av fastigheten Nackrosen 3 (gamla stadshotellet),
Kungsgatan 15/Kyrkogatan 24. Avsikten med upplatelsen var att det gamla stadshotellet
skulle utgora ett centrum for Vanersborgs forenings-, métes-, bildnings-, kultur-, néjes- och
séllskapsliv. Kommunfullméktige beslutade om att teckna borgen som for egen skuld for ett
av Folkets Hus-foreningen upptaget lan for ombyggnad och upprustning av lokalerna. Samt
att stodja foreningen med arligt driftsbidrag.

| avtalet regleras att verksamheten i lokalerna i allt véasentligt ska bedrivas enligt ett program
som arbetsgruppen for programverksamhet presenterat i september 1983. Det faststalls ocksa
att foreningen i skalig omfattning och pa skaliga villkor, opartiskt at varje inom Vénersborg
verksam organisation eller grupp med organiserad verksamhet ska halla erforderliga lokaler
tillgangliga for forenings- och moteslivet i Vanersborg samt for tillstallningar av allmén
betydelse. Hyressattningen vid dylik uthyrning skall ske med utgangspunkt fran Folkets Hus-
foreningens sjalvkostnad for lokalen som uthyres. Detta uppdrag har under senare ar reglerats
i avtal om privat utforare av evenemangs- och teaterverksamhet mellan kultur- och
fritidsnamnden och Folkets Hus-foreningen.

3.1.1 Hyresavtal Kulturhuset

Kulturhuset dgs av Vanersborgs kommun och samhallsbyggnadsnamnden &r hyresvard.
Fastigheten hyrs ut dels internt inom kommunen, dels till Folkets Hus-féreningen.

Aktuellt hyresavtal med Folkets Hus-foreningen l6per till och med 2025-04-01. Detta avtal
omfattar ytor som inte ingar i avtalet om evenemangs- och teaterverksamhet sa som
restaurang och moteslokaler. Avtalet har en uppséagningstid pa nio manader samt forlangs med
fem ar i taget om uppségning ej sker.

Hyresavtal avseende 6vriga ytor i fastigheten uppréattades mellan Vallmon nr 4 i Véanersborg
AB och Vénershorgs kommun 1986. Hyresavtalet galler fran och med 1986-01-01 och léper
darefter for ett kalenderdr i taget med sex manaders uppsagningstid. Dessa ytor omfattar till

exempel teatern och stora festsalen.

3.1.2 Auvtal om privat utforare av teater- och evenemangsverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden har sedan 1984 haft samverkan med Folkets Hus-féreningen
avseende verksamheten i Kulturhuset. Nuvarande avtal galler till och med 2025-03-01 och
uppdragsersattningen uppgar till 3 542 tkr®.

Kulturhuset ska vara en motesplats for evenemangs- och teaterverksamhet i Vanersborgs
kommun. Kulturhusets ytor ska upplatas till det lokala kultur-, férenings-, métes-, bildnings-,

5> Avtal evenemangs- och teaterverksamhet, KUFRN 2023/89 hidnr: 2023.1179.
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ndjes- och sallskapslivet till en reducerad kostnad och darigenom mojliggora tillskapandet av
en motesplats for dessa aktorer. Den reducerade kostnaden for att nyttja lokalerna omfattar
inte kommersiella aktérer. Kommunens uppdragsersattning till utféraren ar anpassad med
hansyn till detta grundsyfte. Utforaren atar sig i avtalet att skota teaterdrift och
evenemangsverksamheten i Kulturhuset. Atagandet innefattar fem delomraden; vardskap,
administration av evenemang och uthyrning av lokaler, bemanning, underhall och uppdatering
av teknisk utrustning samt marknadsforing.

| vardskap ingar att utforaren ska bemota alla pa ett professionellt vis och med hdg
serviceniva. Utforaren ska tillgangliggora och upplata lokalerna till olika intressenter och
darigenom framja kultur- och foreningsliv i Véanersborg. Utféraren ska administrera
evenemang och ansvarar for programlaggning under hela aret, dock med undantag av
Kulturveckan som infaller en gang om aret och som arrangeras av kultur- och
fritidsforvaltningen. Utforaren ska efterstrdva ett brett och varierat utbud inom scenkonst och
musik samt tillse att verksamheten marknadsfors pa ett professionellt och likvardigt vis. |
uppdraget ingar ansvar for att uppdraget utfors av fackmannamassig personal samt att den
tekniska utrustningen som behdvs ar andamalsenlig. Likstallighetsprincipen (2 kap. 3 §
kommunallagen) ska tillampas.

Avtalet reglerar aven hur lokalerna som ska anvéndas for att bedriva teater- och
evenemangsverksamhet, ska skétas och underhallas. Utféraren har fri dispositionsrétt till
dessa och hyreskostnaden belastar kultur- och fritidsndmnden. De lokaler dar Folkets Hus-
foreningen betalar hyra till samhallsbyggnadsnd@mnden, omfattas inte av detta avtal och avser
bland annat restaurangen, métesrum och loger. Avtalets utformning grundar sig i att framja
samverkan med civilsamhallet utan vinstdrivande kommersiella syften. Ersattningen anvands
for personalkostnader, lokalkostnader, material och tjanster i samband med evenemang,
aktiviteter och forestéllningar. Folkets Hus-foreningen dger erhalla och tillgodogora sig alla
intakter fran uppdraget, fran sin egen verksamhet i lokalerna och fran egna upplatelser av
lokalerna.

For att kunna finansiera en storre renovering av fastigheten tog Folkets Hus-foreningen 1984
ett banklan, for vilket Vanershorgs kommun &r borgenér. Det ar en forutsattning for avtalets
fullforande att Foreningen arligen amorterar pa detta 1an, som en del i att verksamheten skots
med god ekonomisk hushallning.

3.2 Arrangerande kulturféreningar i Vanersborg

| Vénersborgs kommun finns ar 2023 53 st kulturforeningar registrerade i féreningsregistret,
inkluderat bygdegards- och hembygdsforeningar. Av dessa ar 45 arrangerande foreningar,
vars verksamheter a&r mycket betydelsefulla for VVanersborgs attraktionskraft i form av de
aktiviteter och upplevelser som erbjuds invanare och besokare.

Till skillnad fran idrottsféreningar tillnandahaller inte kommunen subventionerade lokaler for
kulturforeningar, férutom med nagra fa undantag. Det innebér att kommunens
foreningsbidrag till kulturféreningar, i form av subventioner, vida understiger de subventioner
som ges idrottsforeningarna. |1 det sammanhanget ska VVanersborgs kulturhus och scener ses
som en mojlighet fér kommunen att genom subventioner stotta kulturlivets aktorer.

Under utredningen har forvaltningen genomfort intervjuer med nagra av de kulturféreningar
som mest frekvent och i hdgst omfattning erbjuder publika kulturarrangemang i kommunen.
Fyra kulturféreningar och ett studieférbund intervjuades, ytterligare en férening besvarade
fragor skriftligt. Kulturarrangorerna, som ér olika till karaktar och verksamhetsinnehall, har
fatt beskriva sitt nulage utifran de platser och scener som nyttjas for verksamheten. De har fatt
ge en onskad bild kring utveckling och framtidsvisioner, samt hur de vill och kan bidra till att
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stirka det lokala kulturlivet. Féreningarna ombads att beskriva hur de idag nyttjar
Kulturhusets lokaler och Folkets Hus-foreningens tjanster, samt vilka behov de har i fraga om
teknik och tekniker vid arrangemang. Aven Folkets Hus-foreningen har intervjuats.

3.2.1 Folkets Hus-féreningens inspel till utredningen

Forvaltningen har vid tva tillfallen under utredningen traffat representanter fran Folkets Hus-
foreningen och dess styrelse, dar de fatt mojlighet att beskriva sitt nulage och en 6nskad bild

kring utveckling och framtidsvisioner. De har dven kunnat formulera sig kring hur de vill och
kan bidra till att stérka det lokala kulturlivet.

Idag arrangerar Folkets Hus-foreningen framst pop- och rockmusik och stand-up. De
beskriver att de har haft ett fokus pa kommersiella inslag och fyllt de tre scenerna Bla scenen,
Festsalen och Vénersborgs teater med arrangemang som quiz, pianobar, afterwork, konserter,
barnloppis och studentbal. Med den typen av arrangemang beskriver de sin huvudmalgrupp
som en vuxen publik. Folkets Hus-foreningen ser Kulturhuset som en métesplats och ger
uttryck for att de vill vara ett komplement till Vanersborgs uteliv/krogliv.

Folkets Hus-foreningen kan i dagslaget inte presentera nagon vision eller forslag till
organisation for hur de ska klara uppdraget om att strdva efter ett brett och varierat utbud
inom scenkonst och musik. De ser svarigheter i att fa ekonomi i det, da mindre/smalare
programpunkter inte genererar nagra stora intakter. For att formulera en gangbar vision, anser
de sig behdva mer kontinuerlig och gemensam arbetstid i styrelsen. For ett sadant
utvecklingsarbete ser de behov av att ta in externt processtdd. Foreningens styrelse uttrycker
en vilja att mota fler invanare samt forbattra sina kommunikationsvagar. Det framgar att
foreningen Onskar hitta sin identitet i dagens Vanersborg. De samarbetar fraimst med
Véanersborgs musikforening.

En aterkommande anledning som enligt Folkets Hus-foreningen hammar deras méjlighet att
planera och utveckla verksamheten ar den nuvarande ettariga avtalsformen och att
uppdragsersattningen ar for 1ag i relation till vad avtalet efterfragar. De anser att det blir svart
att se helheten och arbeta langsiktigt. De efterfragar forandrade tekniska forutsattningar i
festsalen, for att 0ka dess anvéndbarhet och flexibilitet.

3.2.2 Andra kulturféreningars inspel till utredningen

Det skiljer sig mycket mellan hur de tillfragade féreningarna hyr och nyttjar Kulturhusets
lokaler. Fran i stort sett ingenting, pa grund av féreningens ekonomi eller behov av andra
typer av lokaler, till att ca 80% av verksamheten genomfors har. Darav har foreningarna olika
vana att boka lokalerna och kannedom om husets forutséattningar. Tack vare den nyligen
genomforda renoveringen av teatern, har flera foreningar en férhoppning om att kunna boka
fler och storre produktioner &n de kunnat gora pga lokalens tidigare begransningar.

Foreningarnas behov av tekniskt stéd och méblering ar dterkommande i svaren. Aven behov
av hjalp med biljettforsaljning, servering och samlad kommunikation pa hemsida och i sociala
medier. Foreningarna har olika stor vana att arrangera och behodver darmed varierat stod i
form av dessa tjanster. Ingen av de svarande féreningarna beskriver ett upparbetat samarbete
med Folkets Hus-foreningen, i fragor som gemensam programlaggning eller att arrangera t ex
storre konserter eller andra forestéallningar tillsammans.

Andra lokaler som féreningarna anvénder for publika arrangemang ar VVanersborgs Museum,
Vinersborgs kyrka, egna konst- och utstallningslokaler, Gréna salen pa huvudbiblioteket,
Hotell Herhne pa Restad Gard. I undantagsfall genomférs arrangemang pa Dalaborgsparken,
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utomhus i Plantaget samt pa N3 kulturhus i grannkommunen Trollhattan, da Véanersborg
saknar egen black box.°

Mycket sallan anvander de tillfragade foreningarna Huvudnasaulan, framst pa grund av dess
daliga skick och otillgangliga in- och utlast, samt de icke andamalsenliga publikutrymmena
och artistlogerna.

Flera foreningar efterfragar en flexibel, modern lokal av typen black box dér scenrum och
publikytor kan forandras efter arrangemangens specifika, tekniska behov och konstform. En
sadan lokal skulle komplettera befintliga lokaler for att klara ett samtida kulturutbud och mota
morgondagens behov.

Alla tillfragade foreningar lyfter fram vérdet av samarbeten med en eller flera aktorer i
naromradet. Flera beskriver upparbetade relationer till andra féreningar och studieférbund,
samt kommunens olika kulturverksamheter. Flera efterfragar en samordning av
kulturaktiviteter, for att undvika krockar och skapa en 6versikt och helhet 6ver aret, med
publiken i fokus.

3.3 Kulturverksamheter i kommunal regi och dess forutsattningar

De kommunalt drivna kulturverksamheterna ar framst riktade till barn och unga; Musik- och
kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan samt barnkulturverksamheten. Forvaltningen
samordnar ocksa andra publika arrangemang sasom Sommarscen och Kulturveckan.
Biblioteken har alla aldrar som malgrupp, men sarskilda barn- och ungdomsbibliotekarier har
fokus pa bland annat barns lasférmaga. Konsthallen erbjuder konstpedagogiska aktiviteter for
skolklasser och barnfamiljer kopplat till utstaliningsprogrammet. Forvaltningens aktiviteter
kompletterar kulturféreningarnas arrangemang som framst riktar sig till en vuxen publik. Alla
aktorer ar dock i behov av funktionella scener. Inom bade de kommunala och féreningsdrivna
uppdragen ryms utbud av olika typer av arrangemang och forestaliningar som kraver moderna
scener av olika slag.

Kommunens forutséattningar for kulturarrangemang ar i dagslaget bristfalliga, trots att
forvantningar finns fran invanare, kommunens egna verksamheter och inte minst
foreningslivet. Det finns fa platser som &r funktionella for scenkonst och musik dvs lokaler
med stor golvyta, andamalsenliga publikplatser, mérklaggningsmajligheter samt god takhojd.
For scenkonst finns VVanersborgs teater och Festsalen i Kulturhuset och Stora biografen
(privat drift). For musik och féredrag kan dven auditoriet Gréna salen i Vanersborgs bibliotek,
sessionssalen Bojorten i Kommunhuset och Vénersborgs kyrkor anvandas. | dvrigt finns
idrottshallar samt masshallen pa Quality Hotell (privat drift).

Nar de traditionella scener och lokaler som finns att tillga (till exempel teatern, festsalen eller
auditoriet pa huvudbiblioteket) inte fungerar for planerade arrangemang, &r ett satt att hyra
idrottsanlaggningar. Dessa ar dock ofta uppbokade av skola och idrottsféreningar, vilket
forsvarar mojligheten att kopa in produktioner som behéver en och samma lokal i flera dygn.
Forutom dagarna med spelade forestallningar, krévs tid for bygge och rivning av scen,
publikplatser, ljud och ljus. De tillkommande lokalhyrorna samt inférskaffande av tillféllig
tekniskt material och kompetens medfor att arrangemanget blir betydligt mer arbetstids- och
kostnadsdrivande &n om material och kunnande fanns inom kommunens egen organisation.

¢ Black box syftar pa en modern, flexibel form av scenrum, ofta ett svartmalat rum utan fast méblemang.
Spelplatser och publikplacering kan varieras pa valfritt satt frn en uppsattning till en annan, utan den
traditionella fasta uppdelning mellan scen och publikplatser som forekommer i scenrumstyper som tittskapsteater
och arenateater.
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Ljud- och ljustekniker samt scenisk utrustning far ofta hyras fran Géteborg i de fall
producenten inte har med eget.

3.4 Omvarldsbevakning driftsformer och scener

Forvaltningen har kontaktat flera kommuner av liknande storlek, for att fa information om
deras kulturscener, kulturhus, Folkets Hus-féreningar och driftsformer for dessa. Det kan
konstateras att det ser valdigt olika ut i kommunerna och de gar inte att jamfoéra med
Vénersborg. Det férekommer olika organisering av kulturlivet, olika stor kulturbudget samt
att &gandeformer och samverkan ser olika ut. Nedan foljer en mycket kortfattad beskrivning
av kommunernas forutsattningar kopplat till Folkets Hus-féreningar, kulturhus och andra
scener.

3.4.1 Lidkoping

Lidkdpings Folkets Hus-forening dger Folkets hus (byggnaden) och driver verksamhet i egen
regi. Har finns en biograf som genererar storsta delen av foreningens intékter. Verksamheten
omfattar dven foredrag, forestéllningar, konferenser och moteslokaler samt mojlig
matservering. Andra foreningar hyr in sig i lokalerna till subventionerat pris.

Foreningen erhaller ett arligt bidrag fran Lidkopings kommun om 450 tkr for att bredda
kulturutbudet. Ett avtal anger vad kommunen forvantar sig i forhallande till bidraget.
Foreningen ingar i Folkets Hus och Parker, vilket ger dem mojlighet till viss ekonomiskt stod
samt samverkansfordelar med andra inom organisationen.

3.4.2 Alingsas

Alingsas Folkets Hus-forening bedriver ingen omfattande verksamhet och det finns ingen
samverkan med kommunen. Foreningens lokaler &r mindre och hyrs ut for moéten, konferenser
och mindre fester.

Alingsas kommun &ger och driver ett kulturhus som inrymmer bibliotek, konsthall, ateljé,
motesrum och kontor for kulturenheten. Hér finns ingen scen. Enda mojligheten for mindre
forestallningar &r inne i biblioteket. I kommunal regi finns Palladium, en lokal for scenkonst
som beddms dndamalsenlig. | gymnasiets aula arrangeras storre publika arrangemang.

3.4.3 Harryda

I Harryda kommun finns ingen aktiv Folkets Hus-forening som driver kulturhus. Det finns
daremot tva kommunalt drivna kulturhus samt ett mindre som &r foreningsdrivet. De
kommunala ligger i centralorterna MélInlycke och Landvetter, dar det senare &r byggt 2015. |
MadlInlycke kulturhus finns forutom flera scener, kommunens huvudbibliotek och konsthall
samt ett privatdrivet kafé. | Landvetter kulturhus samsas flera kommunala verksamheter i
lokalerna. Héar finns ingen restaurang- eller kaféverksamhet.

3.4.4 Lerum
I Lerums kommun finns ingen aktiv Folkets Hus-forening som driver kulturhus. Kommunen
har i huvudsak tva egna lokaler for publika arrangemang; Dergardsteatern och Floda lada.

Dergardsteatern ar integrerad i Dergardsgymnasiet, Lerums bibliotek och det kommunala
Dergardsgalleriet.

Floda lada bestar av en samlingssal och foreningslokaler i bottenvaningen och
undervisningslokaler for Kulturskolan pa évervaningen. Den anvands till foreningsliv,
barnkulturevenemang och hyrs ut for privata fester.
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3.45 Tyreso

I Tyres6 kommun finns ingen aktiv Folkets Hus-férening som driver kulturhus. Tyreso
kommun har tre egna scener for kulturarrangemang.

I kulturcentret Kvarnhjulet finns kulturskola och en flexibel lokal som anvands for olika
aktiviteter samt scenkonst- och musikarrangemang. Den anvands framst av det lokala
foreningslivet. Pa grund av att foreningarna har fortur, kan kommunen endast anvanda lokalen
vid ett fatal tillfallen per ar.

Kommunen dger och hyr ut en aldre biograf som dven fungerar som kulturscen. Scenen ar for
liten for scenkonstarrangemang och befintlig teknik ar undermalig. Bioverksamheten drivs av
en forening som &r ansluten till Folkets Hus och Parker.

3.4.6 Uddevalla

Uddevallas Folkets Hus-forening ager Folkets hus (byggnaden) och driver verksamheten i
egen regi.

Foreningen erhaller arligen ett foreningsbidrag fran Uddevalla kommun om ca 300 tkr for att
subventionera hyreskostnader for foreningslivet. Foreningen ingar i Folkets Hus och Parker,
vilket ger dem mojlighet till viss ekonomiskt stod samt samverkansfordelar med andra inom
organisationen. FOreningens verksamhet omfattar foredrag, forestéallningar, konferenser,
festlokaler och moteslokaler. Byggnaden har en stérre och en mindre scen och de kan servera
mat i egen regi.

Musikféreningen i kommunen dger en egen lokal med en mindre scen dar det framst
arrangeras spelningar inom rockgenren. Kommunens verksamheter kan hyra denna lokal av
foreningen for kulturarrangemang och de far ett kommunalt féreningsbidrag.

Uddevalla kommun driver inget kulturhus i egen regi, men har en stor scen i gymnasieskolans
aula dar det arrangeras storre publika arrangemang.

3.4.7 Trollhattan

Eftersom forutsattningarna for Folkets Hus Kulturhuset i Trollhattan avsevart skiljer sig fran
dvriga kommuner som tillfragats under utredningen, har forvaltningen inte gjort nagon
jamfarelse.

3.5 Ekonomi

Kulturhuset ags av Vanersborgs kommun. Samhéllsbyggnadsnamndens kostnader fordelas pa
hyresgasterna som ar Folkets Hus-foreningen, kultur- och fritidsndmnden, kommunstyrelsen
och socialndmnden. Kultur- och fritidsndmnden betalar hyra for teatern, festsalen samt
konsthallens lokaler. Enligt teater- och evenemangsavtalet 6verlats sedan teatern och festsalen
till Folkets Hus-foreningen att nyttja fritt. Kultur- och fritidsforvaltningen har kostnadsfri
nyttjanderatt i upp till tio dagar om aret, for bokningar utdver dessa, betalas hyra till
Foreningen enligt prislista. Folkets Hus-foreningens hyresavtal med
samhallsbyggnadsnamnden for évriga lokaler uppgar till 1 420 tkr/ar (2024). Folkets Hus-
foreningen ersatts for delar av fastighetsskotsel. Kultur- och fritidsndmndens totala kostnad
for Kulturhuset 2024 &r 8 642 tkr/ar fordelat enligt nedan:

Hyra teater och festsal 4 950 tkr
Hyra konsthall 150 tkr
Uppdragsersattning till Féreningen 3 542 tkr
Summa 8 642 tkr
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3.6 Ovriga forutsattningar

3.6.1 Idéburet offentligt partnerskap

Da fragor kring sa kallat IOP (Idéburet offentligt partnerskap) har stallts under utredningens
gang vill forvaltningen fortydliga den avtalsformen. 10OP &r en avancerad form av samverkan
och modell av partnerskap som kan anvéndas nér varken traditionellt foreningsbidrag eller
upphandling ar lampligt. Det forutsatter att ingen av parterna enskilt kan I6sa en specifik
samhallsutmaning och det kraver konkret samhandling, att man Iéser uppgiften tillsammans.
Att bedriva teater- och evenemangsverksamhet i Kulturhuset ar inte en sadan typ av
utmaning.

3.7 Utlatande fran externt anlitad advokatfirma

Forvaltningen anlitade Advokatfirman Garde & Partners AB i syfte att utreda
rattsforhallanden samt foresla handlingsalternativ avseende driftsformer i Kulturhuset och
teater- och evenemangsavtalet med Folkets Hus ekonomiska férening. Uppdraget omfattade
utredning av juridiska fragor inom statligt stod och upphandlingsjuridik. Advokatfirman fick
tillgang till avtal och andra dokument kopplade till dessa, upprattade pa 1980-talet och framat.

Garde & Partners AB redogor i sin rapport om rattsliga forutsattningar gallande kommunala
angelagenheter, statsstod, kommunallagen, borgensatagande och offentlig upphandling. De

beskriver delbara och odelbara kontrakt samt kommunens mojlighet att betala av de lan, for
vilka kommunen &r borgenar.

I sin slutsats och bedémning skriver Advokatfirman Gérde & Partners AB:

Kommunen &r upphandlingsskyldig i vart fall avseende de delomraden som inte mgjligen kan
traffas av undantaget for lokalhyra. En upphandling maste darfor ske for dessa delomraden,
forutsatt att Kommunen inte valjer att bedriva verksamheten i egen regi.

Advokatfirman understryker att lokalhyra ar undantaget i 3 kap. 19 8 LOU, men att det med
hansyn till uppdragets art kan vara lampligt att samtliga delar inkluderas i samma kontrakt.
Av 2 kap. LOU framgar dock att det i slutandan ar upp till kommunen att avgora huruvida
man vill sarskilja de olika kontrakten eller inte.

Om Kommunen valjer att sdga upp avtalet med Foreningen finns en 6verhdngande risk att
Foreningen inte klarar av att betala av det Ian som Kommunen har atagit sig borgensansvar
for. Risken finns darmed att Foreningen gar i konkurs och att kreditgivaren kraver
Kommunen pa resterande belopp. For det fall Féreningen gar i konkurs kommer Kommunen
att behdva Gverta lanet i sin helhet och darmed betala av resterande skuld.

Sa lange Foreningen kvarlever finns det dock ingen anledning for Kommunen att ata sig att
betala skulden. Det ar mojligt att Féreningen med hjalp av inkomst som for Kommunen &r

okand klarar av att betala av skulden till kreditgivaren. Kommunen rekommenderas inte att
betala av resterande skuld s& lange Foreningen har mojlighet att gora detta pa egen hand.’

De delomraden som advokatfirman hanvisar till ovan ér de ataganden enligt avtal som
inkluderar:

e Vardskap, dar Folkets Hus-foreningen ska beméta saval publik som artister i
uppdraget

" Juridisk granskning, arende Kulturhuset i Vanershorg. Advokatfirman Garde & Partners AB, 2024-01-15.
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e Administration av evenemang, samt framjande av kultur- och foreningslivet genom
formanliga hyresvillkor

e Bemanning och personalansvar inom en rad omraden
e Underhall och uppdatering av den tekniska utrustningen
e Marknadsféring av verksamheten

Se hela det juridiska utlatandet i bilaga 1.

3.8 Forvaltningens bedémning och majliga driftsformer

Utgangspunkt for utredningen &r att ta fram och presentera mojliga driftsformer for
Kulturhuset i Vénersborg, med koppling till ekonomi och laglighet. Rapporten tydliggor aven
att arendet star nara nagra av kultur- och fritidsnamndens primara verksamhetsomraden;
offentliga kulturarrangemang, eget skapande och stodet till féreningsliv och folkbildning. |
beslutet om driftsform, ingar dven vilken typ av kulturverksamhet som Vanersborgs kommun
vill och ska erbjuda invanare och besdkare framéver, med Kulturhuset som bas.

Forvaltningens bedomning utgar fran de ekonomiska resurser som finns tilldelade i dagslaget
och hur de kan anvandas pa mest resurseffektiva satt. Mojliga driftsformer framat avgors av
det juridiska utlatande som beskrivits ovan och pavisar, enligt férvaltningen, att dagens
avtalsform med Folkets Hus ekonomiska forening inte kan forlangas. Aven hyresavtal och
andra dverenskommelser mellan fastighetségare och hyresgast behtver sagas upp. Som
utredningen visat &r nuvarande form behaftat med en méangd olika avtal bade inom kommunen
och med extern part. Oavsett driftsform behéver man skilja pa kommunens ataganden och vad
som eventuellt laggs Gver pa extern part.

| det har sammanhanget ar det av stor vikt att skilja pa affarsdriven verksamhet och
skattefinansierad verksamhet. Kommunala medel ska inte bekosta sadant som leder till osund
konkurrens pa marknaden. Forvaltningen ser tva mojliga vagar att ga framat. Att ta dver
verksamheten i Kulturhuset i kommunal regi alternativt att lata upphandla en extern aktor.

3.8.1 Drift i kommunal regi

En mojlig framtida driftsform av Kulturhuset ar att VVanersborgs kommun tar 6ver driften och
bedriver verksamheten i kommunal regi. Utifran den samlade bild som utredningen bidragit
med finns bade kapacitet och mojlighet att genomféra detta, sarskilt med anledning av de for
kultur- och fritidsnamnden viktiga perspektiven:

« Malgruppen barn och unga.
+ Ett brett utbud och rikt kulturliv i Vanersborg.
« Aktivt samarbete med foreningsliv och studieférbund.

Kommunen kan ata sig ansvaret for drift av delarna i fastigheten som &r avsedda for kultur-
och folkbildningsverksamhet, medan restaurangdelen bor laggas ut pa entreprenad till privat
aktor. Samhallsbyggnadsforvaltningen kan fortsétta hyra ut befintliga kontorslokaler till andra
verksamheter.

Med detta alternativ kan Folkets Hus-féreningen fortsatta hyra kontor och évriga lokaler vid
foreningens arrangemang, pa lika villkor som dvriga studieférbund och féreningar. Darmed ar
deras behov av lokaler sékerstalld &ven om det skulle bli under andra premisser an idag. En
konsekvens av att vélja kommunal drift &r att Folkets Hus-foreningen kan fa svarigheter med
att betala sitt banklan.
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3.8.2 Drift av extern aktor

En extern aktor som ska bedriva den hér typen av verksamhet, pa uppdrag av kommunen, ska
upphandlas enligt LOU. Extern part kan vara en enskild foérening eller en typ av
paraplyorganisation som samlar flera foreningar. Extern part kan ocksa vara ett privat foretag.

Kultur- och fritidsnamnden bor vid detta alternativ saga upp hyreskontraktet for bade teater,
festsal, konsthall och kontorslokaler, da de bor inga i de lokaler man upplater at privat aktor.

Kommunen maste med detta alternativ avgéra om hela fastigheten ska hyras ut till den
externa parten eller om vissa vaningsplan eller enskilda lokaler ska fortsatta att nyttjas av
interna kommunala hyresgaster.

Aven med detta alternativ kan en konsekvens bli att Folkets Hus-féreningen kan fa
svarigheter med att betala sitt banklan.

3.8.3 Slutsats

Att bedriva en varierad och professionell kulturverksamhet brukar séllan vara vinstdrivande,
vilket inte heller &r malet. Som rapportens inledning tar upp, sa ar syftet med utredningen att
finna en val fungerande, langsiktig driftsform for Kulturhuset i Vanersborg. Malet ar att
Véanersborg med ett levande kulturliv starker kommunens attraktionskraft och lyfter kulturens
plats i centrum. Darigenom ges féreningar mojlighet att skapa verksamhet for andra och
genom samverkan erbjuds invanare och besokare ett brett utbud av offentliga
kulturarrangemang och scenkonst.

Forvaltningens bedomning &r att det ar valdigt svart att hitta en privat aktor som utifran givna
forutsattningar skulle lamna ett relevant anbud vid upphandling. En enskild forening eller en
paraplyorganisation med flera féreningar har troligen inte de ekonomiska resurser som kravs
for att bedriva verksamhet i den omfattning som en upphandling skulle efterfraga. Dessutom
skulle kultur- och fritidsnamnden Gverlata ett av sina primara verksamhetsomraden till annan
utforare.

Aven kommunal drift skulle bli en utmaning, rent organisatoriskt och med dagens resurser att
tillga. Men forvaltningens slutsats ar att det ar realistiskt och skulle ge kommunen storre
kontroll 6ver sin egen kulturverksamhet, samt fa till en béttre samverkan mellan olika parter
och en storre nyttjandegrad av lokalerna i Kulturhuset. | rapporten framgar att de ekonomiska
resurser som idag avsatts for hyra och uppdragsersattning ar mycket omfattande och skulle
kunna anvandas pa ett mer andamalsenligt sétt.

4 Huvudnasaulan

4.1 Beskrivning av Huvudnasaulan

Huvudnésaulan byggdes i borjan av 1960-talet i anslutning till Huvudnésskolan. Kommunen
satsade vid tillfallet stort pa att ge staden en modernistisk kvalitativ profilbyggnad ritad av
arkitekt Ake Wahlberg. Den brot av och kompletterade Kulturaxeln, som annars domineras av
fastigheter byggda vid sekelskiftet 1900.

Ar 2008 beslutades att skolverksamheten skulle avslutas, da byggnaderna ansags uttjanta.
Skolbyggnaderna revs, men aulan med 550 sittplatser star kvar pa Huvudnastomten.
Huvudnasaulan har fortfarande ett stort varde som profilbyggnad i centrala VVanersborg och
fyller sin plats i gatubilden. En enklare parkmiljo ar anlagd pa tomten, men av provisorisk art.
Efter Vé&nersborgs kyrka &r aulan i dess nuvarande form Vanersborgs storsta samlingslokal.
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Huvudnasaulans utformning och skick fungerar daligt eller inte alls for samtida scenkonst
eller andra sammankomster. Bristerna ar sa stora att det leder till att lokalen underutnyttjas.
Forvaltningens initiala bedomning ar att Huvudndsaulan genom dess grundforutsattningar och
det geografiska ldaget har potential att bli den flexibla lokal som efterfragas av foreningslivet
och kommunens kulturverksamheter.

4.1.1 Scen

Huvudnésaulan ar skapad for skolbruk och inte byggd for professionell scenkonst med dagens
tekniska behov.

» Scenens utformning och hoga placering i relation till publikplatserna ger de framre
stolsraderna dalig sikt.

«  Frontljus forutsatter ljustorn satta i salongen vilket forsamrar sikten och fungerande
morklaggning saknas. Aven sa kalla intackning av scenrummet skymmer sikten for
delar av publiken.

« Inlastning av scenteknik sker genom tva smala dorrar, darefter ar det tio steg till
scenen via smala trappor pa var sida av scenkanten.

 Scenen nas enbart via smala trappor fran salongen eller en brant trappa fran
kallarutrymmet under scen.

4.1.2 Salong

Salongen har uttjénta stolar med ont om plats mellan raderna. I nuléget ryms 550 platser,
vilket ar jamforelsevis 150 platser fler &4n pa Hebeteatern i Trollhattan.

+ Gradangen har forhallandevis bra lutning fran fjarde bankraden. De fyra forsta
bankraderna har dalig sikt. For barn &r sikten éver huvud taget inte bra.

+ I salongen finns ingen plats for ljud- och ljustekniker samt mixerbord.

4.1.3 Publika utrymmen
De publika utrymmena &r sma och inte dimensionerade for 550 besokare.

« Entrén till huset &r oansenlig med ett provisoriskt uttryck.
* | de publika utrymmena saknas plats for bevakad garderob och servering.

« lanslutning till foajén ligger den gamla musiksalen som har ett trappstegsformat golv
(gradédng). Detta minskar avsevart rummets moéjligheter att anvandas.

* Ytskikten i lokalerna ar generellt mycket slitna (forutom foajén som renoverats pa
senare tid). Aven utvandigt ar fastigheten sliten.

+ Uppvarmning och ventilation samt morklaggning fungerar daligt eller inte alls.

4.1.4 Loger
Logeutrymmena ar bristfalliga och ligger i kallaren som nas via en smal trappa fran scenen.

+ Det finns endast tva sma toaletter men dusch saknas, vilket ar ett grundkrav fran
scenkonstkompanier, liksom herr- och damloger.
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4.2 Scenkonstens olika behov

De scener som finns att tillga i VVanersborg idag uppfyller flera av scenkonstens behov, men
langt ifran alla. Lokala arrangorer, inklusive forvaltningen, har genom aren fatt tacka nej till
produktioner pa grund av bristfalliga eller avsaknad av réatt typ av lokaler. For att kunna
erbjuda ett brett utbud av kultur, behdver ocksa konstarternas varierade forutsattningar och
lokalkrav tillgodoses, vilket kan jamféras med olika idrotters behov av olika lokaler. Nedan
foljer en beskrivning av de konstarter som mest frekvent forekommer i férvaltningens och
foreningarnas kulturutbud, bade i skolan och som offentliga arrangemang.

4.2.1 Dans

Dans kraver god sikt for publiken, sviktande tragolv, god takh6jd samt goda forutsattningar
for ljussattning. Dartill uppvarmd lokal och funktionella logeutrymmen. Ett vanligt krav ar 12
x 12 meter scenyta och helst en black box. Vanersborgs teater récker inte till for dessa krav,
da framfor allt scenytan ar for liten.®

4.2.2 Teater

Historiskt har teater med fordel presenterats som en sa kallad titthalsteater, genom relationen
scen och salong. Flera av dagens produktioner forvantar sig ofta andra typer av scenrum, t ex
black box, och sérskilt inom barnteatern eftersdks narhet mellan aktor och publik vilket inte
nas i den traditionella teaterlokalen.

4.2.3 Musik
De spellokaler som finns i Vanersborg forutsatter en sittande publik. Ett arrangemang dér
publiken skulle vilja interagera eller dansa, sasom vid en rock- eller jazzkonsert kan inte
genomforas, utom i idrottshallarna och som utomhusarrangemang. VVanersborg saknar en
storre lokal for forstarkt musik.

4.2.4 Barnkultur (kultur for barn)

De flesta scenkonstproduktioner som kdps in for barn- och skolkulturarrangemang forutsatter
ett plant golv for att bygga upp scen och publikplatser, rimlig takhdjd och total morklaggning
(black box). Publikmangden varierar mellan 60 och 80 barn per forestallning.

4.2.5 Ovrig scenkonst

Bland 6vrig scenkonst utmarker sig sérskilt nycirkus. Konstformen forutsétter framfor allt
fasta fastpunkter i tak och véggar, total morklaggning samt flexibla rumsldsningar likt
dansens behov. Tittskapsteaterns scenrum fungerar séllan bra.

Gemensamt for konstarterna ar att med en flexibel och anpassad lokal att tillga, skulle fler
arrangemang kunna genomforas.

4.3 Forvaltningens bedémning och forslag

Den genomgang av Huvudnasaulan som gjorts under utredningen visar att fastighetens och
lokalernas daliga och omoderna skick gor att aulan mestadels star tom och obrukbar.

8 Black box syftar pa en modern, flexibel form av scenrum, ofta ett svartmalat rum utan fast méblemang.
Spelplatser och publikplacering kan varieras pa valfritt satt frn en uppsattning till en annan, utan den
traditionella fasta uppdelning mellan scen och publikplatser som forekommer i scenrumstyper som tittskapsteater
och arenateater.
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Tillsammans med Kulturhusets uppdaterade teater och festsal, samt huvudbibliotekets nya
auditorium, skulle en ombyggd och upprustad Huvudnasaula kunna tillmotesga de behov som
finns for scenkonst i Vanersborg. En sammanhallen organisation kring lokalernas drift,
uthyrning och utlan behover finnas.

For att Huvudnasaulan i framtiden ska kunna bli en anpassad moétesplats och ett vél
fungerande scenrum for kultur och andra sammankomster, behdver en utforlig forstudie goras
kring lamplig form pa scen, scengolv och publikplatser. Forstudien behover aven titta pa
publika utrymmen i form av en foajé, artistutrymmen med andamalsenliga loger,
tillganglighet for artister och publik, ett grundutbud av teknisk utrustning, fungerande
morklaggning och ventilation, forradsmojligheter samt in- och utlast av scentekniska element
och instrument.

Forvaltningen foreslar att initiera en forstudie som ser 6ver konkreta maéjligheter for en
ombyggnation och modernisering av Huvudnésaulan och dess narmiljé. Tavlingsbidraget Mitt
i Vanersborg samt gallande Oversiktsplan bor tas i beaktande, men fokus ska ligga pa
Huvudnasaulan och dess framtida anvandningsomrade. Férstudien genomfors i sa fall under
2024 och presenteras for kultur- och fritidsndmnden senast 2024-12-17.

5 Bilagor

Juridisk granskning, &rende Kulturhuset i VVanersborg. Advokatfirman Géarde & Partners AB,
2024-01-15.

Avtal med Folkets Hus Vanersborg ekonomisk férening avseende evenemangs- och
teaterverksamhet i Kulturhuset 2024.
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Vanersborgs kommun ("Kommunen”) har kontaktat Advokatfirman Gérde & Partners AB
(’Advokatfirman™) 1 syfte att utreda rattsforhallanden samt foresla handlingsalternativ for

kommunen avseende Folkets Hus Vinersborg ekonomiska forening (“Foreningen”).

AVGRANSNING

Advokatfirmans uppdrag har inte omfattat att utreda nagot avtals marknadsmassighet.
Advokatfirman kan darfor inte ta ansvar for prognoser och uppskattningar i rapporten om inte
dessa &r av juridisk karaktar. Inom ramen for utvarderingen har Advokatfirman endast granskat

den materiella ratten.

BAKGRUND

Enligt beslut i kommunfullmaktige 1984-01-31 uttalas att ett varaktigt behov av allménna
samlingslokaler foreligger. Kulturhuset, beldgen pa Kungsgatan 15 / Kyrkogatan 24, har
bedomts som en lamplig plats att uppratta denna samlingslokal. Kulturhuset, som &gs av
Véanershorgs kommun, uppléts till Féreningen med en avtalstid om 25 ar, med start 1985-04-
01. Kulturuhset uthyres med en hyra om 560 000 kronor per ar med indexklausul. Bashyran ar
195 000 kronor, med ar 1980 som basar.

Kultur- och fritidsndmnden och Féreningen uppréttade i samband med detta ett avtal om
evenemangs- och teaterverksamhet. Foreningens atar sig enligt avtalet att skota den
evenemangs- och teaterverksamhet som forekommer i Kulturhuset samt att upplata
Kulturhusets ytor till lokala det lokala kultur-, férenings, motes-, bildnings, - ndjes- och
sallskapslivet till en reducerad kostnad. Foreningens ataganden innefattar vidare: Vardskap,
administration av evenemang, underhall och uppdatering av teknisk evenemangsutrustning
samt marknadsforing. Hyressattningen vid uthyrning skall ske med utgangspunkt i féreningens
sjalvkostnad for lokalen. Detta géller dock inte for kommersiella aktérer. | utbyte erhaller
Foreningen en arlig ersattning som faststalls enligt avtalet. Ersattningen betalas ut kvartalsvis
och justeras mot inflationen. Den faststéllda ersattningen ar 2024 uppgar till 3542 211 kr.
Avtalet omfattar dock inte vissa lokaler som Foreningen betalar hyra till

samhallsbyggnadsnamnden till, bland annat restaurangen, métesrum och kringytor.

2 (11)
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| syfte att finansiera en storre renovering av fastigheten tog Féreningen 1984 ett banklan for
vilket Kommunen atog sig att ga i borgen for. De borgensbelopp som i dagslaget ar aktuella ar
pa 4 237 500 respektive 3 976 598 kr, sammanlagt 8 214 098 kr. Det ar en forutsattning for
avtalets fullférande att Foreningen arligen amorterar pa detta lan, som en del i att verksamheten
skots med god ekonomisk hushallning.

RATTSLIGA FORUTSATTNINGAR

Kommunala angelagenheter

Inom ramen for den s.k. kommunala kompetensen sa har Kommunen ritt att ha hand som
sadana angelagenheter av allmant intresse som har anknytning till Kommunens geografiska
omrade eller dess medlemmar och som inte ska skétas enbart av staten, annan kommun, region
eller annan. Angeldgenheter av allmant intresse definieras bland annat i forarbetena till
kommunallagen (2017:725) ("KL”), se prop. 2017/17:171 s. 299 samt forarbetena till den éldre
kommunallagen, prop. 1990/91:117. Beddmningen av om angelagenheten &r av allmént intresse
gors utifran lamplighet, dndamalsenlighet och skalighet. Angelagenheten ska utifran
lokaliseringsprincipen normalt vara lokaliserade inom Kommunen. Lokaliseringsprincipen
utgor daremot inte hinder for Kommunen att verka utanfér kommungransen, sa lange

verksamheten fyller ett behov for kommunmedlemmarna.

Statsstod
Ett statsstod dr ett stod som ett organ som kan likstéllas med en stat, kommun eller region ger

till en naringsidkare som bedriver naringsverksamhet pa en marknad.

EU-réttslig reglering

Fordraget om Europeiska unionens funktionssitt ("FEUF”) faststiller vilka omrdden EU har
befogenhet att fatta beslut om och hur dessa beslut ska genomfoéras. FEUF ingar i den s.k.
primarratten, som aven kallas primérkéllorna. Dessa ar de framsta rattskallorna inom EU och

ar direkt tillampbara, pa samma satt som lag, i samtliga medlemsstater.
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Av artikel 107.1 FEUF framgatr:

1. Om inte annat foreskrivs i fordragen, ar stdd som ges av en medlemsstat eller med hjalp av
statliga medel, av vilket slag det an &r, som snedvrider eller hotar att snedvrida
konkurrensen genom att gynna vissa foretag eller viss produktion, oférenligt med den inre

marknaden i den utstrackning det paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Samtliga rekvisit maste vara uppfyllda for att atgarden ska ses som ett otillatet statsstod. Dartill
krdvs dven att mottagaren av stodet utgor ett foretag. Foretag definieras som en enhet som bedriver
ekonomisk verksamhet oberoende av dess réttsliga stélining och oberoende av hur verksamheten
finansieras. All verksamhet som gar ut pa att erbjuda varor och tjanster pa en marknad utgor en

ekonomisk verksamhet. Myndighetsutovning utgor inte ekonomisk verksamhet.*

| regel sa ar statsstod som inte pa forhand godkéants av EU-kommissionen och heller inte traffas
av undantagsreglerna forbjudet. For att en atgard ska ses som ett statsstod kravs att mottagaren
ska gynnas ekonomiskt, dvs. fa en ekonomisk fordel i och med stodet. Om stodet inte &r
marknadsmassigt anses mottagaren fatt en fordel. Ett stod behdver inte utgora en direkt
penningbetalning, utan kan ses som varje ekonomisk fordel ett foretag erhaller som inte &r att
anse som marknadsmassig.? Beddmningen av huruvida en atgard dr marknadsmassig &r en
relativt komplex fraga. Forenklat sa gors bedémningen utifran hur en privat aktor hade kunnat
forvantas agera i en jamforbar situation. Om den privata aktoren inte hade agerat likt det
offentliga har gjort, ses atgarden inte som marknadsmassigt. Vidare kravs dven att fordelen ar
konkurrenspaverkande. Kravet pa konkurrenspaverkan anses vara generellt lagt stallda. |

praktiken behéver endast en risk for snedvridning av konkurrensen foreligga. 3

Kommunallagen
Regler om inriktade stod till enskilda néringsidkare existerar dven i kommunallagen.

Huvudregeln enligt 2 kap. 8 § KL &r att riktade stod till enskilda naringsidkare endast far lamnas

! https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/vad-ar-statsstod/kriterier/foretagskriteriet/
2 https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/overview_en
3 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/statsstod-oversikt/

4 (11)

91



ADVOKATFIRMAN

GARDE & PARTNERS

om det finns synnerliga skal. Av forarbeten framgar att det endast i undantagsfall kan finnas
utrymme for s.k. kommunala stodinsatser, exempel ges pa gleshygdsomraden déar en kommun
kan ha rétt att ge stod till innehavare av livsmedelsbutiker i de fall stodet & nddvéndigt for att
garantera en viss minimistandard av kommersiell service at hushallen i bygden. Reglerna i 2
kap. 8 8 KL &r subsididra med EU-rattens regler om statsstod. En kommun som avser att ge ett
stod behover saledes dven beakta EU-ratten. Enligt artikel 14 och 106.2 i FEUF finns ett visst
utrymme for medlemsstaterna att Ilamna stod som annars inte skulle vara mojligt nr mottagaren
av stodet fullgor uppgifter som ar av allmant ekonomiskt intresse under forutsattningen att detta
heller inte star i konflikt med EU:s konkurrens- och statsstodsregler.

Den ersattning som arligen lamnas fran Kommunen till Foreningen uppfyller de grundrekvisit
som uppstélls i reglerna om statsstod. Kommunen utgér i sig en aktor vars verksamhet
finansieras med statliga medel. Fragan blir darfor huruvida Foreningen uppfyller

foretagskriteriet

Verksamhetens rattsliga form ar inte den relevanta fragan for huruvida Féreningen uppfyller
foretagskriteriet eller inte, utan om verksamheten tillhandahaller varor eller tjanster pa en
marknad. En ideell forening kan exempelvis sett bedriva ekonomisk verksamhet om féreningen

agerar pa en marknad. Det kravs inte att verksamheten ar vinstdrivande.

Det kan konstateras att Foreningen bedriver viss typ av ekonomisk verksamhet, bland annat i
form av bedrivandet av restaurangen, men aven den uthyrningsverksamhet som sker till saval

lokala foreningar som kommersiella aktorer.

For att avtalet mellan Kommunen och Foreningen inte ska strida mot EU:s regler om statsstod
kréavs saledes att avtalet i sig att Foreningen erhaller en ekonomisk fordel. Den ekonomiska
fordelen avgors med utgangspunkt i huruvida avtalet ar marknadsmaéssigt. Da Advokatfirman
inte ar inforstadd med huruvida upplagget ar oskaligt fordelaktigt for Foreningen kan denna
fraga inte utredas. Det kan dock konstateras att Kommunen genomgaende anvant ordet

“erséttning” inom ramen for avtalet och inte ”bidrag”. Detta leder Advokatfirman till slutsatsen
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att Kommunen redan gjort denna bedémning pa egen hand. Vidare anger avtalet att “Ersattning
enligt detta avtal ar delvis utformad med hansyn till det atagande som foreningen tog pa sig i form
av ett banklan i samband med renovering av fastigheten. Att amortering sker ar en forutsattning
for detta avtals undertecknande. Foreningen ska, jamte att betala ranta, arligen amortera minst 50
000 kr pa detta lan. Vid omlaggning av lan ska foreningen fora dialog med kommunens
ekonomiavdelning i syfte att erhalla basta mojliga lanevillkor. Vid stoérningar langre an en manad

i uppdragets utforande orsakat av féreningen intrdder betalningsbefrielse for kommunen”

Borgensatagandet

Ett borgensatagande innebér ett ekonomiskt ansvarstagande for annans skuld. Ett stod i form
av borgensatagande skiljer sig inte fran ett annat statsstod mer an till formen, Ett kommunalt
borgensatagande omfattas darmed av reglerna om statsstod. For att borgensatagandet i sig inte
ska utgora ett otillatet statsstod ar det viktigt att villkoren for borgensatagandet &r
marknadsmassiga. Vid bedomning av huruvida borgensatagandet &r marknadsmassigt eller inte

sa bor borgensavgiften samt évriga villkor for borgensatagandet vara marknadsmassiga.

Offentlig upphandling

Inom ramen for detta PM har kommunen efterfragat ett avsnitt som berér lagen om offentlig
upphandling (2016:1145) ("LOU”). LOU galler for upphandling som genomfors av en
upphandlande myndighet. Med upphandling avses atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor,
tjanster eller byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt, se 1 kap. 2 § LOU. Med
upphandlande myndighet avses en statlig eller kommunal myndighet, se 1 kap. 22 § LOU.

Kommunens avtal med Foreningen innebar ett atagande fran Foreningens sida att upplata och
tillgangliggora lokaler till olika intressenter. For att upphandlingsskyldighet inte ska foreligga
sa finns en rad undantag. Bland annat 19a kap. LOU medger Kommunen réatten att utféra en sa
kallad direktupphandling. En direktupphandling innebér att kommunen tilldelar ett kontrakt
utan att informera om sin avsikt att upphandla genom en annons om anbudsinbjudan. En
direktupphandling far dock endast anvandas om vardet av upphandlingen beréknas understiga

700 000 kronor. Vid direktupphandling galler saledes inga sérskilda regler kring hur kontraktet
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maste ingas, men de grundldggande principerna som féljer av EU-ratten ska fortfarande
beaktas. Vid berdkningen av vardet av direktupphandlingen géller 5 kap. 1 8§ LOU.

Av 5 kap. 11 § LOU framgar att vardet av ett tjanstekontrakt som regelbundet aterkommer eller
ska fornyas inom en viss tid ska berdknas utifran det verkliga vérdet av liknande kontrakt som
upphandlats under férgaende tolvmanadersperiod, eller det uppskattade totala vardet av en féljd
av kontrakt som kommer att upphandlas under kommande tolvmanadersperiod efter den forsta
leveransen. Tidigare annonserade upphandlingar och kommande annonserade upphandlingar
ska réknas in i vardet, det vill sdga inte enbart genomfdrda direktupphandlingar. Bestammelsen

ar dock endast tillampbar pa sadana kontrakt som aterkommer eller ska fornyas.

Eftersom den totala ersattningen per ar overskrider 700 000 kr &r det Advokatfirmans

beddmning att en direktupphandling av avtalet inte & mojlig.

3 kap. LOU innehaller dock en rad olika situationer dar tillampningsomradet &r undantaget. Ett
av dessa undantag ar 3 kap. 19 § LOU, dar det stadgat att

”Denna lag géller inte for kontrakt som avser forviarv av fastighet, arrenderétt, hyresritt,
bostadsratt, tomtratt, servitutsratt eller ndgon annan rétt till fastighet.

Med fastighet avses har det som enligt jordabalken utgor eller tillhor en fastighet. Det som
galler for fastighet galler ocksa for befintlig byggnad som tillnér nagon annan &an &garen till
jorden liksom sadana tillbehor till byggnaden som avses i 2 kap. 2 och 3 8§ jordabalken, om de

tillhor byggnadens dgare.”

Det generella undantaget beror pa att fast egendom inte &r flyttbar. Konkurrensen &r som en
foljd av detta begrdnsad. Avtalet mellan Kommunen och Foreningen utg0r inte ett rent
hyresavtal, men innehaller vissa aspekter som kan i vart fall likstallas med ett hyresavtal. Den
omstandighet att Kommunen sjalva inte nyttjar lokalen bor inte ha nagon betydelse for huruvida

avtalet traffas av undantaget i LOU eller inte.

Foreningens atagande enligt avtalet inkluderar som tidigare namnt
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- Vérdskap, dar Foreningen ska bemdta saval publik som artister i uppdraget
- Administration av evenemang, samt framjande av kultur- och féreningslivet genom
formanliga hyresvillkor.

- Bemanning- och personalansvar inom en rad omraden

- Underhall och uppdatering av den tekniska utrustningen

- Marknadsféring av verksamheten
| vart fall 4 av dessa saknar fullstandigt undantag i LOU. Foreningens atagande avseende att
tillhandahalla ~ ”forménliga  hyresvillkor”  skulle mojligen kunna  tridffas av
undantagsbestammelsen i 3 kap. 19 § LOU. Foreningens Ovriga ataganden saknar dock

undantag.

Da en stor del av de brister som aktualiserat vad géller Féreningens ataganden faktiskt avser

marknadsforing av evenemangen

Delbara och odelbara kontrakt

Avtalet mellan kommunen och foreningen &r av blandat fang (s.k. blandad upphandling) enligt
reglerna i 2 kap. LOU. Eftersom delen som avser lokalhyra mojligen faller in pa undantaget i 3
kap. 19 8 LOU men &vriga delar (marknadsforing, administration m.fl.) inte faller in i

undantaget maste vi undersoka fragan om alla dessa delar bor inga i samma avtal.

Av 2 kap. 4 8 LOU framgar att delbara kontrakt &r sadant kontrakt dar det ingar delar som kan

sarskiljas objektivt. Dessa delar regleras i 5-11 88.

Av forarbetena till LOU (prop. 2015/16:195 s. 947) anges foljande ”Nér en upphandling avser
ett blandat kontrakt maste den upphandlande myndigheten ta stallning till om kontraktet &r
delbart eller inte. Fragan far avgoras fran fall till fall. Den upphandlande myndighetens
uttryckliga eller underforstadda avsikt att ett avtal ska utgora en odelbar enhet &r inte avgdrande.
Bedomningen bor i stallet grunda sig pa sakliga skal, t.ex. tekniska eller ekonomiska, som
innebadr att det &r motiverat och nddvandigt att tilldela ett enda kontrakt.”
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Av 2 kap. 5 § LOU framgar att ett delbart kontrakt som avser upphandling i LOU och
upphandling som inte regleras i LOU far tilldelas som separata kontrakt i de olika delarna. Det
ar aven tillatet for myndigheten att tilldela kontrakt som ett enda kontrakt. Av forarbetena sa
framgar det att det star myndigheten fritt att valja huruvida man anser det lampligt att tilldela

separata kontrakt for de olika delarna, eller tilldela ett enda kontrakt.

Da samtliga delar forvisso gar att sarskilja men har en nara koppling finns det en anledning for
kommunen att tilldela ett enda kontrakt avseende samtliga tjanster. Det & Advokatfirmans
beddmning att kontraktet avseende lokalhyra inte behdver inkluderas i den upphandling som
kommunen gor, men det kan vara lampligt sett till foljande:

Den part som skoter fastigheten och skoter uthyrningsverksamheten har battre mojligheter att
tillgodose att teknisk utrustning underhalls. Administration samt marknadsforing underlattas
aven for fastighetsagaren, da denna kan vidta atgarder inom ramen for évrig verksamhet som
bedrivs i huset (Exempelvis marknadsforing i restaurangen). Foérutsatt att Kommunen inte
beddmer en kostnadsvinning kan géras genom att dela upp kontraktet vore det darfor lampligt
att upphandla samtliga delar gemensamt.

Kommunens mdjlighet att betala av 1anen
Foreningen har i syfte att rusta upp den av Kommunen dgda fastigheten upptagit ett 1an, for
vilket Kommunen gatt i borgen for.

Ett bidrag fran Kommunen i syfte att 16sa Foreningens lan skulle uppfylla de kraven pa
statshidrag som redogjorts for ovan. Under vissa forutsattningar kan Kommunen ha ratt att utge
ett statsstod, under forutsattning att undantagen i FEUF &r uppfyllda. Enligt FEUF anser man

det forenligt med den inre marknaden att ge stéd

a) av social karaktdr som ges till enskilda konsumenter, under forutséttning att stodet ges utan

diskriminering med avseende pa varornas ursprung.
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b) stod for att avhjalpa skador som orsakats av naturkatastrofer eller andra exceptionella

handelser

Som forenligt med den inre marknaden kan anses

a) stod for att framja den ekonomiska utvecklingen i regioner dar levnadsstandarden &r onormalt
Iag eller dar det rader allvarlig brist pa sysselsattning och i de regioner som avses i artikel 349,
med hénsyn till deras strukturella, ekonomiska och sociala situation, b) stod for att framja
genomforandet av viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse eller for att avhjalpa en

allvarlig stérning i en medlemsstats ekonomi,

c) stod for att underlatta utveckling av vissa néaringsverksamheter eller vissa regioner, nar det
inte paverkar handeln i negativ riktning i en omfattning som strider mot det gemensamma
intresset, d) stod for att framja kultur och bevara kulturarvet, om sadant stod inte paverkar
handelsvillkoren och konkurrensen inom unionen i en omfattning som strider mot det
gemensamma intresset, €) stod av annat slag i enlighet med vad radet pa forslag fran

kommissionen kan komma att bestdmma genom beslut.

Det finns vissa mojligheter for kommunen att ge stod till vissa utpekade omraden utan
foregaende godkannande fran EU-kommissionen. Stodet maste utformas enligt de krav som
anges i den allménna gruppundantagsforordningen.

De minimis stod kan aven ges om det underskrider 200 000 euro. Detta stod maste dock uppfylla

EU-kommissionens regler om stod av mindre betydelse.

Slutsats och bedémning
Kommunen ar upphandlingsskyldig i vart fall avseende de delomraden som inte mdjligen kan
traffas av undantaget for lokalhyra. En upphandling maste darfor ske for dessa delomraden,

forutsatt att Kommunen inte véljer att bedriva verksamheten i egen regi.
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Advokatfirman understryker att lokalhyra ar undantaget i 3 kap. 19 § LOU, men att det med
hénsyn till uppdragets art kan vara lampligt att samtliga delar inkluderas i samma kontrakt. Av
2 kap. LOU framgar dock att det i slutandan &r upp till kommunen att avgéra huruvida man vill

séarskilja de olika kontrakten eller inte.

Om Kommunen valjer att sdga upp avtalet med Foreningen finns en 6verhangande risk att
Foreningen inte klarar av att betala av det 1an som Kommunen har atagit sig borgensansvar for.
Risken finns darmed att Féreningen gar i konkurs och att kreditgivaren kraver Kommunen pa
resterande belopp. For det fall Foreningen gar i konkurs kommer Kommunen att beh6va 6verta

lanet i sin helhet och darmed betala av resterande skuld.

Sa lange Foreningen kvarlever finns det dock ingen anledning for Kommunen att ata sig att
betala skulden. Det & mojligt att Foreningen med hjélp av inkomst som for Kommunen &r
okand Klarar av att betala av skulden till kreditgivaren. Kommunen rekommenderas inte att

betala av resterande skuld sa lange Foreningen har mojlighet att gora detta pa egen hand.

Stockholm som ovan,

David Hertzman Sam Bidi

Advokat Bitr. jurist

E-post: david.hertzman@gardepartners.se E-post: sam.bidi@gardepartners.se
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1 Parter

Avtalet tecknas mellan:

Vanersborgs Kommun
Organisationsnummer 212000-1538
462 85 Vanersborgs kommun
Nedan kallad Kommunen

Och

Folkets Hus Vanersborg ekonomiska forening
Organisationsnummer 762500-0349
Kungsgatan 15

462 33 Vanersborg

Nedan kallad Foreningen

2 Avtalshandlingar

Foljande handlingar giller som avtalshandlingar. Avtalshandlingarna kompletterar
varandra vid en tolkning av avtalet.

Bilaga 1: Kontaktpersoner
Bilaga 2: Prislista for hyra av evenemangslokaler i Kulturhuset
Bilaga 3: Inventarielista

Bilaga 4: Ritning kulturhuset

3 Bakgrund och syfte

Syfte med detta avtal ar att reglera kommunens och Foreningens mellanhavanden
rorande den publika evenemangverksamheten som dger rum i teatern, festsalen samt
pa Bla scenen, se bilaga 4.

Kulturhuset ska vara en motesplats for evenemangs- och teaterverksamhet i
Vanersborgs kommun. Kulturhusets ytor ska upplatas till det lokala kultur-, féorenings-,
motes-, bildnings-, ndjes- och sallskapslivet till en reducerad kostnad och darigenom
mojliggora tillskapandet av en motesplats for dessa aktorer. Den reducerade
kostnaden for att nyttja lokalerna omfattar inte kommersiella aktorer. Syftet med
avtalet ar ocksa att fran kommunens sida sdkerstalla en bredd i utbudet samt att det
ska finnas ekonomiska mojligheter forideella organisationer att boka akter med lag
eller ingen vinstmarginal. Kommunens ersattning till Foreningen som regleras i detta
avtal ar anpassad med hansyn till detta grundsyfte.
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4 Avtalstid och giltighet

Detta avtal galler fran 2024-04-01 till och med 2025-03-31. Kommunen dger ratt att
sdga upp avtalet med omedelbar verkan om foreningen asidosatter sina forpliktelser
enligt detta avtal. Denna ratt har dven kommunen i handelse av foreningens konkurs.
Kommunen ska meddela féoreningen om forutsattningar infér kommande ar senast sex
manader fore detta avtals utgang.

S Kommunens dtaganden

Kommunen ldmnar arlig ersattning till Foreningen enligt punkt 11 i detta avtal.
Ersadttningen betalas ut mot faktura kvartalsvis och justeras arligen i forhallande till
den inflationskompensation som kommunens budget justeras med enligt beslutad
mal- och resursplan. Kommunen kallar till uppfoljningsmote enligt punkt 12 i detta
avtal. Kultur- och fritidsférvaltningen ska utse en adjungerad i Féreningens styrelse.

6 Foreningens dtaganden

Foreningen atar sig att skota evenemangs- och teaterverksamhet i Kulturhuset. Husets
ytor ska upplatas till det lokala kultur-, forenings-, motes-, bildnings-, néjes- och
sallskapsliv. Atagandet innefattar fem delomrdden som specificeras nedan.

6.1 Vardskap

Bemotande och omhédndertagande av saval publik som artister dr grundlaggande i
uppdraget. Foreningen ska bemota alla pa ett professionellt vis och med hog
serviceniva. Likstallighetsprincipen i kommunallagen ska beaktas.

6.2 Administration av evenemang

Foreningen ska tillgdngliggéra och upplata lokalerna till olika intressenter. Foreningen
ska framja kultur- och féreningslivet i Vanersborgs kommun genom formanliga
hyresvillkor. Uthyrning av evenemangsyta ska ske i enlighet med faststallda priser som
tas fram av kommunen och féreningen i samrad, se bilaga 3.

Om tveksamhet foreligger kring arrangemangets eller aktorens lamplighet eller om
foreningen av ndgon anledning vill franga den beslutade prislistan ska kommunen
konsulteras innan beslut fattas. Beslutet ska vara skriftligt.

Foreningen har ansvar for programlaggningen under hela aret med undantag av
Vanersborgs kommuns kulturvecka som infaller arligen. Se nedan under punkt 8.3
Dispositionsratt.

Foreningen ska ansvara for programlaggning med ett brett utbud inom scenkonst och
musik.

6.3 Bemanning

Foreningen ansvarar for att uppdraget i alla dess delar utfors. Foreningen atar sig att
engagera personal inom foljande omraden:
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e Programlaggning, marknadsféring och vardskap
e Scenteknik, inklusive ljud och ljus
e Lokalvard

[ de fall dar extra bar-, bygg- och rivhjalp kravs ska, om inte annat anges i sarskild
overenskommelse, sddan hjalp tillhandahdllas av foreningen. Féreningen ansvarar for
att varje enskilt arrangemang ar forsett med den typ av tekniskt kunnig personal och
brandvakt som kravs for tillfallet. Foreningen ska tillse att besokare enkelt ska kunna
tillkalla personal pa plats.

[ 6vrigt rekryterar och bemannar foreningen verksamheten sa som de finner bast for
att uppfylla sina ataganden, inkluderat eventuella ideella krafter.

6.4 Underhall och uppdatering av teknisk evenemangsutrustning

Evenemangsverksamhet kraver teknisk utrustning i form av ljud-, ljus- och scenteknik.
Den tekniska evenemangsutrustning som finns i teatern och pa evenemangsytorna
finns upptagen pa inventarielista, se bilaga 3. Av denna forteckning framgar vilken
utrustning som ags av foreningen respektive av kommunen. Féreningen atar sig att
halla denna tekniska utrustning i basta skick. Nar nagot gar sonder - av dldersskal eller
pa grund av skadegorelse - eller behdver uppdateras for att verksamheten sa kraver,
ska kommunen kontaktas. Foreningen ska da, utifran verksamhetens behov,
presentera ett forslag pa atgard som kommunen tar stéllning till.

Foreningen atar sig dven att ta fram en underhallsplan for den tekniska utrustningen.
Planen uppdateras arligen i en dialog dar foreningen presenterar for kommunen vilka
behov som foreligger. Beslut om kommande atgarder ska fattas infor varje nytt
verksamhetsdr i samrad mellan foreningen och kommunen. Sddana beslut fattas vid
parternas uppfoljningsmote enligt punkt 12.

6.5 Marknadsforing

Foreningen atar sig att marknadsfora verksamheten pa ett professionellt sitt, pa de
plattformar som féreningen ager, exempelvis hemsida och sociala medier. Det galler
saval helheten som de enskilda evenemangen.

7 Begransningar

Restaurangverksamheten omfattas inte av detta avtal och ersattning enligt detta avtal
far inte anvandas i den verksamheten.

Foreningen dger inte ratt att anlita underleverantorer, sa som till exempel
kommersiellt bokningsbolag for att utféra foreningens dtagande, utan kommunens
skriftliga samtycke.

8 Lokaler

Teatern upplats med fri dispositionsratt till foreningen, for i detta avtal redogjord
verksamhet och i det skick de befinner sig i vid avtalets upprattande. De utrymmen
som enligt detta avtal ska anvandas for att bedriva evenemangsverksamhet ska hallas i
ett valvardat skick som haller en bra standard avseende genomfdrande av publika
evenemang. Nyssnamnda innebar en standard dar genomférande av publika
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evenemang kan ske saval till arrangorers och artisters som till publiks beldtenhet.
Kommunen har tolkningsforetrade gallande definitionen av "valvardat skick" och "bra
standard".

Foreningen har ansvar for att inom ramen for sitt vardskap fora en dialog med
arrangorerna och iordningstalla berorda lokaler i enlighet med de anvisningar som
anges i respektive evenemangskontrakt. De publika utrymmena ska vara rena och
valvdrdade.

Foreningen ska tillse att lokalerna uppfyller kraven gillande brandsakerhet,
personalsdkerhet och god arbetsmiljo i samband med varje enskilt evenemang.
Lokalerna upplats med befintlig inredning och med befintliga inventarier. I 6vrigt ska
de lokalerna som Foreningen hyr utrustas av foreningen pa sddant satt att
verksamheten kan drivas pa ett professionellt sitt.

Det aligger foreningen att samordna sin verksamhet i samrad med 6vriga hyresgaster
och verksamheter i Kulturhuset.

8.1 Besiktning

Parterna ska gemensamt forratta besiktning av lokalen vid avtalstidens borjan och
slut. Vid besiktningarna ska dven foretradare for samhallsbyggnadsférvaltningens
enhet fastighet och service eller fristdende besiktningsforetag narvara. Protokoll 6ver
lokalens skick ska upprattas och undertecknas av bada parter. Fotodokumentation kan
komma att ske. Kommunen kallar till besiktningarna. I protokollet ska noteras
eventuella brister och huruvida de ska atgardas av féreningen eller av kommunen.
Tidsplan for eventuella atgarder ska foras in i protokollet. I den arliga redovisningen
till kommunen ska framga hur lokalskotseln utfors, hur lokalerna fungerar i relation
till den verksamhet som sker i lokalerna, vilka férandringar och férbattringar som ar
onskvarda, samt vad dessa skulle innebara i fraga om tid och resurser.

8.2 Kommunens tilltrade till lokaler for arbete

Fastighetsagarens tilltrade till lokalerna regleras i hyresavtal mellan denne och
Foreningen. Kultur- och fritidsférvaltningen ager utover det ratt att, utan
ersattningsansprak fran foreningen, utfora skotsel- och verksamhetsanpassningar i
teatern.

8.3 Dispositionsratt

Kommunen har ratt att arligen hyresfritt boka teatern vid tio tillfallen och festsalen vid
fem tillfdllen. Med "tillfallen" avses heldagar. Darutéver forfogar kommunen 6ver
lokalerna, som avses i detta avtal, under Kulturveckan. Under denna period lagger
kommunen programmet och tillgar lokalerna som omfattas av detta avtal, utan
kostnad. Kommunen informerar Foreningen om tidpunkt for nar Kulturveckan infaller
senast under februari manad innevarande ar. De tider som blir 6ver nar kommunen
har lagt sitt program blir disponibla fér Féreningen. I hdndelse av lediga lokaler
meddelar kommunen féreningen om detta senast sex veckor fore Kulturveckans start.

9 Arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar
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Foreningen ar arbetsgivare avseende den avtalade verksamheten och ar sdledes
ansvarig for att verksamheten genomfors i enlighet med gallande lagstiftning.
Foreningen har det fulla arbetsmiljéansvaret inom verksamhetens lokaler.

10 Forsakring och skadestind

Foreningen ansvarar for att teckna erforderliga forsakringar; ansvarsforsakring och
egendomsforsakring for 16s egendom och inventarier som denne dger. Foreningen
ansvarar for skador pd kommunens egendom (fast och 18s), som har tillhandahallits
for att utfora uppdraget och orsakas av foreningen, av dess anstillda eller av personer
anlitade av Foreningen. Dessutom ansvarar Foreningen for skador som orsakas av
tredje man. Foreningen svarar aven for skadestand som kan uppsta vid olycksfall eller
dodsfall som intraffar inom ramen for uppdragets utévande.

11 Ekonomi

Foreningen ager erhalla och tillgodogora sig alla intdkter fran detta uppdrag, fran sin
egen verksamhet i lokalerna och fran egna upplatelser av lokalerna. Féreningen
erhaller ersattning om 3 542 211 kr 2024 som utbetalas kvartalsvis mot faktura.
Betalning sker efter kommunens godkdnnande av inlamnade handlingar fran
Foreningen, samt efter genomfort uppfoljningsmote och ett justerat protokoll. Se
vidare specifikationer under punkt 12 Uppfoljning.

Ersattning enligt detta avtal ar delvis utformad med hénsyn till det dtagande som
foreningen tog pa sig i form av ett banklan i samband med renovering av fastigheten.
Att amortering sker ar en forutsattning for detta avtals undertecknande. Féreningen
ska, jdmte att betala ranta, arligen amortera minst 50 000 kr pa detta lan. Vid
omlaggning av 1an ska féreningen fora dialog med kommunens ekonomiavdelning i
syfte att erhalla basta mojliga lanevillkor. Vid storningar langre dn en manad i
uppdragets utforande orsakat av foreningen intrader betalningsbefrielse for
kommunen.

11.1 Fakturering

Vianersborgs kommun bearbetar alla fakturor elektroniskt i enlighet med lagen om e-
faktura vid offentlig upphandling (2018:1277), vilken innebar att offentlig sektor
maste kunna ta emot elektroniska fakturor enligt den europeiska standarden. For
leverantorer innebdr lagen att de maste fakturera offentlig sektor elektroniskt. Avtalad
ersattning ska erlaggas mot faktura. Fakturering sker kvartalsvis i forvag.
Betalningsvillkor ar 30 dagar fran det att godkand faktura erhallits.

Fakturaadress:
Vanersborgs kommun
Fakturaservice

Box 344

462 24 Vanersborg
Referenskod: 81101

12 Uppfoljning

Uppf6ljning rorande foreningens verksamhet enligt férevarande avtal ar av betydelse
for att kommunen ska kunna folja utvecklingen. Arligen, senast den 30 april, ska
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foreningen till kommunen inldmna en ekonomisk redovisning, verksamhetsberattelse
och verksamhetsplan. Verksamheten som avses i detta avtal ska utga fran kommunens
vision och vardegrunder samt foreningens mal. Konkreta planer ska anges gallande
foreningens kommande program.

Ett arligt uppfoljningsmote mellan kommunen och féreningen ska dga rum i maj
manad. Kommunen dr sammankallande till dessa moten. Vid uppféljningsmotena ska
verksamhetsberattelsen, verksamhetsplan och den ekonomiska redovisningen
avhandlas. Atgiardsplan fér kommande verksamhetsar rérande program, utrustning,
lokaler med mera ska tas upp. Minnesanteckningar ska upprattas fran dessa moten och
undertecknas av bada parter.

Verksamhetsberattelsen ligger, som en de], till grund for kommunens mdjlighet till
uppfoljning. Till verksamhetsberattelsen ska information enligt nedan bilaggas;

e Hur har féreningen arbetat med och f6ljt upp sitt vardskap och bemdétande?
e Hur har Féreningen arbetat med ett brett utbud?

e Beskrivning av personalstyrkan.

e Hur har Féreningen arbetat med marknadsféring?

e Hur manga arrangemang har genomforts under det senaste aret?

e Antal besok vid de olika arrangemangen ska redovisas.

e Hur har Féreningen samarbetat med andra kulturféreningar i kommunen?
e Presentation av underhallsplan for den tekniska utrustningen.

e Ekonomisk redovisning med en resultatrapport och en balansrapport.

Foreningen ska beakta allmanhetens ratt till insyn. Foreningen ska saledes
tillhandahalla handlingar som kommunen begar ut och verka for att allmanheten far
insyn i foreningens verksamhet.

13 Fortida uppsagning

Part kan sdga upp avtalet vid avtalsbrott fran motpartens sida om avtalsbrottet ar av
vasentlig betydelse for den forfordelade parten. Den part som begatt avtalsbrott ska
dock ges mojlighet att, i den utstrackning det kan ske, forst vidta rattelse sa snart som
mojligt och senast inom tva veckor efter tillsdgelse av part.

14 Andrade forhallanden

Skulle avtalet, i sin helhet eller delar av avtalet, till f6ljd av andrade férutsattningar
inte kunna tillampas i enlighet med parternas intentioner, har parterna en skyldighet
att patala detta och inleda konstruktivt samtal, med syfte att anpassa avtalet utifran de
dandrade forutsattningarna.

15 Fullstandighet, indring och tillagg
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Detta avtal utgor parternas fullstindiga reglering av samtliga de fragor som avtalet
beror och ersatter samtliga skriftliga och muntliga avtal och dtaganden och utfastelser
som foregétt detsamma. Andringar av och tilligg till detta avtal, inklusive dess bilagor,
ska for att vara bindande vara skriftligen avfattade och undertecknade av behoriga
foretradare for parterna.

16 Overlatelseforbud

Part har inte ratt att overlata rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal utan den
andre partens foregdende skriftliga medgivande.

17 Force majeure

Part dr inte ansvarig for underlatenhet eller bristande uppfyllelse av forpliktelse enligt
detta avtal, om underldtenheten eller bristen orsakats av myndighets ingripande,
strejk (saval avtalsenlig som avtalsstridig), lockout, blockad, omfattande brand eller
oversvamning, allvarlig olyckshandelse, epidemier/pandemier, karantaner eller
liknande situationer eller annan liknande omstandighet utanfor parts kontroll och som
part inte skaligen borde ha raknat med och vars foljder part inte heller skaligen kunnat
undvika eller 6vervinna. Férbehallet i frdga om lockout och blockad géller ej om part
sjalv vidtar sddan konfliktatgard.

Finner part att denne inte kan fullgéra sina skyldigheter pa grund av omstandighet
enligt ovan, ska part snarast skriftligen meddela motparten harom. Féreningen ska om
mojligt, om Kommunen sa begar, leverera avropat dtagande vid ett senare tillfalle, pa
satt som parterna kommer dverens om. Sddan forsening ska ge Kommunen mojlighet
att forlanga respektive avtals giltighetstid motsvarande forlorad tid.

Kommun och Forening ager 6msesidigt ratt att saga upp avtal till omedelbart
upphorande om fullgérandet av avtalat dtagande forsenas med mer dn sex manader
enligt bestimmelserna i detta avsnitt oavsett vad som ovan siags om befrielse fran
pafoljd.

18 Tvist och tillamplig lag

Tvist angaende tolkning eller tilliampning av detta avtal ska slutligt avgoras enligt
svensk ratt och i allman domstol, med Vanersborgs tingsratt som forsta instans.

Detta avtal har upprattats i tva (2) exemplar varav parterna efter undertecknande har
erhallit var sitt. Avtalet ar digitalt signerat och juridiskt bindande.
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Jonathan Svensson

Ordforande kultur- och
fritidsnamnden

Vanersborgs kommun

Bilaga 1
Kontaktpersoner

2023-08-21 KUFRN 2023/60

Kontaktpersoner for detta avtal ar foljande:

For kommunen

Joakim Sjoling

Ordforande Folkets hus
Vanersborg ekonomiska forening

Verksamhetschef Verksamhetsomrade Kultur, Kultur- och fritidsférvaltningen

For motparten

Verksamhetschef, Folkets Hus Vanersborg ekonomiska forening
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Bilaga 2

Prislista for hyra av evenemangslokaler 1
Kulturhuset

Priserna utgar fran tre kategorier av hyresgaster. Alla priser ar inklusive moms.
Kategori 1

Foreningar, studieférbund och politiska partier hemmahoérande i Vanersborgs

kommun.

Kategori 2
Kommunala verksamheter och andra aktorer som inte platsar i kategori 1 eller 3.
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For kommersiell verksamhet dger féreningen ratt att for varje tillfalle lamna offert
pa pris till kund baserat pa specifika forutsattningar och 6nskemal fran kund.

Kategori 1 Kategori 2
Teatern
Repetition halvdag 1220 1830
Repetition heldag 2 440 3050
Repetition per timme 305 458
Forestillning 4930 6100
Konferens halvdag 3050 3710
Konferens heldag 4930 6200
Konferens per timme 763 915
Festsalen
Halvdag 1424 2 441
Heldag 2746 4932
Per timme 356 610
Bla Scenen
Halvdag 1220 1831
Heldag 2441 3458
Per timme 305 458

Bilaga 3
Inventarielista teknisk utrustning
Teknik i Vinersborgs Teater, Festsalen och bl scenen

Ljudutrustning Vinersborgs teater (tillhor kommunen)

I st Mixerbord Soundcraft Spirit Live 4 16 kanaler
4 st Konferenshogtalare Celestion

4 st Hogtalarlador JBL Riksladan

2 st Slutsteg PPX 450

I st Horslinga Univox PLS 700 med forstéirkare

Ovrig utrustning Vinersborgs Teater (tillhér kommunen)
1 st Flygel Rdmjes med pianopall
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14 st
10 st
2 st
8 st
5 st
9 st
20 st
I st
3 st
1 st

Sminkbord inkl stolar
Notstéll hopfallbara stal
Svarta fonder 6 x 6 m
Svarta sidointdckningar 1,80 x 6 m (byxor)
Svarta takintdckningar 1,80 x 10 m
Rullar dansmatta ca 120 m2
Aldre stolar utan karm
Stege (specialgjord for riktning av strélkastare salong)
Malade fonder, naturmotiv, stadsmotiv, vit
Bioduk
Div kablage, sdkerhetsvajrar, upphiangningstésten, filter, hallare m.m.

Bioanliaggning Vinersborgs Teater (tillhor kommunen)

1 st
1 st
1 st
1 st
1 st
1 st
1 st
16 st
3 st
2 st
2 st
3 st
2 st

Filmduk backscreen

Projektor Cineo 32

Extra optik (vidvinkel)

Digitalmottagare Humax icord HD

Medab mediastation

Ljudprocessor USL JSD-80-D

Audio monitor Component MS 100
Surroundhdgtalare (fast monterade i salong)
Fronthogtalarkit innehallande 2 st QSC 15" QSC LF, 1 st QSQ S82H
Delningsfilter DBX 223 XL

Slutsteg EA W CAZ 800

Slutsteg EA W CAZ 1400

Slutsteg EAW CAZ 2500

Ljusutrustning Vinersborgs Teater (tillhor kommunen)

1 st
10 st
4 st
4 st
6 st
2 st
7 st
4 st
4 st
4 st
2 st
4 st
1 st

Ljusbord AVAB 201, 24 kanaler

Fresnelstralkastare 1000 w scen (305 SH.F)
Linsstralkastare 1000 w scen (305 SH.L)

Fondljus (flodljus) 1000 w scen (Berkley single ground Row)
Parstralkastare 1000 w scen (Par 64)

Parstralkastare 250w scen (Par 36 kort)
Profilstrilkastare 1000 w salong (RJ 4st 611S 3st 611)
Profilstrilkastare 1000w salong (RJ 612)
Fresnellstralkastare 1000w salong (Starlette cct fr.)
Fargvixlare till ovan salong (23-862 AV AB)
Fresnellstralkastare 1000 w salong (310 SH Juliat 1000)
Profilstrilkastare 650w salong (Profile 16/30)
Foljestrélkastare 1000w (Rj 611)

Ovrigt fast installerat i Vinersborgs Teater (tillhor kommunen)

13
111



Signature reference: b31fe073-8381-423b-a68c-2b5e5313cbad

Kultur- och fritidsndmnden 2023-08-21 KUFRN 2023/60

2 st Elektroniska ljusregulatorer (LPS TOR 12+2,2 k watt)
I st Korskopplingsskap med 24 uttag samt 52 uttag till stralkastare

Ljudutrustning Festsalen (tillhor Folkets Hus)

1 st Mixer Yamaha EMX 2000 12 kanaler

S5st Mikrofoner Shure SM 58

Sst Mikrofonstativ

4 st Vigghogtalare Community Veris 26

4 st Tradlés handhallen mic inkl KAM UHF Wireless system
2 st Tradlés handhallen mic inkl Chiayo Wireless system

4 st Tradlésa myggor Mipro

1 st DVD spelare Philips DVP 3350

I st DVD spelare Philips DVP 3040

1 st Horslinga Univox PLS-300

Ljusutrustning Festsalen (tillhor Folkets Hus)

1 st Ljusbord Work prolight 400 P Analogt
6 st Linsstralkastare CCT Minuette 17/36, 650 w
8 st Strélkastare Par 56 monterade pa tva stativ med T-bom

Utrustning Bla Scenen (tillhor Folkets Hus)

7 st LED-stralkastare med véxlingsbar farg

2 st Fresnelstralkastare 650 w fast monterade péd vigg
Backdrop som técker hela scenen och en bit ut i kanterna.

Mobil ljudanliggning (tillhor kommunen, Folkets Hus och Studiefrimjandet)

I st Spirit LX7, mixer

1 st Behringer Multicom PRO, 4 kompressorer 1 en enhet
1 st Behringer Ultra Graph, equaliser
I st TC-ONE reverb

6 st Shure SM 57

10 st Shure SM 58

I st Shure Beta 52

2 st Shure PG 81

4 st Behringer Ultra DI

10 st Langa stativ

8 st Korta stativ

20 st Mikrofonkabel 9 m

24 st Mikrofonkabel 6 m

4 st Insertkabel

10 st Tele/tele 6 m

1 st Multikabel, hog kvalitet, 40 m
1st Mixer case

1 st Fx case

I st Hogtalartopp case

1 st Pack case

4 st JBL EON 10 G2, aktiva monitorer

14
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2 st JBL MP 412, PA topp

2 st JBL MP 418SP, bas med inbyggda slutsteg till bas och topp
I st Numark CDN12, cd-spelare

1 st Ovrigt kablage

Uppgifterna lamnade 1 maj 2015 och bor uppdateras nir renoveringen av teatern genomforts.
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-13 Dnr: KUFRN 2023/102
Handlaggare Mottagare
Magnus Nordin Kultur- och fritidsndmnden

magnus.nordin@vanersborg.se
0521-72 20 24

Utredning Norra skolan

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner yttrandet och skickar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler. Kommunstyrelsens
utredning foreslr att mojligheterna att anpassa byggnaderna for musik- och kulturskola,
forskola och daglig verksamhet utreds vidare.

Kommunstyrelsens ordférande onskar i samrdd med kommunstyrelsens presidium att fa
berdrda ndmnders synpunkter pd utredningens forslag. Namndernas yttranden ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-03-14.

Kultur- och fritidsforvaltningens bedomning &r att Norra skolans lokaler skulle kunna
vara ldmplig att bedriva Musik- och kulturskolans verksamhet i.

Beredning
Arendet har beretts inom forvaltningen

Anna Svensson

Forvaltningschef

Sandlista

Kommunstyrelsen
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¥ | Vanersborgs kommun YTTRANDE 12)

Kultur- och fritidsnamnden

2024-02-08 Dnr: KUFRN 2023/102
Handlaggare Mottagare
Magnus Nordin Kommunstyrelsen

magnus.nordin@vanersborg.se
0521-72 20 24

Yttrande avseende utredning Norra skolan

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler. Kommunstyrelsens
utredning foreslér att mojligheterna att anpassa byggnaderna for musik- och kulturskola,
forskola och daglig verksamhet utreds vidare.

Den vidare utredningen foreslds fokusera pa vilka verksamhetsanpassningar som é&r
mojliga, kostnader for dessa samt om det dr mojligt att nyttja byggnaderna med en
mindre omfattande renovering for att fa till en kostnadseffektivare 16sning.
Kommunstyrelsens ordférande onskar 1 samrad med kommunstyrelsens presidium att fa
berdérda ndmnders synpunkter pa utredningens forslag. Ndmndernas yttranden ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-03-14.

Yttrande

Cirka 2788 kvm (plus allménna biytor) i Vinerparken 5 nyttjas idag av Musik- och
kulturskolan, Birger Sjobergsgymnasiets estetiska program och NCM/YOMA.
Lokalerna dr fordelade pa 65 rum. Rummen &r i manga fall specialinredda och
designade for specificerade aktiviteter. Det finns bland annat tva danssalar, tva
omkliddnings- och duschrum, en bildsal, en teater- och dramasal, flera storre kor-,
orkester-, och ensemblesalar, stérre och mindre “’elrum” f6r musicerande inom pop,
rock och jazz, flera ljudisolerade rum f6r musikundervisning och évningsrum for
elevers egen Ovning, samt kontor for administration, ldrararbetsrum, personalrum och
forrad.

Musik- och kulturskolans lokaler hyrs i andra hand av kommunstyrelsen som hyr av
Intea Fastigheter AB. Hyresavtalet med Intea Fastigheter AB stracker sig fram till 2024-
09-30. Mojligt att lamna lokalerna 2029-09-30 utan erséttning. Lokalerna &r 1 gott skick
och anpassade for verksamheten.

Kultur- och fritidsférvaltningens bedomning ér att Norra skolans lokaler skulle kunna
vara lamplig att bedriva musik- och kulturskolans verksamhet i. Forutsatt att kultur- och
fritidsndmnden far kostnadstidckning for 6kad hyreskostnad samt att fastigheten i alla
delar och fullt ut anpassas till musik- och kulturskolans verksamhet och dir igenom kan
ersitta de lokaler som idag hyrs 1 Vénerparken 5.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kulturfritid@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Kultur- och fritidsndmnden YTTRANDE 2(2)

2024-02-08 Dnr: KUFRN2023/102
Jonathan Svensson Anna Svensson
Ordforande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kulturfritid@vanersborg.se

kommun Vanersborg
462 85 Vanersborg
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1| Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 1(2)

Kommunstyrelsen

2023-12-05 Dnr: KS 2023/289
Handlaggare
Anna Hégmark
anna.hogmark@vanersborg.se
0521-72 25 27

Remiss av "utredning Norra skolans lokaler™

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar rapporten Utredning Norra skolans lokaler” till barn- och
utbildningsnimnden, kultur- och fritidsndmnden, samhillsbyggnadsndmnden och
socialndimnden. Ndmndernas yttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 14 mars
2024.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen i uppdrag
att 1 nara samverkan med berorda namnder utreda vilka kommunala verksamheter som
skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Utredningen ar nu fardigstilld och foreslar att mojligheterna att anpassa byggnaderna for
musik- och kulturskola, forskola och daglig verksamhet utreds vidare. Den vidare
utredningen foreslas fokusera pa vilka verksamhetsanpassningar som &r mojliga, kostnader
for dessa samt om det dr mdjligt att nyttja byggnaderna med en mindre omfattande
renovering for att fa till en kostnadseffektivare 16sning.

Kommunstyrelsens ordférande onskar i samrdd med kommunstyrelsens presidium att fa
berdrda ndmnders synpunkter pd utredningens forslag. Nimndernas yttranden ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 14 mars 2024.

Regelverk

Beslutet ér fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen, antagen den 2 juni
2021 § 127, punkten 2.10 - Remiss av drenden som ska beslutas i kommunstyrelsen eller
som ska beredas for beslut i kommunfullmiktige samt beslut att dverlata inkommen remiss
till annan ndmnd for yttrande direkt till remissinstansen

Underlag
Sammantradesprotokoll Kommunfullméaktige 2022-12-14, § 198 och § 199.

Rapport "Utredning Norra skolans lokaler”, daterad 2023-11-13, dnr: KS 2023/289.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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| Vdnersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 2(2)

Kommunstyrelsen

2023-12-05 Dnr: KS 2023/289

Handlaggare

Anna Hégmark

anna.hogmark@vanersborg.se

0521-72 25 27

Sandlista for beslut

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden

Samhaillsbyggnadsndmnden

Socialndmnden

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BENNY AUGUSTSSON
Date: 2023-12-11 15:11:30
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Benny Augustsson
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RAPPORT 1(27)

2023-11-13 Dnr: KS 2023/289
Handlaggare Mottagare
Anna Hégmark Kommunfullmaktige

anna.hogmark@vanersborg.se
0521-722527

Utredning Norra skolans lokaler
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Anna Hogmark, Kommunstyrelseforvaltningen
Oskar Andersson, Kommunstyrelseforvaltningen
Pél Castell, Kommunstyrelseforvaltningen

Eddie Sandin, Miljo- och byggnadsforvaltningen
Hans Larsson, Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Louise Edgren, Barn- och utbildningsforvaltningen
Magnus Nordin, Kultur- och fritidsférvaltningen
Anders Lundberg, Socialforvaltningen

Omslagets framsida:  Fridastatyn i1 Skrackleparken

Bild/Foto: Jerry Lovberg
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Kommunstyrelsen RAPPORT 3(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

Sammanfattning av rapporten

Kommunfullméktige gav 2022-12-14 kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda vilka
kommunala verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler. Utifran
kommunens principer for lokalforsorjning foljer att byggnaderna 1 forsta hand bor
nyttjas for verksamheternas behov av nya eller utokade lokaler alternativt for att ersitta
externa lokaler om det &r ekonomiskt fordelaktigt. Utifran dessa principer har
anviandningsomradena fritidsgérd, daglig verksamhet, forskola, anpassad grundskola,
grundskola ak F-6 samt 7-9, musik- och kulturskola, kontor for delar av
socialforvaltningen och hemtjdnst identifierats som lampliga att utvérdera som nyttjare
av byggnaderna. Anvindningsomradenas ldmplighet har utvirderats ur aspekterna
ekonomi, lokaliseringens tillgdnglighet for invdnarna, kulturmiljo, stadsmiljo, trafik och
floden samt tidsaspekten. Dé utredningen inte har kunnat avgora vilka
verksamhetsanpassningar som dr mojliga att genomfora och vad de kan kosta bor
ekonomin och lokalernas dndamalsenlighet for verksamheterna utredas vidare. Utifran
de utredda aspekterna foreslds utredningen framledes fokusera pa en kombination av
verksamheterna musik- och kulturskola, forskola och daglig verksamhet.

Anna Hogmark
Utredare
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Kommunstyrelsen RAPPORT 5(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning
Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen i

uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Uppdragsbeskrivningen utgor bilaga 1 till utredningen.

1.2 Mal och syfte

Malet for utredningen &r att utreda vilka verksamheter som &r lampliga att nyttja Norra
skolans lokaler utifrdn aspekterna ekonomi, nytta for verksamheten, paverkan pa
stadsmiljo, héllbarhet och invanarnas tillgénglighet till verksamheten.

Syftet &r att utreda om och hur byggnaderna kan anvédndas for kommunens egen
lokalforsorjning.

1.3 Berorda parter/aktorer

Utredningen har genomforts av en forvaltningsdvergripande grupp. I arbetsgruppen har
miljo- och byggnadsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen varit
representerade. Kommunstyrelseforvaltningen har varit ssmmankallande och ansvarar
for utredningens genomforande.

1.4 Avgransning

Da projektet saknar budget finns inte mojlighet att ta in extern hjilp vilket &r
nddvéndigt for att avgora vilka verksamhetsanpassningar som dr mojliga att genomfora
och vad de kan kosta.

1.5 Underlag
Sammantriddesprotokoll Kommunfullméktige 2022-12-14 § 198 dnr: KS 2021/438

Sammantradesprotokoll Kommunfullmaktige 2022-12-14 § 199 dnr: KS 2021/439

1.6 Metod

For utredningens genomforande har en forvaltningsdvergripande grupp satts samman.
Gruppen har inventerat det befintliga lokalbestdndet samt lokalbehov, sammanstéllt
befintlig information och utredningar angéende fastigheten for att sedan analysera
underlaget utifran gillande styrdokument samt mél och syfte med utredningen.

2 Resultat och slutsatser

Syftet med utredningen r att utreda om och hur byggnaderna pa den av kommunen
dgda fastigheten Oxeln 7 kan anvéndas for den egna lokalforsorjningen nér grundskolan
flyttar till den nybyggda Holméngenskolan. Utifrdn av kommunfullméktige faststillda
principer foljer att byggnaderna i forsta hand bor nyttjas for verksamheternas behov av
nya eller utdkade lokaler alternativt for att ersétta externa lokaler om det dr ekonomiskt
fordelaktigt.

Utifran dessa principer har anvéindningsomradena fritidsgard, daglig verksamhet,
forskola, anpassad grundskola, grundskola &k F-6 samt 7-9, musik- och kulturskola,
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Kommunstyrelsen RAPPORT 6(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

kontor for delar av socialforvaltningen och hemtjinst identifierats som ldmpliga att
utvirdera som nyttjare av byggnaderna. De utvirderade anvandningarna beddms vara
mojliga att bedriva 1 byggnaderna utifrdn nuvarande detaljplan och ldmpliga att bedriva
i centrala Vinersborg men mer eller mindre 1dmpliga ur andra aspekter. De aspekter
som utvirderas i utredningen dr ekonomi, lokaliseringens tillgdnglighet f6r invanarna,
kulturmiljo, stadsmiljo, trafik och floden samt tidsaspekten.

Fastigheten har ett intressant lage och en betydelsefull historia som bor beaktas da
beslut om den fortsatta anvéindningen fattas. Det centrala ldget i Vidnersborg intill
Vinerstranden kan beroende péa anvéndning bidra till att stirka kommunens identitet
kring vattenkontakt och levande centrum. Om fastigheten 6ppnas upp mot och kan
anvéndas thop med parken vore det ett positivt tillskott for stadsmiljon. Publika
verksamheter pa fastigheten ger fler mojlighet att ta del av det sdrskilda ldget med utsikt
over vattnet och anslutning till badplats. Byggnaderna har dven ett synnerligen hogt
kulturhistoriskt vdrde. Ur ett kulturmiljoperspektiv skulle det vara positivt med en
verksamhet som synliggor historien om 125 ar som skola och omhéndertar
byggnadernas kulturhistoriska virden.

Att beakta ur ett stadsmiljoperspektiv dr ocksa att trafiksituationen 1 omradet ar
problematisk och att det inte &r 1dmpligt att fortsdtta med verksamhet som medfor
koncentrerad trafik. Eventuellt parkeringsbehov behover 16sas pé fastigheten dé
gatuparkeringen redan &r hart belastad i omradet. Forutséttningarna for detta dr relativt
bra under forutsittning att utemiljon inte behdvs for ett viktigare syfte for den framtida
verksamheten. Ur detta perspektiv dr det onskvirt med en verksamhet som medfor sa
lite biltrafik och parkeringsbehov som mojligt och som 1 stéllet bidrar till rorelse av
olika ménniskor till fots eller med cykel. Att beakta dr dock dven att det ar drygt 500
meters gadngvig till ndrmsta busshéllplats, vilket dr relativt langt for att vara 1
innerstaden.

Sett ur perspektivet kulturhistoria, stadsmilj6é samt trafiksituation vore det lampligt med
en kombination av verksamheterna musik- och kulturskola, fritidsgdrd och daglig
verksamhet. Ur ett verksamhetsperspektiv dr dock alternativet fritidsgard tveksamt.
Kultur- och fritidsndmnden har under hosten beslutat foresla samhéllsbyggnads-
ndmnden genomfora en lokalplanering avseende nybyggnation av en fritidsgérd pa
samma tomt dér Torpa fritidsgard idag &r placerad. Kultur- och fritidsforvaltningen
bedomer att nybyggnationen pd Torpa innebér att fritidsgardsverksamheten i centrum
behover stingas for att alternativet ska vara ekonomiskt héllbart. I centrum finns ocksé
ungdomsverksamheten Timjan.

Da det finns ett behov av att ersétta Dalaborgs forskola som ar i externt inhyrda
forskolelokaler 1 centrumomradet samt eventuellt utoka lokalytan i omréadet for att
kunna tillskapa fler forskoleplatser skulle forskola kunna vara ett alternativ till
fritidsgard som knyter an till platsens historia. Alternativet ar ur ett trafikperspektiv
sdamre dn fritidsgard men minskar trafikflodet jamfort med idag. For att tillskapa en
forskolegard kriavs ocksa inhidgnad av dtminstone en del av utemiljon vilket beroende pé
utformning kan motverka att fastigheten 6ppnas upp mot parken.

Da det i dagsliget saknas information angdende mojligheter till och kostnader for
verksamhetsanpassning gér det inte att utvédrdera alternativen fullt ut med avseende pa
ekonomi och dndamalsenlighet. Vi kan dock konstatera att samtliga verksamheter skulle
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fa okade lokalkostnader. En totalrenovering av byggnaderna beréknas kosta 120 mnkr
vilket innebir en ny hyra om cirka 10,9 mnkr dvs. 2520 kr/kvm.

Tabell 1. Nuvarande hyreskostnader och ytbehov for foreslagna verksamheter (ar
2023)

Verksamhet Kvm Hyra Kr/kvm
Musik- och kulturskola | 2 788 3330000 1132
Foérskola (Dalaborg) | 680 1 496 822 2201

Daglig verksamhet | 2 325 2 459 000 1 058

Kommentar: Kvm och hyra for daglig verksamhet avser samtliga externa lokaler i centrum dé det inte
finns négon eller ndgra specifika dagliga verksamheter som ar tillténkta till lokalerna. For att
samlokalisera daglig verksamhet krévs ¢a.800—1000 kvm.

Samtliga verksamheter skulle fa en hogre hyra &n vad de betalar per kvadratmeter idag.
Till detta kan ocksa kostnader for verksamhetsanpassningar tillkomma. Aven om vi
redan 1 nuldget kan konstatera att det inte &r ekonomiskt fordelaktigt att flytta
kommunala verksamheter till Norra skolan bor kostnaderna och mojligheterna att
anpassa byggnaderna for verksamheterna utredas vidare. Kostnadsuppgifterna &r i
nulidget mycket osdkra. Fastigheten dr viktig for stadsmiljon och kan bli en tillgang for
kommunens invanare. Tillgdngen till kommunala byggnader och byggbar mark 1
Vinersborgs centrum &r ocksd begrinsad vilket talar for att det kan vara strategiskt att
behalla fastigheten 1 kommunens 4dgo for framtida stadsutveckling.

Fréagor som behover besvaras 1 den fortsatta utredningen ar vilka
verksamhetsanpassningar som dr mojliga, kostnader for dessa och om det dr mojligt att
nyttja byggnaderna med en mindre omfattande renovering for att fa till en
kostnadseffektivare 10sning. Den fortsatta utredningen bor fokusera pa en kombination
av musik- och kulturskola, forskola och daglig verksamhet. Att fortsatt utreda
mojligheterna att anvinda fastigheten for grundskola eller kontor for socialforvaltningen
inklusive hemtjanst bedoms inte vara meningsfullt da det inte bedoms tillfora vare sig
stadsmiljon eller verksamheten ndgra positiva effekter.

3 Utredning

3.1 Fastigheten

Norra skolan ligger pé fastigheten Oxeln 7. Fastighetens storlek dr 9445 kvm. I avsnittet
beskrivs planbestimmelser, tidigare strategiska stdllningstaganden kring fastigheten,
kulturhistoriska virden, byggnadernas utformning och skick samt byggnadernas
underhéllsbehov. Kartan pd ndstkommande sida visar fastighetens lage i1 staden.
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Kartbild. Fastigheten Oxeln 7.

3.1.1 Planbestammelser

For fastigheten géller detaljplan 1580K-49 fran 1953 samt detaljplan 1580K-78 fran
1960 (avser liten del i fastighetens nordostra horn).

NOREA GATAMN

1580K-49 1580K-78

Detaljplanerna anger att omradet ska anvédndas for allmént &ndamal. Ingen begransning i
byggyta anges i detaljplanerna men pa hojden géller max 3 vdningar. Hogsta hojd ér
10,6 meter och taklutning far vara max 30 grader

Med allmén byggnad menas enligt praxis en byggnad avsedd att tjdna ett indaméal som
det tillkommer stat eller kommun att tillgodose. Som exempel kan ndmnas
forvaltningsbyggnader, radhus, brandstation, tingshus, sjukhus och skola.
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P& Boverkets hemsida star foljande om allmént &ndamal:

Allmént &ndamal i dldre planer ér avsedda for allménna d&ndamal och ska ha verksamheter
med stat, kommun eller landsting som huvudman. Det allmdnna d&ndamalet 4r normalt inte
preciserat i planer enligt byggnadslagen eller andra dldre lagar. Kravet i plan- och bygglagen
att &andamalet maste redovisas innan bygglov far ges giller inte for dessa éldre planer.
Tidigare var det enbart offentliga organ som fick vara huvudman for en verksamhet inom A-
Allmént &ndamal. Sedan 1 januari 2015 ar det dock mojligt aven for enskilda huvudmaén att
fa bygglov inom dessa omraden. Det innebar att det inte l4ngre kridvs plandndring eller att
planen upphévs for att bygglov ska kunna ges for annat an yttre och inre dndring.

Déremot far bygglov bara ges om atgéarden innebir att fastigheten eller byggnadsverket som
atgdrden géller anvinds for samma allminna dndaméal som fastigheten eller byggnadsverket
senast anvéndes till. Om en fastighet inom ett A-omrade som har anvénts till skola séljs till
en privat huvudman méste denne fortsatta att bedriva verksamheten skola, annars far inte
bygglov ges. Om den privata huvudmannen vill anvidnda fastigheten eller byggnadsverket till
nagot annat &ndamal krévs att planen dndras eller upphévs. Nér bygglov ges till en sokande
som inte &r ett offentligt organ ska ritten respektive skyldigheten for kommunen att 16sa in
marken upphora. (jfr prop. 2013/14:126 sid. 194 £.)

Det finns dven en tomtindelning fran 1960 faststdlld 6ver omradet. En tomtindelning &r
idag att betrakta som fastighetsindelningsbestimmelse i géllande detaljplan och innebar
att den styr hur man kan dela i omrddet i olika fastigheter. Fastigheten Oxeln 7 stimmer
med géllande bestimmelse och konsekvensen av detta blir att man alltsa inte kan dela
upp Oxeln 7 i olika fastigheter utan att géra en plandndring.

3.1.2 Tidigare strategiska stallningstaganden
Fastighetens ldge centralt 1 staden och alldeles intill parkstraket langs Véanerns strand
gor den intressant som strategisk utvecklingsplats. Det hoga kulturhistoriska vardet
spelar in och ger en sérskild mojlighet att pdverka kommunens identitet och varumaérke 1
savil negativ som positiv riktning. Det giller till stor del sjélva byggnaderna, vilka
behandlas i avsnitt 3.1.4, men dven sjélva verksamheten — flera generationer av
Vinersborgare har en relation till platsen genom att de sjélva eller deras barn géatt i
skolan hir.

Kommunens dversiktsplan sdger ingenting i detalj om fastigheten, men det finns
overgripande strategiska stillningstaganden som kan végas in nir framtiden for Norra
skolan ska utredas.

I oversiktsplanens forsta grundstrategi, "Tillvdxt bygger pa samspel i regionen”, lyfts
bland annat att Vanersborgs kommun ska utnyttja narheten till vatten och stirka kultur
och idrott. I den andra grundstrategin, ”En attraktiv stad dr vilkomnande och rik péd
aktiviteter”, lyfts bland annat behovet av offentliga rum som mgjliggdér moten. De tva
grundstrategierna dr kopplade till ett antal utvecklingsprinciper av vilka kan nimnas
nummer 2 “Bevara och utveckla véirdefullt kulturarv”’; 5 ’Underlétta kontakt med
vatten”; och 9 ”Utveckla centrum som motesplats for alla”.

Delvis har dessa utvecklingsprinciper konkretiserats i den fordjupade oversiktsplanen
for Vanersborg och Vargon. Fastigheten ligger lite 1 utkanten av den inre stadskdrnan,
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men knyter bland annat an till det viktiga strandpromenadstraket mellan innerstaden och
Skréicklan och till de utpekade utvecklingsomradena for framtida vattenverksamheter
langs detta. Fastigheten ligger inom blandstadsomradet B1 Nordstan, dér stora inslag av
samhéllsfunktioner och lokaler i bostadsbebyggelsen ér viktigt. I ovrigt lyfts
kulturmiljévirdena fram och hédnvisning gors till Program for bevarande och utveckling
av Vinersborgs innerstad (se avsnitt 3.1.3).

3.1.2.1 Principer for kommunens lokalférsérjning

Kommunfullméktige har fastslagit att syftet med lokalforsorjningsarbetet dr att mota
verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler i tid samt att anvinda kommunens
resurser pa ett hdllbart och effektivt sétt for att uppna en god ekonomisk hushallning
(KF 2020-04-15 § 52).

Principer for lokalforsorjningen
- Kommunen ska i forsta hand dga lokaler dér det bedrivs kommunal verksambhet.
Avyttring av kommunens lokaler bor efter en konsekvensbeddmning ske om det
inte finns ett langsiktigt behov av lokalerna fér kommunens verksamheter.

- God ekonomisk hushallning forutsétter att fastigheter vardas och underhalls for att
sékerstélla lokalernas tekniska och ekonomiska livslangd.

- All kommunal verksambhet ska i forsta hand nyttja kommunens eller de
kommunala fastighetsbolagens idag befintliga egna lokaler.

- Nyinvesteringar ska endast genomforas om verksamheten har ett langsiktigt
behov som efter en behovsutredning visar sig inte kunna 16sas inom befintligt
fastighetsbestand.

- Inhyrning av lokaler ska ske om det finns ett kortsiktigt behov som inte kan 16sas
pa annat sétt och/eller om det dr det mest ekonomiskt fordelaktiga alternativet.

- Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras. Lokaler ska, sa langt det dr
mojligt, samnyttjas av flera verksamheter.

- Da behovet av lokaler varierar 6ver tid, ska incitament finnas sa att det blir
"lonsamt" for verksamheterna att effektivisera sin lokalyta. Endast en
sammanhéllen yta som gar att hyra ut far [dmnas.

3.1.2.2 Fastigheten som skola

Vinersborgs kommun har beslutat att uppfora en ny grundskola for forskoleklass till
arskurs sex pa Holméangen. Den nya skolan dimensioneras for att kunna ta emot tre
klasser 1 varje arskurs, dvs. 525 elever. Beslut om att uppfora skolan fattades mot
bakgrund av att det finns behov av fler elevplatser i centrala Vanersborg én vad
befintliga skolor klarar av att ta emot.

Innan beslutet om att uppfora en ny skola fattades utreddes om det var lampligt att
bygga ut Norra skolan for att ta emot tre arskurser i varje klass (forskoleklass till arskurs
sex). Bedomningen var att det inte var ldmpligt med sd manga elever. En utbyggnad av
lokalerna skulle ta delar av en redan for liten skolgérd och forsdmra en redan délig
trafiksituation. Alternativet beddmdes ocksa innebéra en sdmre 1armiljo och vara
kostsammare i jimforelse med att bygga en ny skola (dnr: BUTN 2015/49).

Mot bakgrund av informationen beslutade barn- och utbildningsndmnden att utreda en
renovering av Norra skolan till att passa for tva klasser i varje arskurs. Slutsatsen var att

135



Kommunstyrelsen RAPPORT 11(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

de funktioner som behdvdes inte kunde inrymmas inom befintlig byggnad. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade dé att vidare utreda l&dmplig dimensionering av Norra
skolan i samband med projektering av Holmangenskolan.

Da skolgardens storlek var en av de faktorer som hindrade skolans utdkning
undersoktes om det var mgjligt att utoka fastigheten. En utokning bedémdes inte mojlig
dé det hade inneburit en utokning i Skriackleparken. Marken dgs forvisso av kommunen
men fOr att nyttjas som skolgard behdver platsen inhdgnas da den ligger i direkt
anslutning till Vanern. En inhdgnad ar inte mojligt da platsen ér detaljplanelagd som
park eller plantering. Enligt Plan och bygglagen &r park allmén platsmark dar
allménheten far vistas.

Nar Holméangenskolan dimensionerades var Norra skolans elevplatser inte medridknade i
antalet tillgéngliga platser i centrum. Anledningen var en omfattande fuktproblematik
vilken inte kunde atgérdas pa grund av att investeringsmedel for renovering inte
beviljades (dnr: SBN 2018/289). Flertalet utredningar av inomhusmiljon pd Norra
skolan har genomforts. Utredningarna rekommenderade att delar av skolan inte
nyttjades som en forsiktighetsatgdrd med anledning av fuktproblematik och avvikande
lukter (se avsnitt 3.1.4). I och med beslutet om Holméangenskolans dimensionering
behover inte Norra skolans lokaler nyttjas av grundskolan langre (dnr: BUTN
2019/142).

3.1.3 Kulturhistoriska varden

Kommunfullmédktige antog 2020-03-18 program for bevarande och utveckling av
innerstaden. Foljande gar att 1dsa 1 programmet om fastigheten Oxeln 7 dir Norra skolan
ar beldgen:

Samtliga skolbyggnader i rott tegel har mycket hogt kulturhistoriskt virde. Skolmiljon
visar pa det tidiga 1900-talets gedigna och storslagna offentliga byggandet av skolor. Den
forsta skolbyggnaden byggdes 1899 som sméskola. Det dr en tvavaningsbyggnad med
forhojt mittparti med framskjutande risalit. Taket dr flackt och den rikt ménstermurade
takfoten har en framtrddande roll. Det roda teglet har gesimser och dekorativa inslag med
gult tegel. De hoga fonstren ar rundbagiga och har sprojsade fonsterrutor. Skolbyggnaden
fran 1917 ligger i vinkel och tillsammans med gymnastiksalen fran samma ar omsluter de
den stora skolgérden. De nationalromantiska arkitekturdragen ar vél framtraidande med sina
branta tegeltak och sluta tegelfasader. Det finns ocksa inslag av asymmetri i fonster och
placering av entréer.

Byggnaderna ér klassificerade som roda. Rod klassificering dr den hogsta vilket innebéar
byggnader med synnerligen hogt kulturhistoriskt virde, vissa av byggnadsminnesklass.
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For att klassas som rod ska byggnaden vara vélbevarad och ha hoga historiska,
arkitektoniska, kulturhistoriska, miljomaissiga eller konstnirliga vérden.

3.1.4 Byggnadernas utformning och skick

Byggnaderna har sedan de uppfordes anvénts som skolbyggnader. Byggnadernas yta
uppgar till totalt 4995 kvm. Den senaste storre renoveringen genomfordes runt 1990. Da
gjordes dven storre ombyggnationer.
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Sommaren 2018 rann vatten in i delar av "Féngelset” och “’Slottet”. Till foljd av detta
renoverades fritidslokalerna i Fiangelset under ndstkommande vinter och samtidigt
inventerades inomhusmiljon.

Inventeringen kunde konstatera att det forekom skador och byggnadstekniska problem i
samtliga tre byggnader som 1 olika grad paverkade inomhusmiljon pa ett negativt sitt.
Beddmningen var att byggnaderna inte kan bli helt fri frdn de problem som uppdagades
utan omfattande renovering. De atgarder som med rimliga medel kan genomforas kan
avhjilpa problem i hog grad men medfora att vissa personer med hog kénslighet
fortfarande kan uppleva problem i inomhusmiljon.

Problemen med inomhusmiljon hanterades genom att stdnga av utrymmen med
fuktskador och/eller avvikande lukter som skulle kunna utgora en onodig belastning av
inomhusmiljon. Totalt rekommenderades i den byggtekniska rapporten att 402,7 kvm
stingdes av. For att inte 6vriga skador skulle forvarras avsevirt genomfordes en
takrenovering under 2021. Bedomningen var att man med dessa atgéarder skulle kunna
avvakta 1 2-3 ar med Ovriga atgérder.

3.1.5 Underhallsbehov
Forekommande behov av underhall finns pa bdda huvudbyggnaderna.

e Stora gammaldags trafonster behdver renoveras och malas eller bytas ut.

e Tegelstenar i fasaden och murbruksfog mellan stenar, i vissa véderstreck stort
underhallsbehov.

e Yttertak i tegel endast en Oversyn, dr i gott skick, omlagt 2021. Yttertak i plét
har behov av renovering.

e Elsystem, vatten och avlopp, luft och virmeanldggning samt belysning delvis
gammal.

e Ytskikt inomhus i behov av renovering.

e Eventuell sanering och specialatgérder med golv och tjarlukt frén valv vilka
belysts 1 inventeringen efter vattenintrdngningen 2018 &r inte inrdknade 1
underhéllsplanen.

e Lokaler i kdllarplan har stora utmaningar med markfukt och om dessa skall
renoveras till dagens standard krévs det omfattande och kostnadsdrivande
16sningar. Dessa lokalers anvdndning bor detaljstuderas.

e Nir modulerna lyfts bort dr utemiljon i behov av upprustning.

3.2 Lokalbehov och inhyrda lokaler

I detta kapitel presenteras verksamheter med behov av nya eller utokade lokaler
alternativt lokaler hyrda av extern fastighetsdgare. I de fall informationen finns
presenteras ocksa ndmndernas bedomning av de hyrda lokalernas andamalsenlighet for
verksamheten. De verksamheter som presenteras dr mdjliga utifran detaljplan och
lampliga att bedriva i centrala Vénersborg, det dr dock inte utrett om det &r mdjligt att
anpassa lokalerna utifran verksamhetens behov.

3.2.1 Fritidsgard
Den ordinarie verksamheten bedrivs idag pa Lyckans fritidsgérd och Torpa fritidsgérd.
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Torpa fritidsgard har en aldersgréns fran arskurs sju till aret du fyller 20 ar. Det &r en
av ungdomarna uppskattad aldersgrins och besoksstatistiken ar hog. Lokalen &r
utformad som ett stort rum med en scen, ett litet sidorum for studioverksamhet samt en
korridor med kapprum. Detta dr de totala ytorna som ungdomar kan vistas i. Utdver det
finns ett personalrum som dven fungerar som forrad och samtalsrum. Fastigheten har
stora brister och underhall har inte genomforts pé flertalet r da fastigheten pa sikt varit
avsedd att rivas. Fritidsgéarden &r bra geografiskt placerad med tre stora skolor 1
ndromradet, vilket gor att det blir en naturlig och smidig plats for ungdomarna att g4 till
efter skolan. Utover det ligger fritidsgarden i anslutning till sportcentrum vilket ger
ungdomar mdjlighet att vistas i verksamheten i anslutning till trdning.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har pa uppdrag av kultur- och fritidsndmnden gjort en
forstudie om fritidsgardsverksamheten 1 kommunal regi (dnr: KUFRN 2022/84).
Genom forstudien beddmer forvaltningen att Torpa fritidsgard &r i behov av en
erséttningslokal och att dagens lokal bor rivas och ersittas genom en nybyggnation pa
cirka 1000 kvm pd samma tomt, men med annan placering. Ett sddant forfarande skulle
troligen innebéra att Lyckans fritidsgard pa sikt behdver stingas utifran bedomningen
att det 4r mindre sannolikt att en avsevirt storre budgetram tilldelas for kommunens
fritidsgardsverksamhet. Kultur- och fritidsforvaltningen bedomer att en nybyggnation
pa samma tomt &r att foredra dé fritidsgérden idag dr bra lokaliserad utifran flera
aspekter, s som den ndmnda nérheten till skolor, sportcentrum och kollektivtrafik.
Nuvarande lokalisering dr ocksé ndgot som lyfts som positivt i dialoger med ungdomar
13-19 ar, vilket dr en del av forstudiens underlag.

Lyckans fritidsgard 6ppnade under hosten 2021 och har inte samma inarbetade
koncept som Torpa fritidsgdrd dnnu. Lokalen &r vl anpassad for fritidsgardsverksamhet
och dess behov. Det finns flertalet mindre rum for olika aktiviteter samt en storre
gemensam yta for aktiviteter som till exempel biljard eller pingis. Lokalen har ocksa
studio och danssal vilka dr mycket attraktiva for alla &ldrar och mgjliggdr och frimjar
det kreativa skapandet och rorelse. Lyckans fritidsgard har dven 6ppettider for yngre
besokare.

Det finns for- och nackdelar med Lyckans fritidsgards geografiska placering. Den dr
positiv utifrén dess néra anslutning till Sjovallen och Skracklan. Fritidsgarden har dock
en sdmre placering utifran skolor i ndrheten. Den enda skolan som ligger 1 néra
anslutning ar Fridaskolan vilka redan har bra fritidsaktiviteter pa skolomradet. Lyckans
fritidsgard ar med flera mindre rum svérhanterlig utifran befintliga personalresurser, da
f4 vuxna pa plats okar risken for odnskade hdndelser som kan uppsté obevakat.

3.21.1 Hyresavtal

Lyckans fritidsgard bedrivs idag 1 externt forhyrda lokaler. Avtalet striacker sig fram
till 2025-08-31. Samma datum I6per det tillfilliga bygglovet ut. Det finns mdjlighet att
forlanga det tillfélliga bygglovet ytterligare tio ar. Lokalerna dr vél anpassade for
verksamheten.

Yta: 820 kvim Hyra: 710 000
Torpa fritidsgard bedrivs idag i Torpaskolans gamla aula. Lokalerna behover ersittas.
Yta: ca 290 kvm Hyra: 170 000
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3.2.2 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet dr en insats enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) om bistdndsbeddmd sysselséttning riktad till personer i
yrkesverksam alder som inte har nagot arbete eller inte gar i skola. Sysselséttningen ska
erbjuda stimulans, utveckling, meningsfullhet och fraimja gemenskap i1 samhéllet.
Daglig verksamhet erbjuder sysselsittning inom omkring 15 olika verksamheter 1
Vinersborgs kommun. Inriktningarna har stor bredd, fran sinnestimulering till
arbetsplatsforlagd sysselséttning.

Sex av verksamheterna har lokaler forhyrda av en extern hyresvérd och behov av
lokaltyper som eventuellt skulle kunna anordnas 1 Norra skolans lokaler. Samtliga
verksamheter dr idag beldgna i centrala Vénersborg. Framover ser verksamheten ett
behov av att samlokalisera flera mindre och en storre enhet. For detta behovs en
lokalyta som rymmer cirka 60 deltagare och omkring 20 personal, uppskattningsvis
cirka 800—-1000 kvadratmeter.

3.2.2.1 Hyresavtal

I Viénerparken har den dagliga verksamheten Klappteatern sina lokaler. Lokalerna
forhyrs av Intea. Avtalet stricker sig till 2024-03-30. Verksamheten har i dagslidget plats
for ca. 12 brukare. Lokalernas @ndamélsenlighet ar god.

Yta: 74 kvin Hyra: 115 000

I Vinerparken har dven den dagliga verksamheten Oppenheten sina lokaler. Lokalerna
forhyrs av Intea. Avtalet stricker sig till 2024-03-30. Verksamheten har i dagslidget plats
for ca. 13 brukare. Lokalernas dndamalsenlighet dr god.

Yta: 250 kvm Hyra: 192 000

Lyckans Second hand ir en daglig verksamhet som bedrivs 1 externa lokaler forhyrda
av Stenvalvet. Avtalet stracker sig till 2024-11-30. Verksamheten har i dagsldget plats
for ca. 15 brukare. Lokalernas dndamalsenlighet dr god.

Yta: 329 kvmm Hyra: 345 000

Lokalerna for den dagliga verksamheten 1 Hagaparken hyrs av
Samhéllsbyggnadsbolaget (SBB). Avtalet stricker sig till 2024-05-31. Verksamheten
har i dagslédget plats for ca. 24 brukare. Lokalernas dandamalsenlighet ar god.

Yta: 830 kvm Hyra: 742 000

Lokalerna for den dagliga verksamheten pa Holméngen hyrs av Artfex. Avtalet stracker
sig till 2024-04-30. Verksamheten har i1 dagsldget plats for ca. 15 brukare. Lokalernas
dndamalsenlighet dr god.

Yta: 294 kvmm Hyra: 374 000

Grinden Kopmansgatan, Bergstrand och Sahlsten. Avtalet striacker sig fram till 2025-
01-31 med forléngning om 3 ar. Antal brukare dr 11. Lokalernas dndamalsenlighet dr
god.

Kvm: 548 kvmm Hyra: 691 000

3.2.3 Forskola
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I Vianersborg finns i1 dagsldget 26 kommunala forskolor. Forskolorna har mellan 2-6
avdelningar och antalet platser varierar mellan 30-120 platser. Fyra kommunala
forskolor har hela sin verksamhet i externt inhyrda lokaler. Dessa presenteras i avsnitten
nedan.

Forskolorna dr geografiskt spridda runt om 1 kommunens olika omrdden och flera av
lokalerna &r nyligen renoverade och anpassningar har gjorts for att 6ka lokalernas
andamalsenlighet. I forskolan okar efterfragan pa platser under véarterminen 1 takt med
att fler barn fyller 1 ar och innan (blivande) 6-aringar lamnar forskolan for att borja i
forskoleklass.

Behov av nya lokaler

Barn- och utbildningsndmnden lyfte 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2024—
2033 (dnr: BUTN 2023/93) att behovet av forskoleplatser i omradet
Oxnered/Bléasut/Vine-Ryr behover utredas nirmare i en forstudie d4 antalet barn i
omrddet forvéntas oka fram till &r 2033. Arbetet med forstudien padgéir och omfattar dven
omradet centrala Vinersborg for att fanga upp forskoleplatsbehovet 1 ett storre
geografiskt omrédde och mojliga 16sningsalternativ.

Forstudien beréknas vara klar under hdsten 2024 och dr delvis beroende av vad denna
utredning om Norra skolans lokaler resulterar 1 pa grund av att en mojlig 16sning for
behovet av forskoleplatser skulle kunna vara Norra skolans lokaler. Hur &ndamélsenliga
lokalerna kan bli, vad hyresnivan blir och nér lokalerna kan tas 1 bruk ar frdgor som
behdver fa ett svar for att ingd 1 ovan ndmnda forstudie. Behovet av forskoleplatser
grundar sig 1 en prognostiserad 0kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar och behov av att
ersdtta moduler som ar tillfalliga 16sningar pé lokalbristen. Behovet grundar sig ocksa
pa att de externt inhyrda lokalerna 1 Dalaborgsparken skulle behova ersittas.
Lokalfragorna pa Dalaborgs forskola tar tid fran det pedagogiska uppdraget bade for
personal och rektor, lokalerna &r inte &ndamalsenliga for verksamheten, arbetsmiljon ar
undermaélig och det finns ett stort behov av underhéll. Dalaborgs forskola har
verksamhet 1 tvd olika byggnader inne i Dalaborgsparken. Koket ligger i den ena
lokalen och pedagogerna méste darfor kora vagnar med mat genom parkomradet. Det
finns for {4 toaletter i forhallande till antalet barn och det finns inte tillrdckligt med
utrymme for personalen. Dartill dr forskolans utemiljo bullerutsatt pa grund av laget
intill Dalbobron. Naturgdrdarna ar en stor tillgang for forskolan men kan ocksa utgoéra
en sdkerhetsrisk for vissa barn di gardarna har klippor och sluttningar som inte finns pa
en vanlig forskolegard.

3.2.3.1 Hyresavtal

Lokalerna for Dalaborgs forskola hyrs av Dalaborgsparkens ekonomiska férening och
har en kapacitet att ta emot 85 forskolebarn. Lokalerna har stort underhéllsbehov. I
nuvarande hyresavtal ligger underhéllsansvaret i sin helhet pa hyresgésten (kommunen).
Visst underhéllsansvar, yttre underhall pa den ena huskroppen ”Dalen”, har tidigare
legat pé foreningen (hyresvirden). Samhillsbyggnadsforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen har ett internt avtal dér det framgar att
samhéllsbyggnadsforvaltningen har ansvaret for drift, skotsel och underhéll av
Dalaborgs forskola via den hyresdel som barn- och utbildningsndmnden betalar. Avtalet
stracker sig fram till 2024-09-30 och forlings med 36 ménader i taget. Lokalerna &r inte
dndamalsenliga.

Yta: 680 kvm Hyra: 1 496 822 kr
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Lokalerna for Korsgatans forskola hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en
kapacitet att ta emot 60 forskolebarn. P forskolan finns personal som har kompetens att
arbeta med barn med horselvariationer. Nagra barn pé forskolan dr dova, har implantat
eller har familjemedlemmar som ér déva och har dirmed behov att befinna sig i en
teckensprakig miljo.

Korsgatans forskola ligger i direkt anslutning till Vénerskolan som é&r en statlig
specialskola driven av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Vianerskolan tar
emot elever som dr dova eller har horselnedséttning fran forskoleklass till arskurs 10.
Skolan tar emot elever fran Viastra Gotalandsregionen, Hallands 14n och Jonkopings 14n.
Da forskolan ligger vdgg 1 vigg med skolan kan forskolebarnen mota andra och dldre
barn med samma funktionsvariation, man kan samnyttja skolans musiksal dir barnen far
kénna musiken och pedagoger pa forskolan kan utbyta erfarenheter med pedagogerna pé
Vinerskolan. Avtalet stracker sig fram till 2025-06-30 och forldngs med 36 ménader 1
taget. Lokalerna dr ganska dndamalsenliga.

Yta: 650 kvm Hyra: 1 002 613 kr

Vinerparkens forskola 23 hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en kapacitet
att ta emot 92 forskolebarn. Avtalet stracker sig fram till 2028-06-30. Lokalerna &r
mycket andamalsenliga.

Yta: 1 346 kvm Hyra: 2 646 177

Vinerparkens forskola 25 hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en kapacitet
om 114 forskoleplatser inkl. barnomsorg da forskola och fritidshem inte erbjuds (sk.
nattis). Lokalerna inrymmer &dven 20 kontorsplatser inkl. konferensrum for
forskoleadministrationen (380 kvm). Avtalet stracker sig fram till 2033-12-31.
Lokalerna dr mycket &ndamaélsenliga.

Yta: 2 020 kvm Hyra: 3 357 726

3.2.4 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola F-6 finns pd Mariedalskolan, dels i huvudbyggnaden dér
hyresvird dr samhéllsbyggnadsndmnden och dels 1 lokaler som férhyrs av Hemso
Vardfastigheter AB. Hostterminen 2023 gér det 56 elever i1 anpassad grundskola pé
Mariedalskolan. Anpassad grundskola arskurs 7-9 finns pa Torpaskolan. Hostterminen
2023 gar det 28 elever i anpassad grundskola pa Torpaskolan, dir hyresvérd ar
samhéllsbyggnadsndmnden.

3.2.41 Hyresavtal

Lokalerna som kallas for fd. Habiliteringen hyrs av fastighetsbolaget Hemso
Vardfastigheter AB. Mariedalsskolan har i lokalerna 20 platser for anpassad grundskola.
Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Uppgifter angdende kvm och hyra innefattar dven grundskola for &rskurs F-6. Se nedan.
Yta: 2 063 kvm Hyra: 3 376 423

Anpassad grundskola for 10 elever bedrivs 1 huset som kallas Rédbo. Lokalerna hyrs av
fastighetsbolaget Hemso Véardfastigheter AB. Avtalet stracker sig fram till 2024-02-28.

Yta: 387 kvm Hyra: 424 156
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Anpassad grundskola for 12 elever bedrivs i huset som kallas Blabo. Lokalerna hyrs av
fastighetsbolaget Hemso6 Vardfastigheter AB. Avtalet stracker sig fram till 2024-06-30.

Yta: 387 kvim Hyra: 464 000

3.2.5 Grundskola ak F-6

I Vénersborg finns i dagsldget 13 kommunala grundskolor for arskurs F-6.
Hostterminen 2023 varierar antalet elever pa grundskolorna mellan 22-523 elever. I
anslutning till 7 av grundskolorna finns moduler eller andra externa lokaler.
Grundskolorna dr geografiskt spridda runt om i kommunens olika omrdden och nagra av
lokalerna &r delvis renoverade och anpassningar har gjorts for att 6ka lokalernas
dndamalsenlighet. I takt med att Oxnered skola har byggts ut och Holmingenskolan
byggs har moduler pa Oxnered skola och Tirnanskolan tagits bort och moduler pa
Norra skolan kommer kunna tas bort. Tillrdckligt med grundskoleplatser berdknas
finnas kommande tio ar i centrala Vinersborg ndr Holmédngenskolan stér klar till
hostterminen 2024 (14s mer 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034).

3.2.5.1 Hyresavtal

I lokalerna som kallas for fd. Habiliteringen bedriver Mariedalskolan delar av sin
verksamhet. I lokalerna finns plats for grundskola 70 elever, fritidshem for 95 barn samt
skolskoterskemottagning. Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Uppgifter angdende kvm och hyra innefattar d&ven anpassad grundskola. Se ovan.
Yta: 2 063 kvm Hyra: 3376 423

Fritidshem for elever arkurs F-6 p&d Mariedalsskolan bedrivs i huset som kallas for
”Brunbo” och hyrs av fastighetsbolaget Hemso Vérdfastigheter AB. Fritidshemmet har
plats for 40 barn. Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Yta: 330 kvm Hyra: 428 309

3.2.6 Grundskola ak 7-9

I Vénersborg finns i dagsldget 4 kommunala grundskolor for drskurs 7-9. Tre av
grundskolorna ligger i centrala Vénersborg och den fjarde ligger 1 Frandefors.
Grundskolornas d&ndamélsenlighet och underhéllsbehov varierar, allt fran nyrenoverat
och dndamaélsenligt till behov av underhall och bristande &ndaméalsenlighet i form av
trangboddhet och for fa utrymmen for undervisning i mindre sammanhang.
Hostterminen 2023 varierar antalet elever pa grundskolorna mellan 187-392 elever. I
Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034 framkommer att om- och
tillbyggnaden av Silvertdrnan utokat antalet elevplatser 1 centrala Vanersborg och inga
nya platser behover tillskapas inom den ndrmaste framtiden (tio ar). Barn- och
utbildningsforvaltningen behover dock folja utvecklingen nir det giller antalet elever i
anpassad grundskola och behov av undervisning i mindre sammanhang.

Av grundskolorna arskurs 7-9 dr det Vanerparkens skola som har hela sin verksamhet i
externt inhyrda lokaler, vilket framgér av avsnitten nedan.

3.2.6.1 Hyresavtal

Vinerparkens skola bedrivs i lokaler som hyrs av fastighetsbolaget Intea. Skolan har
plats for 250 elever (nér ytterligare lokaler i Motesplats Vénersborg nyttjas, se nedan).
Hyresavtalet stracker sig fram till 2029-09-30. Lokalerna 4r ganska dndamélsenliga.
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Yta: 2 755 kvm Hyra: 4 306 503

Till Vinerparkens skola hyrs ytterligare salar i Motesplats Vénersborg. Lokalerna hyrs
av kommunstyrelsen som ar forstahandshyresgist. Hyresavtalet med kommunstyrelsen
stracker sig fram till 2024-05-31. Kommunstyrelsens avtal med Intea stracker sig fram
till 2024-09-30. Om avflyttning sker vid detta datum ska hyresvirden ersittas med

6 785 604 kr for investeringar i lokalerna for hyresgéstens rdkning. Om hyresavtalet inte
sdgs upp till detta datum é&r avtalet forldngt med 5 &r. Avtalet kan da sdgas upp utan att
kommunen blir ersittningsskyldig.

Yta: 264 kvim Hyra: 390 684

For en sérskild undervisningsgrupp, for i kommunen placerade ungdomar och for
mobila skolteamets verksamhet, hyrs lokaler vid Vanerparken 15. Hyresavtalet stracker
sig fram till 2026-08-31. Lokalerna ligger i ndra anslutning till Vinerparkens skola,
arskurs 7-9.

Yta: 394 kvim Hyra: 403 676

3.2.7 Musik och kulturskola

Cirka 2788 kvm (plus allmédnna biytor) i Vanerparken 5 nyttjas av Musik- och
kulturskolan, Birger Sjoberggymnasiets estetiska program och NCM/YOMA. Lokalerna
ar fordelade pa 65 rum. Rummen &r 1 ménga fall specialinredda och designade for
specificerade aktiviteter. Det finns bland annat tvd danssalar, tvd omklddnings- och
duschrum, en bildsal, en teater- och dramasal, flera storre kor-, orkester-, och
ensemblesalar, storre och mindre “elrum” f6r musicerande inom pop, rock och jazz,
flera ljudisolerade rum for musikundervisning och dvningsrum for elevers egen dvning,
samt kontor for administration, ldrararbetsrum, personalrum och forrad.

3.2.71 Hyresavtal

Musik- och kulturskolans lokaler hyrs i andra hand av kommunstyrelsen som hyr av
Intea. Hyresavtalet med Intea stricker sig fram till 2024-09-30. Mgjligt att ldmna
lokalerna 2029-09-30 utan ersdttning. Lokalerna dr i gott skick och anpassade for
verksamheten.

Kvm: ca. 2788 Hyra: 3 330 000

3.2.8 Kontor for delar av socialférvaltningen

I lokalerna dér Skatteverket tidigare var placerat har socialférvaltningen flera
verksamheter lokaliserade. Samtliga enhetschefer samt administrativ personal inom
personligt stod och omsorg, bistandsenheten inom vard, stod och utredning, individ- och
familjeomsorgens hela myndighetsutdvning, samt familjerdtt/familjehem,
familjerddgivning och Hemtjénst centrum med tva kluster (fyra enheter).
Socialforvaltningen erfar att lokalerna dr mycket ldmpliga for att organisera de roller
som nyttjar lokalerna och har ett langsiktigt tink med att fortsatt forhyra dessa lokaler.
Utifrén det 6kade inflodet till individ- och familjeomsorgens barn och unga behover
foljas hur verksamheten klarar av att inrymma eventuellt fler medarbetare inom
nuvarande lokaler.

3.2.8.1 Hyresavtal
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Individ- och familjeomsorgens kontorslokaler hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna
nyttjas idag av ca. 80 medarbetare. Hyresavtalet stricker sig fram till 2026-11-30.
Lokalernas @ndamélsenlighet bedoms vara relativt dalig.

Yta: 2217 kvm Hyra: 2 098 000

Bistindsenhetens lokaler hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna nyttjas av ca 25
medarbetare. Hyresavtalet striacker sig fram till 2024-12-31. Lokalernas
andamalsenlighet bedoms vara bra.

Yta: 435 kvmm Hyra: 795 000 kr

Personligt stod och omsorg hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna nyttjas av ca 20
medarbetare. Hyresavtalet striacker sig fram till 2025-05-31. Lokalernas
andamalsenlighet bedoms vara bra.

Yta: 585 kvmm Hyra: 577 000 kr

3.2.9 Hemtjanst

Idag bestar hemtjinsten av 12 enheter som arbetar 1 sex s kallade kluster dér tva
enheter arbetar nira varandra for att fa effektivitet och stod av varandra. I centrala
Vinersborg finns fyra enheter 1 externa lokaler p4 Residensgatan och tvd enheter pa
Lindgarden som #gs av kommunen. Ovriga enheter finns i Bralanda, Vargon och pa
Soldngen. Varje enhet har 30-35 medarbetare, 1 gruppledare och 1 enhetschef. I hela
Vinersborg arbetar cirka 280 medarbetare inom hemtjdnsten.

Hemtjénsten har nyligen genomfort en stor omorganisation for att kunna méta
framtidens behov och krav. Hemtjénsten star for stora utmaningar framoéver med ett
okat antal dldre med forvéntat behov av stod. Utifran den demografiska utvecklingen for
hemtjénsten med 6kade behov hos kommuninvanarna och dértill fler medarbetare kan
lokalerna framét komma att behdva kompletteras med ytterligare lokaler. Det finns da
positiva erfarenheter av att ha organiserat ett kluster (tvd enheter) inom hemtjénsten pé
Lindgéarden.

3.2.9.1 Hyresavtal
Hemtjéinstens lokaler i centrala Vanersborg hyrs av fastighetsbolaget Stenvalvet.
Hyresavtal fram till 2025-09-30.

Yta: 730 kvm Hyra: 1 003 000

3.3 Utvardering av anvandningar

I avsnittet utvirderas de olika anvéndningar som lyfts i avsnittet ”Lokalbehov och
inhyrda lokaler”. Anvéndningar utvérderas utifrdn ekonomi, lokalernas
dandamalsenlighet och invénarnas tillgdnglighet, pdverkan pa stadsmiljo, kulturmiljo,
trafik och fléden samt tidplan.

3.3.1 Ekonomi

Nuvarande kapitalkostnad for fastigheten uppgar till 1,1 mnkr/ar. Driftskostnaden ar
prognosticerad till cirka 1 mnkr/ar, exkluderat kostnader for reparationer och akut
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underhall.! Barn- och utbildningsndmndens interna hyra for fastigheten berdknas uppgé
till cirka 3,9 mnkr under 2024. D4 ingar kostnader for reparationer och akut underhall.

Underhallsbehovet ér enligt nuvarande underhéallsplan berdknat till cirka 25 mnkr inom
fem &r.2 Eventuell sanering och specialatgarder med golv och tjarlukt fran valv vilka
belysts 1 inventeringen efter vattenintrangningen 2018 ar inte inrdknade 1
underhéllsplanen. Inte heller byte av fonster och entrédorrar dr inrdknade utan endast
malning och enklare dtgérder med fonster och dorrar. Dessa investeringar medfor
hyresokningar pa ca 1,5 mnkr vilket ger en ny hyra pé cirka 5,3 mnkr.

Kostnaden for att totalrenovera fastigheten bedoms uppgé till 120 mnkr? vilket ger en
hyresokning pé cirka 7 mnkr vilket ger en ny hyra pa cirka 10,9 mnkr. Totalrenovering
innebdr 1 detta fall att installationer byts, att ytskikten blir nya och att fonster och dorrar
byts eller renoveras. Byggnaden ska klara av en ldngre tid utan planerat underhall med
jamforbarhet till ett nybyggt projekt. I totalrenovering ingar ingen forédndring av barande
delar av byggnaden men befintlig byggnad skulle kunna stdllas om till annan
verksamhet.

Tomstills lokalen kvarstar hela kapitalkostnaden och delar av driftkostnaderna vilka da
belastar Fastighet och service budget. Driftskostnaderna exklusive akut underhéll
prognosticeras uppga till 750 tkr/ar vilket innebar totala kostnader om cirka 1,9 mnkr.

Kostnaderna for investeringar har berdknats med 30 ars avskrivningstid samt 2,5% 1
internréinta.

3.3.2 Lokalernas andamalsenlighet och invanarnas tillganglighet.

Nedan redogdrs for lokalernas andamédlsenlighet samt dess tillgdnglighet med
huvudsakligt fokus pa lokalisering da moéjligheter till ombyggnad inte dr bedomda.

3.3.2.1 Fritidsgard

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har genom tidigare nimnda Forstudie om
fritidsgardsverksamheten i kommunal regi utrett det langsiktiga behovet av
fritidsgdrdsverksamhet i kommunen utifran olika handlings- och lokaliseringsalternativ.
Forvaltningen bedomer att det mest langsiktiga och resurseffektiva alternativet ar att
riva byggnaden som Torpa fritidsgird idag befinner sig 1, och bygga nytt pa samma
tomt.

Utifrén lokaliseringsperspektiv visar nimnda forstudie att det finns ett langsiktigt behov
av verksamhet i omradet runt Torpa. Omradet runt Torpa fritidsgérd ar i nérhet till nagra
av kommunens barntétaste omrdden, omges av flera grundskolor dir ungdomar fran
flera delar av kommunen visats dagtid och sportcentrum med idrottsanldggningar dér
ungdomar frdn hela kommunen har traningar under kvills- och helgtid.

Forvaltningen bedomer att det dr mindre sannolikt att f4 en avsevirt storre budgetram
for fritidsgardsverksamheten. En nybyggnation skulle siledes innebira att verksamheten
pa Lyckans fritidsgard pa sikt sannolikt behover stangas och ytterligare eller
kompletterande verksamhet i Norra skolan inte 4r sannolik. Forvaltningen ser att det &r

12023 ars kostnadslage
22022 ars kostnadslage
32023 ars kostnadsldge
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mojligt att forldgga fritidsgardsverksamhet 1 Norra skolan, men det forordas inte ske pa
bekostnad av en fritidsgard i omradet dar Torpa fritidsgdrd finns idag.

For att bibehalla en geografisk spridning av kultur- och fritidsverksamhet och for att
motverka risken att besdkare som idag besoker Lyckans fritidsgard och framst ror sig i
stadens centrala och norra delar, inte tar sig till Torpa fritidsgérd, finns ambitioner om
att anvdnda huvudbibliotekets lokaler for utokad ungdomsverksamhet. Idag har
Ungkulturen Timjan verksamhet i kéllaren nagra dagar 1 veckan for malgruppen.

3.3.2.2 Daglig verksamhet

Mojligheten att forldgga daglig verksamhet 1 Norra skolans lokaler gér inte att utvéirdera
ur ett verksamhetsperspektiv innan mdjligheter till verksamhetsanpassningar har
undersokts.

3.3.2.3 Forskola, grundskola ak F-6, grundskola ak 7-9 och anpassad
grundskola

For barn- och utbildningsndmndens verksamheter dr det centralt med dndamalsenliga
lokaler som dr anpassade for dagens undervisning i forskola, grundskola och anpassad
grundskola. Till detta hor att lokalerna ska vara tillrdckliga och uppfylla de behov som
finns avseende storlek, utformning, ventilation, ljus, ljud, virme och 6vrig arbetsmiljo
for sdvil barn som pedagoger. En god inomhusmiljé behdver ocksd kompletteras med
en stimulerande utemiljo som inbjuder till lek och rérelse. Dagens utformning av
larmiljon i Norra skolans lokaler dr daligt anpassad for Grundskola F-6 och modern
pedagogik. Det dr i nuldget oklart om och hur lokalerna skulle kunna anpassas for att
uppfylla de behov som barn- och utbildningsndmnden har.

Niér det géller tillgdnglighet ligger Norra skolans lokaler centralt placerade for boende i
ndromradet. Vid en flytt av grundskoleverksamheten blir ndrmsta skola for de boende i
Nordstan Holméngenskolan. Det finns i dagsldget ingen forskola i Nordstan.
Tillgénglighet sett ur ett hdmta och 1dmna-perspektiv dr dock inte optimalt pa de tranga
gatorna i Nordstan (se vidare under avsnitt trafik och floden). Om Norra skolans lokaler
skulle anpassas for hogstadieskola skulle det innebéra ett langre avstand till
Sportcentrum. Tid for forflyttning tre ganger per vecka for alla elever kommer forldnga
skoldagarna for eleverna och att forlagga skoldagarna kl. 8-16 forsvéras. I kommande
avsnitt angdende trafik och floden ndmns att anslutningen till kollektivtrafiken ar
mindre bra i denna del av stan. Narmaste busshéllplats ligger pa cirka 500 meters
gangavstand. Resecentrum ligger cirka 800 meter bort. En eventuell forflyttning av
barn- och utbildningsndmndens verksamheter pd Vianerparken till norra delen av
innerstaden skulle ddrmed forsdmra tillgangligheten f6r barn, ungdomar och
vardnadshavare som &r beroende av kollektivtrafik.

En viktig parameter vid planering av lokaler for anpassad grundskola &r inkludering.
Elever som gar i anpassad grundskola ska vara en naturlig del av den 6vriga skolan och
kunna delta i skolans verksamhet tillsammans med jdmnariga i sa stor utstrickning som
mdjligt. Bedomningen av vilken yta per elev som &r lamplig bor utga fran de sarskilda
behov som kan identifieras i den aktuella elevgruppen. Behov som kréver extra yta ar
ofta kopplade till olika typer av hjélpmedel eller specialanpassade lokaler. For elever
som sitter 1 rullstol kan det exempelvis behdvas extra yta for RWC, férvaring av
eldrivna rullstolar och i vissa fall plats for — och eventuell forvaring av — viggtasta
liftar, traverser och andra fysiska hjdlpmedel. Norra skolans lokaler bedoms ur ett
verksamhetsperspektiv som icke ldmpliga for anpassad grundskola pd grund av att
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anpassad grundskola bor vara del av en grundskola och de olika vaningarna med trappor
i Norra skolans lokaler som omgjliggdr en tillgdnglig, elevanpassad och god
arbetsmiljo.

3.3.2.4 Hemtjanst

Norra skolan dr placerad sé att manga tjanstebilar kommer behdva ta sig fram och
tillbaka 1 omradet. Hemtjinsten far dven ldngre att g och cykla d4 nuvarande lokaler &r
placerade 1 omrddet personalen arbetar i. I hemtjénsten kan sadant {4 betydande
paverkan. Hemtjansten gor cirka 68 000 besok per médnad i hela Vénersborg, och
forflyttningarna till och mellan besdken dr en betydande del 1 verksamheten.

3.3.2.5 Musik och kulturskola

Norra skolans lokaler 4r med hjilp av verksamhetsanpassningar troligen mdjliga att
gora dandamalsenliga for Musik- och kulturskolans verksamhet. Utifrén ett
tillgédnglighetsperspektiv dr lokalerna som anvinds av Musik- och kulturskolan idag, 1
Vinerparken 5, lokaliserade ndra kollektivtrafikens knytpunkt i staden. En eventuell
forflyttning av verksamheten Musik- och kulturskolan fran Vénerparken till norra delen
av innerstaden skulle ddrmed forsdmra tillgédngligheten f6r de som reser med och ar
beroende av kollektivtrafiken.

3.3.2.6 Kontor med besok av allmanhet

Mojligheterna till att flytta kontor for IFO, Bistandsenheten och PSO gér inte att
utvirdera innan mojligheter till verksamhetsanpassning undersokts.

3.3.3 Stadsmiljo

Norra skolan ligger inbdddad i en smaskalig urban miljo mellan strandnéra park- och
bostadsomrdden. Direkt séder om skolan ligger polishuset foljt av ytterligare
forvaltningsbyggnader och service vid Hamn- och Residensgatan. Blandningen av en-
och flerbostadshus, rekreationsomraden och arbetsplatser medfor att det ror sig
minniskor i omradet relativt jamnt fordelat 6ver hela dagen. Detta och att polishuset
finns pa platsen bidrar till att miljon generellt borde upplevas som trygg. Stadsmiljon ar
dérmed lamplig for i princip alla dldersgrupper. Ingen av de aktuella
verksamhetsalternativen forvantas medfora ndgon betydande omradespéaverkan (till
exempel buller) som vore oacceptabel for den hir typen av stadsmiljo.

3.3.4 Kulturmiljo

Oavsett anvindning behdver stor hdnsyn tas till bade byggnaders och omgivningens
mycket hoga kulturvirden. Avseende sjdlva byggnaderna maste behov av
verksamhetsanpassningar beaktas innan beslut om anvandning fattas. Fasaderna ar
kéinsliga avseende dven sméa fordndringar och eventuella historiska detaljer inomhus bor
bevaras. Den dldre arkitekturen samt fastighetens utemilj6er ar troligen inte utan storre
kompromisser forenliga med modern pedagogik, sérskilt avseende yngre barn.

I omgivningen finns stora kulturhistoriska varden i1 form av enskilda byggnader men
aven i form av riksintresset for kulturmiljovard som géller for i princip hela
Vinersborgs innerstad. For att fortsdttningsvis kunna forsta skolbyggnaderna 1
omgivningens kontext bor den framtida anvindningen helst vara inom den ursprungliga
ramen, dvs. inom skolvésen. Sett ur detta perspektiv &r alternativen Kontor och
Hemtjénst mindre bra.
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3.3.5 Trafik och floden

De olika foreslagna verksamheterna medfor olika typer av trafik och rorelse 1 de
offentliga rummen runt skolan. Idag &r trafiksituationen i omrédet problematisk dé
trafik till skolan &r vildigt koncentrerad och da framst pa morgonen. Ur detta perspektiv
ar det mindre lampligt med verksamhet som medfor koncentrerad trafik. Att dra in tung
trafik inom omradet ar inte heller 1ampligt, det finns idag en 12 meters begréansning pa
fordonsldangd inom Nordstan.

Medan Kontor och Hemtjanst men dven all form av reguljér skolverksamhet medfor
mer eller mindre biltrafik inkl. parkeringsbehov mellan kl. 7-17 kan Fritidsgard och
Kultur- och musikskola antas medfora huvudsakligen cykel- och angérings(bil)trafik pa
eftermiddagen och framemot kvéllen.

Eventuellt parkeringsbehov behover 16sas pa fastigheten da gatuparkeringen redan ar
hért belastad 1 omradet. Forutsdttningarna for detta &r relativt bra under forutsittning att
utemiljon inte behovs for ett viktigare syfte for den framtida verksamheten.

Sammantaget skulle det utifrén trafiksituation i omradet passa bést med fritidsgérd,
hemtjanst, musik- och kulturskola samt kontor med besok av allmanhet.

Att beakta dr dven att anslutningen till kollektivtrafiken &r mindre bra i denna del av
staden. Ndrmaste busshéllplats ligger pd ca 500 m gangavsténd vid Plantaget.
Resecentrum ligger ca 800 m bort pd andra sidan innerstaden. (Se vidare under
”Lokalernas dandamalsenlighet och invénarnas tillgdnglighet” for respektive
verksambhet).

3.3.6 Tidplan

Da underlag angéende mojliga verksamhetsanpassningar och fullstidndigt
underhallsbehov saknas behdver fragan angdende framtida anvéndning utredas vidare.
Den fortsatta utredningen berédknas ta ett till tvd ar beroende pa omfattning. Det mest
tids- och kostnadseffektiva bedoms vara att genomfora vidare utredning tillsammans
med eventuell lokalplanering.

En lokalplanering bor enligt riktlinjer for lokalforsorjning innehélla; lokalprogram,
principlayout, tidplan, redovisning av flexibilitet i projektet och av koncernnyttan,
forslag till preliminér hyreskostnad, forslag till eventuell preliminir investering

Da utredningen ér fardigstdlld behover beslut angdende anvindningsomrdde och budget
fattas om byggnaden fortsatt ska nyttjas. Beslutsprocessen berdknas kunna ta cirka ett
ar.

Dairefter berdknas underhall och verksamhetsanpassningar kunna genomforas.
Byggnationerna inklusive projektering berédknas ta cirka tva ar. Processen illustreras
nedan.

Tabell. Tidplan for fortsatt arbete

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars Ar6
Utredning Utredning Beslut Byggnation Byggnation Inflyttning

Niér beslut om byggnadens fortsatta anvdndning fattas ar det viktigt att det finns en
langsiktighet 1 beslutet da det piverkar bade ekonomisk och miljomaissig héllbarhet. Det
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ar ytterligare av vikt att ett beslut fattas snarast mgjligt. Utan ett beslut om fastighetens
framtid kommer byggnaderna inte att underhallas. Att ha tomstéllda lokaler som inte
underhalls under lang tid innebér en risk for byggnaderna och péverkar trygghet och
stadsmiljo negativt.

4 Bilagor
Bilaga 1. Uppdragsbeskrivning
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-06 Dnr: KUFRN 2024/31
Handlaggare Mottagare
Anna Svensson Kultur- och fritidsndmnden

anna.svensson@vanersborg.se
0521-72 14 30

Representant i styrelsen for foreningen Nationelit
centrum for musiktalanger 2024

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden utser verksamhetschef kultur att representera Vénersborgs
kommun som ledamot i styrelsen for Nationellt centrum for musiktalanger 2024.

Sammanfattning av arendet

Nationellt centrum for musiktalanger (NCM) ar en foljd av en langsiktig satsning pa
klassisk musik i Vdnersborgs kommun. Foreningen bildades 2019 och tog 2020 6ver
ansvaret for Polstjarnepriset och ovrig verksamhet med manatliga kurser. Vénersborgs
kommun har fortsatt att stodja verksamheten dven efter foreningsbildningen.

De personer som representerar Vanersborgs kommun i styrelsen bor ha gedigna
kunskaper inom den klassiska musikens omrade.

Fordjupad beskrivning av arendet

Nationellt centrum for musiktalanger, NCM, ir en ideell forening med flera av landets
symfoniorkestrar som medlemmar. Vénersborgs kommun &r initiativtagare och medlem
i foreningen. I styrelsen ingér dven representanter frdn landets musikhdgskolor och
Regional Musik i Sverige.

Foreningens dndamal ska vara:

* att med Vénersborg som bas driva en nationell métes- och utbildningsplattform
pa internationell spetsniva for unga talanger som spelar orkesterinstrument och
eller dirigerar.

+ att inspirera, stidrka och komplettera spetsverksamheten i hela landet, &ven
genom regional forlagda aktiviteter och samverkan med kulturskolor och andra
aktorer.

» att stirka atervéxten till musikeryrket samt frimja ung kreativitet och skapande.

Samverkan mellan foreningen och Viénersborgs kommun regleras via ett
samverkansavtal.

Enligt foreningens stadgar ska ordféranden utses av Vénersborgs kommun for en tid av
tva ar 1 taget och ytterligare en representant i styrelsen for en tid av ett ar i taget.
Kultur- och fritidsndmnden utsag Staffan Rydén att representera Vinersborgs kommun
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Dnr: KUFRN 2024/31
som ordforande i styrelsen for Nationellt centrum f6r musiktalanger 2023-2024 vid

namndens sammantride 2023-03-21, § 38.

Underlag
» Stadgar foreningen Nationellt centrum for musiktalanger

Anna Svensson

Forvaltningschef

Sandlista

Nationellt centrum for musiktalanger
Verksamhetschef kultur
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STADGAR

FOR

NATIONELLT CENTRUM FOR MUSIKTALANGER IDEELL FORENING

Antagna vid konstituerande foreningsstimma den 6 februari 2019.
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ALLMANT

§1

§2

§3

Foreningens namn ska vara Nationellt centrum for musiktalanger ideell foérening. Dess

sdte ska vara Vanersborg.

Foreningens dndamal ska vara;

- att med verksamhet i Vdnersborg som bas driva en nationell métes- och
utbildningsplattform pa internationell spetsniva for unga talanger som spelar
orkesterinstrument och eller dirigerar

- att inspirera, stirka och komplettera spetsverksamhet i hela landet, aven genom
regionalt férlagda aktiviteter och samverkan med kulturskolor och andra aktérer
samt

- att starka dtervaxten till musikeryrket samt frimja ung kreativitet och skapande.

Foreningsstimman kan besluta om att foreningens verksamhet, helt eller del ddrav, ska
bedrivas i annan juridisk associationsform. Sddant beslut kan endast fattas av en enig

féreningsstimma.

MEDLEMSKAP

§4

§5

§6

§7

Medlemskap till foreningen beviljas av foreningsstimman. Beslut om ny medlem

forutsatter enighet bland befintliga medlemmar.

Till medlem kan endast antas juridisk person som dr verksam inom musikutbildning

eller musikutévning inom klassisk musik och som delar féreningens dndamal.

Medlem som Onskar trdda ur féreningen ska skriftligen anmala detta till styrelsen.
Medlem som traitt ur féreningen dger inte rdtt att gora ansprak pa nagon del av

foreningens tillgdngar.
Medlems uppsédgningstid ska vara ett helt verksamhetsar. Uppsdgningstiden innebér

att uttrddande medlem ar medlem dven under det verksamhetsar som foljer direkt efter

det ar som anmélan om uttride meddelats.
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§8

Medlem kan uteslutas ur foéreningen om denne inte langre aktivt och efter bésta

forméga verkar for foreningens andamal.

§9 Beslut om uteslutning av medlem fattas av féreningsstimman. Innan sadant beslut
fattas, ska styrelsen skriftligen tillstdlla medlemmen de skil som laggs till grund for
uteslutning samt ge denne tillfdlle att yttra sig 6ver de skdl som anfors. Beslut om
uteslutning ska innehdlla en motivering till detsamma samt information om vad
medlemmen ska iaktta for att 6verklaga beslutet. Beslutet ska skriftligen meddelas den
uteslutne medlemmen senast sju (7) dagar fran att det fattades.

MEDLEMS RATTIGHETER

§10 Medlem édger rétt att granska foreningens ekonomiska stdllning och 16pande
forvaltning. Om foreningens verksambhet, helt eller del ddarav, bedrivs i annan hel- eller
deldgd juridisk associationsform, ska det sédkerstillas att medlem har motsvarande
mojlighet till granskning dven av denna.

§11 Medlem som 4gs eller finansieras av landsting eller region dger ritt att till
foreningsstimma medfora en representant for sddant organ, utéver den person som &r
befullméktigad att foretrada medlemmen.

MEDLEMS SKYLDIGHETER

§12 Medlem ar skyldig att f6lja féreningens stadgar.

§13 Medlem ska aktivt verka for foreningens dndamal.

ORGANISATION

§14 Foreningens hogsta beslutande organ dr foreningsstimman.
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§15

Foreningen ska ha en styrelse som utses av medlemmarna vid féreningsstimma.

§16 Till ledamot av styrelsen kan endast viljas medlems stallféretradare eller den som
medlem befullmdktigat att ingd i styrelsen.

§17 Styrelsen ska svara for foreningens organisation och forvaltning av dess
angeldgenheter.

§18 Styrelsen dger ratt att tillskapa ett samverkansrad. Om ett Samverkansrad tillskapas
ska det utgora en radgivande funktion fér verksamhetsledningen, i syfte att 6ka
féreningens externa kontaktytor for att dirigenom bidra till verksamhetens utveckling.
Det ar styrelsen som beslutar om vilka som ska inga i samverkansradet, i vilket d4ven
andra 4n medlemmar ska kunna inga.

§19 Styrelsen ska i sin planering av verksamheten ta hdnsyn till de eventuella uppdrag som
kan folja av till féreningen beviljade offentliga bidrag.

MOTEN

Foreningsstimma

§ 20 Foreningen ska senast sex (6) manader efter avslutat rakenskapsar halla en ordinarie
foreningsstdimma.

§21 Styrelsen ska bestdmma tid och plats for foreningsstimman samt svara for att kallelse
sker till samtliga medlemmar senast atta (8) veckor fore stimman.

§22 Styrelsen ska halla redovisningshandlingar, revisionsberittelse och andra for
foreningsstimman relevanta handlingar tillgangliga senast atta (8) veckor fore
stdimman.

§23 Kallelse till foreningsstimman ska ske genom brev eller e-post till medlemmarna.
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§24

§25

§ 26

§ 27

Med undantag for vad som framgar av § 11 dger endast medlem ratt att narvara vid

foreningsstimman.

Medlem har rétt att utdva sin rostratt och rétt till ndrvaro genom befullméktigat

ombud.
Ordforande vid foreningsstimman ska valjas av stimman.
Vid foreningsstimman ska féljande behandlas:

1. Upprop och faststillande av rostlangd
2. Val av sekreterare for stimman
3. Valavjusteringsmdn, som jamte ordféranden ska justera protokollet, samt
rOstrdknare
4. Fraga om staimman utlysts pa ratt satt
Faststdllande av dagordningen
6. Arsredovisning, innehéllandes resultat- och balansrakning, samt styrelsens
verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret
7. Revisors berittelse Over styrelsens forvaltning det senaste verksamhetsaret
8. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verksamhetschef det senaste
verksamhetsaret
9. Beslut om en flerdrig utvecklingsstrategi och budgetram fér kommande
verksamhetsar
10. Delegation till styrelsen att besluta om en verksamhetsplan jamte budget for
kommande verksamhetsar
11. Faststdllande av medlemsavgift och betalningsvillkor
12. Val till styrelse enligt foljande:
a. Styrelsens ordférande utses, for en tid av 2 ar, av Vanersborgs
kommun.
b. En (1) ledamot utses, for en tid av 1 ar, i roterande ordning av féljande
organisationer:
Sveriges Radio AB

Stockholms konserthusstiftelse

159



Goteborgs Symfoniker AB

c. Tva (2) ledamoter utses, for en tid av 1 respektive 2 ar, iroterande
ordning av foljande organisationer:
Norrlandsoperan AB
[Plats for ny medlem]

d. En(1)ledamot utses, for en tid av 1 ar, i roterande ordning av
foljande organisationer:
Kungliga musikhogskolan
Hogskolan for scen och musik vid Géteborgs universitet
Lulea Tekniska Universitet
Musikhogskolan Ingesund vid Karlstad universitet
Musikhogskolan i Malmo vid Lunds universitet
Musikhogskolan vid Orebro universitet
en (1) ledamot utses, for en tid av 1 ar, av Vdnersborgs kommun.
en (1) ledamot utses, for en tid av 2 ar, av Regional Musik 1 Sverige.

En auktoriserad revisor for en tid av tre (3) ar.

5@ oo

En (1) nomineringssamordnare, for en tid av ett (1) ar, att svara for

samordningen av val till styrelse

13. Beslut om ny medlem.

14. Forslag som vackts av styrelsen eller laimnats in av rostberattigad medlem
senast tre (3) veckor fore stimman. Forslag om stadgedndring eller upplésning

av foreningen ska lamnas in senast fyra (4) veckor fore stimman.

Extra foreningsstimma

§ 28

Styrelsen far kalla foreningens medlemmar till extra mote om sddant behdvs. Vidare ar
styrelsen skyldig att kalla till extra mote ndr revisorerna, med skriftligen angivna skal,
sa kraver eller nar det for angivet andamal begars av minst tva (2) rostberattigade
medlemmar. Underlater styrelsen att inom 14 dagar kalla till moétet, far den som kravt
motet kalla till detta. Extra mote kan utlysas av styrelsen genom kallelse jamte
dagordning for extra mote till medlemmarna genom brev eller e-post till medlemmarna

inom samma tid. Extra moéte kan utlysas av medlemmar genom kallelse jamte
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dagordning for extra méte genom brev eller e-post till medlemmarna till medlemmarna

senast 30 dagar fore motet.

§29 Vid extra mote far endast 1 dagordningen upptaget drende behandlas och avgoras.

Styrelsemoten

§30 Styrelsemote ska avhallas minst fyra (4) gdnger per ar.

BESLUT

§ 31 Foéreningsstimman ar beslutsmassig ndr hélften av de rostberattigade medlemmarna ar
ndrvarande.

§32 Beslut fattas med acklamation eller genom omrostning om ndgon begar det. Med
undantag for de i § 33 angivna fallen, fattas beslut med enkel majoritet. Vid
omrostning som inte avser val géller, vid lika rostetal, det forslag som stods av
ordféranden vid motet, om denne ar rostberattigad. I annat fall avgor lotten. Vid val
ska 1 hdndelse av lika réstetal lotten avgora.

§33 Beslut om stadgedndring eller foéreningens upplosning ska fattas av féreningsstimman.
Sadant beslut dr endast giltigt om det stods av tva tredjedelar av ndrvarande
medlemmar pa tva av varandra foljande féreningsstimmor. Sddan stimma kan dven
vara en extra foreningsstimma.

Av foreningsstimman nyinvald medlem, med ratt att utse styrelseledamot, ska kunna
foras in under § 27 punkten 12 c) utan att det forutsatter stadgeandring.

§34 Vid beslut i styrelsen, vid lika rostetal, géller det forslag som stods av styrelsens

ordférande.
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FINANSIERING

§ 35 Foéreningens verksamhet ska som utgangspunkt huvudsakligen finansieras genom
offentliga bidrag. Féreningen ska dven kunna erhdlla intakter fran enskilda projekt,

deltagaravgifter samt genom sponsring.

§ 36 Medlem ska sjalv bara kostnaden for eventuella ombudsarvoden och andra kostnader

som kan uppstd vid utévandet av sin ratt som medlem.

FIRMATECKNING

§ 37 Foreningens firma tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamoéter i forening.

VERKSAMHETSAR OCH RAKENSKAPSAR

§ 38 Foreningens verksamhetsar och rakenskapsar ska vara kalenderar.
REVISION
§ 39 Foreningen ska drligen uppratta en arsredovisning, innehallandes resultat-och

balansrakning och verksamhetsberattelse.

§40 Foreningens rakenskaper ska granskas av auktoriserad revisor.

§41 Styrelsen ska tillhandahadlla revisorerna foreningens samt andra hel- eller delagda
juridiska associationers rakenskaper, protokoll fran féreningsstimmor och
styrelsemoten samt medlemsforteckning jamte andra handlingar som de begir att ta
del av. Detta sa att revisionsberattelse av det senaste rakenskapsaret kan ¢verlimnas

senast sex (6) veckor fore beslutat datum for féreningsstimma.
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SAMORDNING AV VAL

§42 Senast fyra (4) veckor fore foreningsstimman ska nomineringssamordnaren meddela

de rostberdttigade medlemmarna sitt forslag.

FORENINGENS UPPLOSNING

§43 Om foreningen upploses ska kvarvarande tillgangar efter avveckling tillfalla annan
organisation som foreningsstimman bedémer bedriver en verksamhet som dr forenlig

med foreningens 4ndamal.

TVINGANDE LAGANDRING

§44 Om tvingande bestimmelse i lag, som paverkar foreningens stadgar, dndras eller
tillkommer, ska motsvarande dndring eller tilligg i foreningens stadgar anses beslutat
av féreningsstdimman. For att stadgarna ska stimma 6verens med gillande lag, ska
dven vid ndstkommande féreningsstimma beslut fattas om stadgedndring i enlighet

med ovanstaende.
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-06 Dnr: KUFRN 2023/18
Handlaggare Mottagare
Marie-Louise Olers Kultur- och fritidsndmnden

marie-louise.olers@vanersborg.se
0521-72 24 30

Kulturpris 2024
Forslag till beslut

Presentation med forslag till beslut redovisades vid nimndens sammantride 1 januari.
Néamnden tar stdllning till nomineringar och forslag med beslut i februari.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har mdjlighet att, i enlighet med géllande regler, varje ar
dela ut Véanersborgs kommuns kulturpris. Tre nomineringar till kulturpris har inkommit
innanfor den stipulerade nomineringstiden.

Beredning

Nomineringarna bereds av nimnden och av forvaltningen utsedd tjdnsteperson, som
enligt reglerna har till uppgift att bereda drendet och infér nimnden presentera ett
forslag till beslut med namngiven kandidat. Néamnden har rétt att ta med kandidater i
sina diskussioner efter nomineringstidens utgang. Forslag till pristagare presenterades
vid ndmndens sammantridde 31 januari. Kulturpris 2024 utdelas i samband med
nationaldagsfirandet 6 juni 2024.

Underlag

*Nomineringar

*Kriterier for kulturpris

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista

Forvaltningschef
Utvecklingsledare
Pristagare
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-06 Dnr: KUFRN 2023/19
Handlaggare Mottagare
Marie-Louise Olers Kultur- och fritidsndmnden

marie-louise.olers@vanersborg.se
0521-72 24 30

Kulturstipendium 2024
Forslag till beslut

Presentation med forslag till beslut redovisas vid nimndens sammantréde 1 januari.
Néamnden tar stdllning till ansdkningar och forslag med beslut i februari.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har mdjlighet att, i enlighet med géllande regler, varje ar
dela ut Véanersborgs kommuns kulturstipendium. Tre ansokningar till kulturstipendium
har inkommit inom den stipulerade nomineringstiden.

Beredning

Tre ansokningar presenterades vid ndmndens sammantrdde av forvaltningen utsedd
tjdnsteperson. Namnden fattar sedan beslut i februari. Kulturstipendium 2024 utdelas 1
samband med nationaldagsfirandet 6 juni 2024.

Underlag
e Ansokningar

e Kiiterier for kulturstipendium

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista

Forvaltningschef
Utvecklingsledare
Stipendiat
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-06 Dnr: KUFRN 2023/20
Handlaggare Mottagare
Magnus Nordin Kultur- och fritidsndmnden

magnus.nordin@vanersborg.se
0521-72 20 24

Idrottsledarpris 2024
Forslag till beslut

Presentation med forslag till beslut redovisas vid nimndens sammantréde 1 januari.
Néamnden tar stdllning till nomineringar med beslut i februari.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har mdjlighet att, i enlighet med géllande regler, varje ar
dela ut Véanersborgs kommuns idrottsledarpris. Fem nomineringar har inkommit inom
den stipulerade nomineringstiden.

Beredning

Nomineringarna bereds av nimnden och av forvaltningen utsedd tjdnsteperson, som
enligt reglerna har till uppgift att bereda drendet och infér nimnden presentera ett
forslag till beslut med namngiven kandidat. Néamnden har rétt att ta med kandidater i
sina diskussioner efter nomineringstidens utgang. Forslag till pristagare presenterades
vid ndmndens sammantridde 31 januari. Kulturpris 2024 utdelas i samband med
nationaldagsfirandet 6 juni 2024.

Underlag

* Nomineringar

* Kriterier for kommunens idrottsledarpris

Magnus Nordin
Verksamhetschef

Sandlista

Forvaltningschef
Utvecklingsledare
Pristagare
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“,| Vdnersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-05 Dnr: KUFRN 2024/5
Handlaggare Mottagare
Maria Nilsson Kultur- och fritidsndmnden

maria.k.nilsson@vanersborg.se
0521-72 24 37

Anmalan av delegeringsbeslut 2024-01-22--2024-02-11
Forslag till beslut

Redovisningen av beslut fattade med stdd av delegeringsordning for kultur- och
fritidsndmnden antagen 2021-10-15, § 57, laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Delegeringsbeslut fattade under perioden 2024-01-22—2024-02-11 anméls.

Underlag
e Rapport delegeringsbeslut 2024-01-22—2024-02-11

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-02-12

Utskriven av:

Maria Nilsson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kultur- och fritidsndmnden
Alla
Alla

Kultur- och fritidsnamnden

Sammantradesdatum: 2024-02-20
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.91 Ansdkan om bidrag till skapande skola 2024/2025 2.5
2024-02-07 Anna Svensson
KUFRN 2024/20 Skapande skola 2024/2025 25
Ida Svanberg
2024.98 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Aktiva seniorer Vanersborg Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.99 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Astma och allergiféreningen Trollhattan-Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.100 Delegeringsbeslut géllande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Blue chain Véanershorg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.101 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Civilférsvarsférbundet Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.102 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Dalslands Gille Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.103 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 DHB Vastra Amanda Christiansdotter
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.104 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Equmeniakyrkans musikkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.105 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Frandefors hembygdsférening Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.106 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Foreningen Norden Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.107 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Foreningsarkivet Vanersborg Anna Svensson
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.108 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Galleri 3 Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.109 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Gestad bygdegardsforening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.110 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Grupp av knoppar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.111 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Hunnebergs-KFUM-Scoutkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.112 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2

2024

170

Sidan 2 av 8



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024-02-08 Horselskadades forening Vbg/Thn med omnejd Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.113 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 IFS Fyrbodal Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.114 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 MJF Rélsbiten Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.115 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Neuro Trollhattan-Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.116 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Nagra malare Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.117 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Parkinson Norra Alvsborg-Bohusléan Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.118 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Posten Seniorerna, Trestad Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.119 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 PRO Vargon Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.120 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 PRO Vanersborg Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22

Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024

9.2
Marie-Louise Olers
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.121 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Psoriasisférbundets lokalavd. Bohuslan-Alvsborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.122 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Ramnereds bygdegardsforening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.123 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Reumatikerféreningen Vénersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.124 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Riksférbundet HjartLung Dal-Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.125 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Seniorernas Hobbyslojd Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.126 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Sivikens bygdegardsférening Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.127 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 SPF seniorerna Lilla Paris Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.128 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Sundals slaktforskarférening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.129 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Support Group Network-SGN med Vanersborgs Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22

leksaksakbibliotek
Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024

9.2
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Marie-Louise Olers
2024.130 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Svenska Kommunalpensionarers forbund avd. 118 Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.131 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Ukrainska foreningen i Vanersborg Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foéreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.132 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vargons Musikkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.133 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Visions pensionarssektion Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.134 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Var Bygd 1891 Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.135 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vanershorgs Filmstudio Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.136 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Véanersborgs idrottshistoriska férening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.137 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vanersborgs konstgrafiska verkstad Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.138 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vénersborgs riksteaterférening Amanda Christiansdotter
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.139 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Véanersborgs scoutkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.140 Delegeringsbeslut gallande rilktat 9.2
verksamhetsbidrag 2024
2024-02-08 Vanersborgs slaktforskare Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.141 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vanersborgs stadsmusikkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.142 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vanersborgs teckenspraksférening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.143 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Véanersborgsgruppens konstférening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.144 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Véanersborgskoéren Bjornligan Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.145 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vanersborg-Sodra Dals FUB Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.146 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vasterg6tlands dragspelsférbund Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.147 Delegeringsbeslut géallande riktat verksamhetsbidrag 9.2

2024
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024-02-08 Vastra Tunhems hembygdsférening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.148 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Vavforeningen Skytteln Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.149 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Attersruds bygdegéardsfoérening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetsbidrag foreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.150 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-08 Véanersborgs musikférening Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag féreningar 2024 9.2
Marie-Louise Olers
2024.152 Delegeringsbeslut gallande riktat verksamhetsbidrag 9.2
2024
2024-02-09 Véanersborgs Roddklubb Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/22 Riktat verksamhetshidrag foreningar 2024 9.2
Elvis Sabovic
2024.153 Delegeringsbeslut gallande anlaggningsbidrag 2024 9.4
2024-02-09 Vanersbhorgs Roddklubb Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/73 Anlaggningsbidrag féreningar 2024 9.4
Elvis Sabovic
2024.154 Delegeringsbeslut gallande anlaggningsbidrag 2024 9.4
2024-02-09 Hunneberg KFUM Scoutkar Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/73 Anlaggningsbidrag féreningar 2024 9.4
Elvis Sabovic
2024.155 Delegeringsbeslut gallande anlaggningsbidrag 2024 9.4
2024-02-09 Bouliealliansen i Vanersborg Amanda Christiansdotter
KUFRN 2023/73 Anléaggningsbidrag féreningar 2024 9.4
Elvis Sabovic
2024.156 Delegeringsbeslut gallande bidrag till 9.4
spontanidrottsplats- motionsspar 2024
2024-02-09 OK Skogsvargarna Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/74

Bidrag till spontan idrottsplats - motionsspar
foreningar 2024

9.4

Elvis Sabovic

2024.157

Delegeringsbeslut géllande anlaggningsbidrag 2024

9.4
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024-02-09 OK Skogsvargarna Amanda Christiansdotter

KUFRN 2023/73

Anlaggningsbidrag féreningar 2024

9.4
Elvis Sabovic
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Kultur- och fritidsndmnden

2024-02-05 Dnr: KUFRN 2024/5
Handlaggare Mottagare
Maria Nilsson Kultur- och fritidsndmnden

maria.k.nilsson@vanersborg.se
0521-72 24 37

Meddelanden/Postlista 2024-01-22--2024-02-11
Forslag till beslut

Redovisningen av meddelanden/postlista laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Meddelanden/Postlista redovisas for perioden 2024-01-22—2024-02-11.

Underlag
e Meddelanden/Postlista 2024-01-22—2024-02-11

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista
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Meddelanden/Postlista

Utskriftsdatum: 2024-02-12 Utskriven Maria Nilsson
av:
Diarieenhet: Kultur- och fritidsndmnden
Datum: 2024-01-22 - 2024-02-11

Meddelanden/Postlista

Handlingsid I/lU/K Beskrivning Dokumenttyp
Datum Avsandare/Mottagare Handlaggare
Arendenummer Arendemening Avdelning
2024.31 Intresseanméalan Véanersborgs konsthall INTRESSEANMALAN
2024-01-22 Maja Stjarna Malin Haglund
KUFRN 2023/23 Intresseanmalan Vanersborgs konsthall Kultur
2024.44 Intresseanmalan Vénersborgs konsthall INTRESSEANMALAN
2024-01-24 Emelie Liljeback Malin Haglund
KUFRN 2023/23 Intresseanméalan Véanersborgs konsthall Kultur
2024.45 Intresseanméalan Véanersborgs konsthall INTRESSEANMALAN
2024-01-29 Bia Ullenius Hellstrom Malin Haglund
KUFRN 2023/23 Intresseanmalan Vanersborgs konsthall Kultur
2024.47 Ansokan om utvecklingsbidrag till kulturskolor ~ ANSOKAN
2024/2025
2024-01-30 Kulturradet Per Graneld
KUFRN 2024/32 Ansdkan om utvecklingsbidrag till kulturskolor  Kultur
2024/2025
2024.48 Beslut KS 2024-01-24 Namndernas interna BESLUT
ekonomiska kontroller 2023
2024-01-31 Kommunstyrelsen Marie Jensen

KUFRN 2023/15

Internkontroll 2023

Administrativa avdelningen

2024.49 Beslut KS 2024-01-24 BESLUT
Lokalférsdrjningsunderlagbehovsinventering
2025-2034
2024-01-31 Kommunstyrelsen Magnus Nordin
KUFRN 2023/57 Kultur- och fritidsnamndens behovsinventering  Fritid
for lokalférsorjning 2025 - 2034
2024.50 Bilaga till Beslut KS 2024-01-24 RAPPORT
Lokalférsdrjningsunderlag 2025-2034
2024-01-31 Kommunstyrelsen Magnus Nordin

KUFRN 2023/57 Kultur- och fritidsndmndens behovsinventering  Fritid
for lokalforsérjning 2025 - 2034
2024.51 Beslut KS 2024-01-24 Beslut om rapporten - BESLUT

Beddmning av mojligheter att forlagga vissa
kommunala verksamheter till fastigh
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2024-01-31
KUFRN 2023/80

Kommunstyrelsen

Remiss - Bedémning av méjligheter att forlagga
vissa kommunala verksamheter till fastigheten
Krickan 1

Anna Svensson

Kultur och fritid évergripande

2024.52

2024-02-01
KUFRN 2024/4

Manadsbrev februari 2024 - Vanersborgs
kommun

Mattias Fredén

Kultur- och fritidsforvaltningens manadsbrev
2024

INFORMATION

Amanda Christiansdotter

Administrativa avdelningen

2024.53 Intresseanmalan Vanersborgs konsthall INTRESSEANMALAN
2024-01-31 Krister Kennedy Malin Haglund
KUFRN 2023/23 Intresseanmalan Vanersborgs konsthall Kultur
2024.84 Distribution av beslut - férskéning av el- och BESLUT

teleskap
2024-02-02 Samhallsbyggnadsnamnden Anna Svensson

KUFRN 2024/28

Medborgarforslag om att forskdna el- och
teleskap

Kultur och fritid dvergripande

2024.85 Offertforfragan_ Resultattavla 87220 inklusive  INBJUDAN
Scorepad och Score-app Box

2024-02-06 Adam Gistedt

KUFRN 2024/34 Direktupphandling resultattavla Idrottshuset Fritid

2024.87 Remiss av Planeringsstrategi 2024—-2028 REMISS

2024-02-06 Cornelia Sérman Anna Svensson

KUFRN 2024/35

Remiss av Planeringsstrategi 2024-2028

Kultur och fritid évergripande

2024.88
2024-02-06
KUFRN 2024/35

Remiss av Planeringsstrategi 2024 2028 pdf

Remiss av Planeringsstrategi 2024-2028

REMISS
Anna Svensson

Kultur och fritid dvergripande

2024.89

2024-02-06
KUFRN 2024/35

Foljebrev Remiss Planeringsstrategi 2024 2028
docx

Remiss av Planeringsstrategi 2024-2028

REMISS

Anna Svensson

Kultur och fritid dvergripande

2024.90

2024-02-06
KUFRN 2024/35

Planeringsstrategi 2024-2028 -
Samradshandling docx

Remiss av Planeringsstrategi 2024-2028

REMISS

Anna Svensson

Kultur och fritid évergripande

2024.92
2024-02-07
KUFRN 2024/20

Ansokan Skapande skola 2024/2025
Kulturradet
Skapande skola 2024/2025

ANSOKAN
Ida Svanberg
Kultur

2024.93
2024-02-07
KUFRN 2024/20

Bilaga 1 Anstkan Skapande skola 2024/2025
Kulturradet
Skapande skola 2024/2025

ANSOKAN
Ida Svanberg
Kultur

2024.94
2024-02-07

Bilaga 2 Anstkan Skapande skola 2024/2025

Kulturradet

ANSOKAN
Ida Svanberg
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KUFRN 2024/20 Skapande skola 2024/2025 Kultur
2024.96 Forslag Basketplan BREV
2024-02-08 ***Personuppgift*** Magnus Nordin

KUFRN 2024/2

Synpunkter och forslag till kultur- och
fritidsnamndens verksamheter 2024

Kultur och fritid évergripande

2024.97
2024-02-08
KUFRN 2024/2

Bilaga till Férslag Basketplan Sanden - Bild
***Personuppgift***

Synpunkter och forslag till kultur- och
fritidsnamndens verksamheter 2024

BREV
Magnus Nordin

Kultur och fritid évergripande

2024.158
2024-02-09
KUFRN 2024/36

Inbjudan att lamna anbud pa robotgrasklippare
Elvis Sabovic

Direktupphandling robotgrasklippare

INBJUDAN
Adam Gistedt
Fritid
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.| Vanersborgs kommun INFORMATION 1(1)

2024-02-01 Dnr:
KUFRN 2024/4
Handlaggare
Amanda Christiansdotter
amanda.christiansdotter@vanersborg.se
0521-72 24 36

Information fran forvaltningschef
Vid nimndens sammantrdde informerar forvaltningschef om aktuella fragor.

Som underlag bifogas d@ven forvaltningens manadsbrev for februari manad.
Manadsbrevet presenterar ett urval av forvaltningens publika verksamhet och talar om
vad som &r pd gdng inom forvaltningen.

Det finns dven att ta del av pa Vénersborgs kommuns hemsida: Pa gang i kultur- och
fritidsforvaltningen | Vinersborgs kommun (vanersborg.se)

For att ge en battre inblick i vad forvaltningen gor for kommunens invénare har vi tagit
fram en broschyr som presenterar kultur- och fritidsférvaltningen 1 Vanersborg. Ta del
av den digitala och interaktiva broschyren hir: Vinersborgs Kommun / Kultur & Fritid
(sebroschyr.se)
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https://www.vanersborg.se/uppleva-och-gora/pa-gang-i-kultur--och-fritidsforvaltningen
https://www.vanersborg.se/uppleva-och-gora/pa-gang-i-kultur--och-fritidsforvaltningen
https://www.sebroschyr.se/Vanersborgs_Kommun_Kultur_Fritid/WebView/
https://www.sebroschyr.se/Vanersborgs_Kommun_Kultur_Fritid/WebView/

Startsida / Uppleva och gora / Pa gang i kultur- och fritidsforvaltningen

Pa gang i kultur- och fritidsforvaltningen

Hiang med pé vad som ar pa gang hos kultur- och fritidsforvaltningen under
februari 2024.

Sportlov i Vanersborg

Under sportlovet arrangerar fritidsgardarna grillning och uteaktiviteter,
spelturneringar, e-sport, tjejdagar, bowling, dans och traning. Fritidsgardarna far
dven besok av Timjan som visar spel-utlaningspasar med rollspel. Besokare far
aven mojlighet att testa rollspelet Love Letter.

Pa Barnens Kastanj kan barn bowla, baka, pyssla och gora mycket annat roligt
under sportlovet. Biblioteket erbjuder pyssel och workshop i att rita egna
sagofigurer for barn.

I Arena Vinersborg och Vanersborgs Ishall erbjuds skridskodkning for
allmédnheten under lovet. Du som vill lana utrustning for vintersport kostnadsfritt
ar valkommen att vanda dig till Fritidsbanken.

Sportlovsprogrammet presenteras i sin helhet under vecka 6 pi ungivbg.se

Projekt med e-sport och hilsa pa Lyckans fritidsgard
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Fritidsgarden startar e-sportsprojektet Gamerfit for unga i Vanersborg som vill
satsa pa gaming med halsofokus.

Som en del i projektet 6ppnar fritidsgarden en ny e-sportsal for unga fran
arskurs 5 upp till 19 ar. Den nya e-sportsalen pa Lyckans Fritidsgard bestar av tio
helt nya speldatorer.

Invigning 2 februari

Invigningen av den nya salen och projektet ar fredagen den 2 februari pa
Lyckans Fritidsgard.

e Gar duiéarskurs 5 - 6 ar du vilkommen pa invigning klockan 15.00
e Garduiéarskurs 7 - 19 ar ar du vilkommen pa invigning klockan 18.00

En mix av spel och rorelse

I e-sportsprojektet Gamerfit kan ungdomarna utova sitt intresse for e-sporti en
mer halsosam miljo. Det ar inte en hemlighet att traning och ett halsosamt liv ar
en viktig faktor for att kunna prestera battre som gamer.

Spelpass kommer inkludera aven rorelsepauser samt teori om kost och goda
halsorutiner som exempelvis om hur vikten av god somnrytm paverkar den
mentala prestandan i spelandet.

Genom spelandet kan vi aven motarbeta krankningar pa natet och arbeta for
allas lika varde.

Las mer om satsningen pa Lyckans fritidsgard
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Bibliotekens program under februari

Melodikrysset
Kom till oss och 16s Melodikrysset tillsammans.

e Lordag 3, 10, 17 och 24 februari klockan 10.00-11.00
e Vanersborgs bibliotek

Vi bjuder pa kaffe.

Bokcirkel i Frandefors

Vi traffas pd Frandefors bibliotek forsta méndagen i manaden. Det ar ett
kravlost deltagande dar vi samtalat om den bok vi last. Varje gdng bestimmer vi
tillsammans vad nasta lasning ska bli. Alla ar vilkomna och biblioteket bjuder
pa fika.

e Mandag 5 februari klockan 17.00
e Frandefors bibliotek

Forum for poesi och prosa (fullsatt!)
Forfattarkvall med Andrev Walden och Amanda Svensson var popular och alla
biljetter har redan gatt at.

Andrev Walden ar journalist, kronikor och illustrator. 2023 debuterade han som
romanforfattare med Javla karlar, en debut som tog savil ldsare som kritiker
med storm. Den belonades ocksa med Augustpriset.

Amanda Svensson ar forfattare och oversattare. 2008 gjorde hon
uppmarksammad debut med Hey Dolly. Tre ar senare utkom Vialkommen till
den har varlden, som nominerades till Augustpriset och med romanen Allt det
dar jag sa till dig var sant (2014) var det klart att hon var en av sin generations
mest intressanta romanforfattare.

e Tisdag 6 februari klockan 18.00-20.00
e Vanersborgs bibliotek

Arrangeras av Forfattarcentrum Vast och Biblioteken i Vanersborg.
Sangstunder med Linus
Linus Lundberg kommer till oss for tre sangstunder med olika tema under

varen. Anpassat for barn 2-6 ar. Sangstund med Babblarna-tema

e Fredag 9 februari klockan 16.30
o Plats: Vanersborgs bibliotek

IT-hjialp - Datorhandledning for nyborjare.
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Drop-in for dig som behover komma hjalp med din dator, mobiltelefon eller
surfplatta. Ta med den enhet som du behover hjalp med.

e Mandag 12 februari och 26 februari klockan 10.00-11.30
e Vanersborgs bibliotek

Seniorfilm

Seniorfilmklubben visar en trevlig film for sina medlemmar. Mingel med kaffe
och kaka frén kl. 11.00 innan filmen borjar kl. 11.15. Fri entré, men fraga oss om
hur du blir medlem.

e Onsdag 14 februari klockan 11.00-13.00
e Vanersborgs bibliotek

Knattebio
Filmklubben Kikaren visar film for barn 2-4 ar.

Fraga oss om hur du blir medlem i filmklubben sa far du utskick med e-post ett
par dagar innan varje Knattebio-tillfalle med vilka filmer som visas. Fri entré.

e Fredag 2 och 16 februari klockan 15.30-16.00
e Vanersborgs bibliotek

Sagostund
Vilkommen pa sagostund for barn 3-5 ar med Annika och Helena.

e Tisdag 15 februari klockan 15.00-15.30
e Vinersborgs bibliotek

Forfattarbesok: Camilla Brinck

Camilla Brinck, forfattare till bockerna om Musse och Helium, kommer till oss
pa sportlovet. Hon berittar bland annat om hur det ar att jobba som forfattare
och hur hon kommer pa en historia. Camilla héller dven i en workshop dar man
far rita egna sagofigurer. Fran 5 ar och uppat.

e Onsdag 21 februari klockan 14.00-15.00
o Plats: Vanersborgs bibliotek

Fribiljetter kan hamtas pd Vanersborgs bibliotek fran fredag 2 februari.

Pyssel pa sportlovet
Vi pysslar tillsammans. Lampligt fran 5 ar.

e Fredag 23 februari klockan 11.00-14.00
e Vinersborgs bibliotek

Foraldrahing med boktips
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Ar du foraldraledig och vill traffa andra vuxna? Ta med din bebis och kom pé

fordldrahang. Vi tipsar om bocker far bade dig och din bebis och fikar
tillsammans. Vi bjuder pé enkel fika.

e Onsdag 28 februari klockan 11.00-12.00
e Vanersborgs bibliotek

Boktips med elvakaffe
Ladda upp med trevlig lasning infor varen. Ta garna med ett eget boktips! Vi

bjuder pa kaffe och kaka.

e Onsdag 28 februari klockan 11.00-12.00
e Vanersborgs bibliotek

Valkommen till biblioteket i var!

Lis mer pa bibliotekens hemsida [

Ungivbg kampanjar for att sprida omtanke bland unga i Vanersborg

Ungivbg Valentine Week ar en kampanj for att sprida omtanke till personer runt
dig som ar ung i Vanersborg.

Finns det ndgon som du bryr dig valdigt mycket om? Eller dr det ndgon som du
vill gora extra glad? Kanske tanker du pa ndgon som inte far all den
uppskattning som personen fortjanar?

Det handlar inte i forsta hand om nan du ar kir i, utan att skdnka uppskattning
till ndgon som du bryr dig om oavsett om det ar en kompis, syskon eller
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klasskamrat.

Nominera ndgon som du vill gora glad. Motivera med ett par meningar varfor
personen fortjanar att fa din uppskattning. Under vecka 7 (12-16 februari) delar
vi ut 60 rosor till elever pa hogstadie- och gymnasieskolorna i Vanersborg.

Las mer om kampanjen och nominering pa ungivbg.se

Ny bildsal pa Musik- och kulturskolan

Véarterminen 2024 anpassar vi en ny bildsal pa Vanerparken 5. Detta som ett steg
i att fortsatta att utveckla Musik- och kulturskolan.

Sedan tva ar ingér bild & form i Musik- och kulturskolans kursutbud, men det
har saknats en egen ateljé for undervisningen. Nu kommer aven skolans bild &
form-elever kunna fa sin undervisning i Vanerparken och pa sa vis okar
samhorighet med hela Musik- och kulturskolans verksamhet.

Salen ger ocksa mojlighet att anvandas for verkstadsarbete som kravs
exempelvis for att tillverka rekvisita och annat till olika forestallningar.

Vi ser verkligen fram emot att fa detta tillskott i vdra lokaler som redan tidigare
har fina salar for dans, teater och musik.

Nytt aktivitetsrum i bruk pa Torpa fritidsgard
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——

Pa Torpa fritidsgard star det stora aktivitetsrummet som aven inkluderar gym
och dansstudio klart for anvandning. Besokare bokar sig med personalens hjalp
och far en bra genomgéang av personal pa plats.

Personal ar utbildad i 100% Ren hérdtraning och vilkomnar alla unga att prova
de nya aktiviteterna. Forhoppningen ar ocksa att nya grupper av unga lockas att
besoka fritidsgarden, samt att andelen tjejer som deltar i fritidsgdrdens
verksamhet okar.

Artist in Residence pa Vinersborgs konsthall
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For tredje dret i rad forvandlas konsthallen till en kombinerad arbetsateljé och
utstallningshall under fyra veckor.

Den 13 februari 0ppnar vi dorrarna till konsthallen dar du kan ta del av tva
konstnarers och kreatorers arbetsprocesser. Residenterna ar Reyhaneh
Mirjahani och Cyntia Botello.

Residensprogrammet P4 vig 45 - AiR ir ett samarbete med Amal och
Trollhéttans konsthallar och finansieras med stod fran Fyrbodals
kommunalforbund och Vastra Gotalandsregionen. I projektet tar sig
konstnarerna sig an konsthallarnas rum for att visa och utforska sina
arbetsprocesser.

Las mer pd konsthallens hemsida

Tema pérlor pa Timjan under februari

Méanadens tema pa Timjan ar Photo Pearls. Photo pearls innebéar att man
arbetar med pérlor och parlplattor utifran egna foton.

Timjan har ett program dar besokare kan skriva ut egna bilder for parlplattor.
Det kan vara en bild pa dig sjilv, ditt favorit fotbollsklubbmarke eller varfor inte
pa en solnedging? Vi skriver sedan ut bilden och bilden blir numrerad efter
olika fargkoder. Vilket gor att du sedan kan placera ratt fargparla pa ratt
fargnummer for att skapa fram din utvalda bild med parlor.
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Arbetet med Photo Pearls pagar i Timjans lokaler varje tisdag under februari.

Under manaden ar aven Timjans kreativa grupper igdng som vanligt och hbtqi-
motesplatsen traffas en gang i veckan. Spel och skapar-pasar finns for
hemlaning och ett dansfilmsprojekt star infor uppstart.

Las mer om Timjans verksamhet

Nya satsningar pa Barnens Kastanj

Tva nya fritidspedagoger har borjat arbeta pd Barnens Kastanj. Det innebar att
totalt tre personal arbetar i de besokande barngrupperna, vilket hojer kvalitén
pa verksamheten.

Ett lyckat koncept i verksamheten ar Kastanjens Café, vilket ar en idé fran
Socialtjansten Stod och Service. Under nagra timmar varje fredagsformiddag
traffas foraldrar fran omréadet for att fa rad av personalen och prata med
varandra.

Dags for idrottsforeningar att soka kommunalt aktivitetsstod

Det kommunala aktivitetsstodets sirskilda uppgift ar att frimja aktivitet.

Ideella foreningar som ar medlem i ett specialidrottsforbund anslutet till
Riksidrottsforbundet har ratt att erhalla bidrag i enlighet med angivna kriterier.

Aven foreningar som tillhor ett idrottsforbund som har ett av
Riksidrottsstyrelsen godkint samarbetsavtal med specialidrottsforbund har
samma rattighet.

Sista ansokningsdatum for sammankomster genomforda under hosten 2023 ar
25 februari.

Las mer under foéreningsstod pa vanersborg.se

En kultur- och fritidsforvaltning for alla
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For att ge dig en battre inblick i vad forvaltningen gor for kommunens invénare har
vi tagit fram en broschyr som presenterar kultur- och fritidsforvaltningen i
Vanersborg.

Ta del av den digitala och interaktiva broschyren

Onskar du hellre en pappersvariant att ha i handen? Vilkommen att himta ett
exemplar pa vara bibliotek, i Arena Vanersborg samt i kommunhusets reception.

Mer om vad som hinder i naromradet

Genom turistbolaget Visits webbplats far du annu fler tips pa vad som hander i
naromradet.

Besok Visist webbplats

Om manadsbrevet fran kultur- och fritidsforvaltningen

Manadsbrevet publiceras av kultur- och fritidsforvaltningen i Vanersborgs
kommun. Det presenterar ett urval av forvaltningens publika verksamhet och talar
om vad som ar pa gang inom forvaltningen.

Fa niasta manadsbrev till din mail

Vill du prenumerera pa manadsbrevet och fa senaste uppdateringen till din mejl?
Anmal dig genom att skriva in din e-postadress nedan.

E-postadress *
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Vanligen dubbelkolla att din angivna adress staimmer.

Jag godkinner att mina uppgifter sparas i Vinersborgs kommuns administrativa
[ ] program enligt dataskyddsférordningen (GDPR) och att fotografering kan férekomma
for dokumentering, information och marknadsféring av var verksamhet.

*

Senast uppdaterad: 1 februari 2024
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