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Vision Vanersborg

Vanersbhorgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Inledning

Kommunfullméktige faststdllde kommunens
vision 2013. Visionen omfattar alla kommunin-
vanare och beskriver en framtida idealbild och
en gemensam fardriktning. Visionen ir en led-
stjarna for all kommunal verksamhet och ge-
nomsyrar hela organisationen.

Visionen &r kopplad till inriktningsmal, for-
vantade resultat och aktiviteter, som systema-
tiskt £6ljs upp. Kontinuerlig dialog kring ana-
lys av effekterna for att na de forvintade resul-
taten leder till verksamhetsutveckling.

Vanersborgs kommun som bade geografiskt
omrade och organisation har fyra gemen-
samma virdeord. De ska genomsyra hela Va-
nersborgsomradet, kommunens organisation,
verksamhet och beslut: levande, attraktiv,

INGEN G GOD HALSA OCH
FATTIGDOM GER VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT
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FORANDRINGARNA RESURSER
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hallbar - tillsammans. De fyra viardeorden ska
stiarka visionen.

De globala malen for hallbar utveckling och
Agenda 2030 ar integrerade i Vanersborgs
kommuns styrning och vagledande i plane-
rings- och utvecklingsarbeten. De globala mé-
len ar kopplade till inriktningsmélen med mal-
sdttning att ga fran rott, gult till gront. Tidiga
insatser for barn och unga kommer att priori-
teras under mandatperioden nar resursut-
rymme finns.

Invénardialog &r en del av styrningen i Vaners-
borgs kommun, for att ge utrymme f6r 6kad
delaktighet och medskapande hos de som le-
ver, bor och verkar i kommunen.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Vision Vanersborg

Inriktningsmal

e Vara invanare ska ha mer jimstillda
och jimlika forutsittningar att pa-
verka sina liv

e Fler barn och unga uppnar béttre
skolresultat och fullfoljer sina stu-
dier

e Vinersborg ir en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimat-
paverkan

e Vianersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet gente-
mot vara invanare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsitt-
ningar for ett friskt och hallbart ar-
betsliv

Inriktningsmalen dr kommunfullmaktiges
overgripande viljeriktning. Nimnderna ansva-
rar gemensamt for att styra verksamheten mot
den strategiska och overgripande riktning som
kommunfullmiktige faststillt i inriktningsma-
len.

Grunden for vara inriktningsmal ar att:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att fa ett arbete.

» Mainniskor i arbete dr grunden for var ge-
mensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden
ska omfatta alla och oka tryggheten och
livskvalitén.

» Vildmnar over var natur och miljo till
nista generation i ett hallbart skick.

Pa kommande sidor framgar inriktningsma-
lens koppling till de globala malen f6r hallbar
utveckling, liksom vilket utgangslidge Véners-
borgs kommun visade for 2022 utifran de
nyckeltal som Rédet for fraimjande av kommu-
nala analyser (RKA) samlat, for att underlatta
den kommunala och regionala uppféljningen
av arbetet med de globala malen.

Resultaten fordelas enligt en fargskala som vi-
sar hur kommunens resultat ligger i jAmfo-
relse med andra.

. Kommunen ligger bland de 25 % samsta
(ommunen ligger bland de 50 % i mitten
K u ligger bland de 50 % i mitt

Kommunen ligger bland de 25 % basta

Vidare anges vilken mélsidttning kommunen
har for den fortsatta utvecklingen inom re-
spektive inriktningsmal for 2024 och 2026
(planperiodens forsta och sista ar). !

Inriktningsmalen f6ljs upp med hjilp av
namndernas forvantade resultat samt de
overgripande nyckeltal som ar knutna till de
globala malen for hallbar utveckling. P4 sé vis
kan vi se dels i vilken utstrackning vi ror oss
mot maluppfyllelse av inriktningsmalen, dels
hur Vinersborg utvecklas i jimforelse med
andra kommuner.

! De nyckeltal som ingér i Agenda 2030 finns med i dokumentet Forslag till Anvisningar budget 2024, ekonomisk
plan 2025-2026 och har utgjort underlag for utformning av forvintade resultat i nimnderna.

Del I -2



Vision Vanersborg

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

Vara invanare ges lika mgjligheter att forma ende pa skillnader i olika boendedelar. Kom-
sin framtid, dir lokala skillnader utifran livssi- munens verksamheter arbetar i samverkan
tuation, boendeplats och ekonomi utjimnas. med fler organisationer, for att minska effek-
Den sociala inkluderingen medfor att inva- terna av socioekonomiska faktorer, dar ett rat-
narna kan paverka och delta i samhillet oav- tighetsbaserat perspektiv ger mgjlighet till ut-
sett bakgrund, dar olika insatser riktas bero- bildning, bostad och arbete.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA A4 HALLBARASTADER 16 FREDLIGA OCH

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR A 1 OCHSAMHALLEN INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK SAMHALLEN

"lw H 4 ¥
‘l' Al -ﬁ

Utgdngslige 2022 Mélsittning 2024 Malsattning 2026
1 4 6
A ’
19 20 21
Utgangslige: 7 roda, 19 gula, Malsiittning 2024: Oka med Malsittning 2026: Oka med
1 gron. 3 grona och minska med 5 grona och minska med

4 roda. 7 roda.
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Vision Vanersborg

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Barn och unga ges goda framtidsmojligheter
dir skolan erbjuder individuellt stod och fore-
byggande insatser med borjan i forskolan.
Kommunens olika verksamheter arbetar for
att framja faktorer som paverkar skolresultat

sasom arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhal-
landen, fritidsmojligheter och st6d i unga ar.
Fullf6ljda studier 6kar mojligheterna att vélja
en sysselsattning som upplevs stimulerande

och att na egenforsorjning.

Utgangslage 2022
0

Utgangslage: 2 roda, 1 gul,
ingen gron.

Malsattning 2024

Malsittning 2024: Oka med
1 gron och minska med
1 rod.
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Malsattning 2026

Malsittning 2026: Oka med
2 grona och minska med
2 roda.



Vision Vanersborg

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till klimatsmarta l16sningar och teknisk innovation
att varda véra resurser for nuvarande och leder till minskad miljopéverkan sasom fossil-
framtida invdnare. Kommunens Miljopro- oberoende, hallbar konsumtion, upphand-
gram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Va- ling och inkop. Miljoperspektivet beaktas vid
nersborg 2030 virnar om hela den geogra- kommunens beslutsfattande och olika former
fiska kommunen, och 6kad kunskap hos inva- av samverkan.

narna underldttar for klimatvanliga val. Nya

RENT VATTEN OCH 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 [B:(gquéTsEMOCH
LOGISK
MANGFALD

SANITET FORALLA FORANDRINGARNA

~
~
“"
1
S—
—

Utgangsldge 2022 Mélsattning 2024 Malsattning 2026

Utgangslige: 4 roda, Malsittning 2024: Oka med Malsittning 2026: Oka med
11 gula, 10 grona. 3 grona och minska med 5 grona och minska med
1 rod. 3roda.
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Vision Vanersborg

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-

nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun mots av ett
gott bemotande och en hdg tillgédnglighet dar
kommunens verksamheter héller en god kvali-
tét. Det dr enkelt att f& kontakt med kommu-
nen, och den digitala servicen leder till mer ef-
fektiva floden inom och mellan olika forvalt-
ningar. Foretag i kommunen ges mojligheter
att expandera, dir kommunen kan bista med

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

le
4l

Utgangslage 2022

Utgangslage: 1 rod, 4 gula
och 1 gron.
1 rod.

Mélsattning 2024

Malsittning 2023: Oka med
1 gron och minska med

tillgdnglig mark och lokaler nir nya och be-
fintliga foretag vill verka och etablera sig i
kommunen. Vara invanare dr ndjda med den
valfard vi levererar. Kvalificerad personal le-
der till en god kvalitét i vara verksamheter, dar
innovation och teknik bidrar till att effektivite-
ten ar hog.

Malsattning 2026

Malsittning 2025: Oka med
2 grona och minska med
1 rod.
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Vision Vanersborg

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsatt-
ningar for ett friskt och héllbart arbetsliv.

I Vanersborgs kommun ska medarbetarna
vara delaktiga och ha forstdelse for sina upp-
drag och sina roller. For att fa en engagerad

personal kravs ett tryggt och stabilt ledarskap
som nar ut till samtliga medarbetare i var
kommun. Personalpolicyn och samverkansav-
talet med de fackliga organisationerna ska
vara grunden i arbetet.

Nyckeltal Utgangslage 2022 Malsattning 2024 Malsattning 2026
Medarbet HME

edarbe arengagemang ( ) 78 79 Rikssnitt*
kommunens totalindex
Sjukfranvaro 10 % (2021) 9% 8,2%

*Alla kommuners ovdgda medel
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH FINANSIELLA MAL

Hair foljer en redovisning om god ekonomisk
hushallning. Dels vad lagen siger, dels kom-
munens tolkning och faststdllda mél och rikt-
linjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna
ange mél och riktlinjer f6r verksamheten som
ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. For ekonomin ska det finnas finansiella
mal som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Kommunallagen kréver att kom-
munernas ekonomi ska vara i balans. Intdk-
terna ska overstiga kostnaderna. Balanskravet
utgdr en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bdr inte férbruka sin formogen-
het for att ticka lopande behov. De I6pande
intakterna bor overstiga de 1opande kostna-
derna. Det ingar ocksa att verksamheten ska
utovas pd ett indamalsenligt och utifran eko-
nomisk synpunkt tillfredstillande satt. Kom-
munallagens krav klargor dirmed att begrep-
pet god ekonomisk hushallning har béde ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och ut-
veckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte
pa kommunens formaga att bedriva verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och 4ndamalsen-
ligt sdtt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hénger alltsa ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs
kommun
Vinersborgs kommun har faststillt finansi-

ella mal samt maél och riktlinjer f6r verksam-
heten. Verksamhetsmalen &dr ocksa kommu-
nens inriktningsmal f6r ekonomin.

God ekonomisk hushéllning innebir att kom-
munens finansiella mal och verksamhets-
massiga mal uppnas, samt att riktlinjerna
foljs.

Finansiellamal

Vanersborgs kommuns 6vergripande finansi-

ella mal for god ekonomisk hushallning ar

foljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 pro-
cent.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela
pensionsatagande, ska i genomsnitt for-
bittras med 1 procent arligen under man-
datperioden.

o Arets investeringar (exkl. VA/renhallning)
ska maximalt motsvara 7 procent av skat-
ter och generella statshidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ska, som tumregel, arets resultat uppga
till 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag for att god ekonomisk hushallning
ska anses vara uppnddd. Huvudargumenten
for positiva resultat ar att nuvarande generat-
ion ska st for sina kostnader. Det kravs av-
sdttningar for framtida pensioner. Tillgdngar
bor vardesédkras och investeringar bor egenfi-
nansieras. Dessutom bor det finnas en buffert
for oforutsedda handelser.

Vianersborgs kommuns resultatmal 6verstiger
balanskravet. Médlet om 2 procent kan sigas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kom-
munens ekonomi och pa sa sitt sikra att ser-
vicenivan ska garanteras for nastkommande
generation, utan att kommunen ska behova
uttaxera en hogre skatt. Den budgeterade ni-
van krévs for att klara av nya forutsittningar
under aret, samt for att klara av att sjilvfinan-
siera underhallsinvesteringar i en skattefi-
nansierad verksamhet. Exempel pd nya forut-
sattningar ar avrakning av skatteintakter,
upp- och nedgangar pa de finansiella mark-
naderna och oférutsedda hindelser inom
verksamheterna.
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Kassalikviditet
Med malet om en kassalikviditet pa minst

50 procent menas att likvida medel tillsam-
mans med kommunens checkkredit (for nar-
varande 200 mnkr) bor vara minst 50 procent
av kortfristiga skulder. Likviditetsmalet sak-
rar att kommunen har en tillracklig kortfristig
betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
géngar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens
betalningsberedskap och finansiella styrka pa
lang sikt. En hogre soliditet ger en ldngsiktig
finansiell handlingsberedskap.

I ett tioarigt perspektiv kommer en forandrad
aldersstruktur (fler barn och dldre) att med-
fora en kraftig 6kning av efterfradgan pa kom-
munal service. En forbittrad soliditet gor
kommunen béttre rustad att mota de finansi-
ella pafrestningar som f6ljer av denna ut-
veckling och dr dirmed férenlig med god eko-
nomisk hushéallning.

Investeringar

Iinvesteringsmalet anges den investerings-
niva som bedéms vara den hogsta nivan for
en hallbar ekonomisk utveckling, med hén-
syn till de ovriga finansiella malen, som ligger
till grund f6r god ekonomisk hushéllning.
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RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Genom riktlinjer anger kommunfullméktige
den 6vergripande och mer langsiktiga styr-
ningen av god ekonomisk hushallning i Va-
nersborgs kommun.

Verksamheternas uppdrag:

e Verksamheter och kostnader ska kontinu-
erligt utvirderas och omprovas.

e Varje nimnd ansvarar for att en god intern
kontroll upprétthélls utifrain kommunfull-
maktiges reglemente och kommunstyrel-
sens riktlinjer.

e Niamnderna ska framja och f6lja upp att en
fortlopande kvalitetsutveckling sker inom
verksamheten.

¢ Niamnderna ska efterstrava och f6lja upp
att verksamheten bedrivs kostnadseffek-
tivt.

Verksamheternas tiligangar och skulder:

¢ Kommunens anldggningar och fastigheter
ska ha ett planerat och fullgott underhall.

¢ Kommunen ska ha ett fullgott och genom-
tankt forsakringsskydd, samt ha klara reg-
ler for hur risker ska hanteras. Kommunen
ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Verksamheternas ekonomiska ansvar:

e Kommunfullmiktiges budgetbeslut ar
overordnat och vid mélkonflikter dr det
ekonomin som ytterst satter gransen for
det totala verksamhetsutrymmet (vid re-
sursbrist ska tvingande nivaer enligt lag-
stiftning och myndighetskrav prioriteras).

e Namnderna ansvarar for att verksamhet-
ens innehall och omfattning dr anpassad
till beslutad budgetniva.

e Vid hantering av befarade eller konstate-
rade budgetavvikelser ar namnder och en-
heter skyldiga att vidta de atgdrder som
kravs for att styra verksamheten, sa att de
ekonomiska ramarna halls.

e Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar
for att de forslag och planer som forelaggs
kommunfullmiktige frimjar en god eko-
nomisk hushallning och &r férenliga med
de finansiella mal som fastlagts.

Riktlinjer for resultatjamningsreserv
Beslutad av kommunfullmaktige § 73
2013-06-12

Avsattning till resultatutjamningsreserv
Avsittning till resultatutjamningsreserv sker

arligen enligt den maximala niva som stadgas
i kommunallagen, d.v.s. med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av drets resultat
efter balanskravsjusteringar som overstiger 1
procent av summan av skatteintakter samt ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk,
utjamning, eller 2 procent av summan av
skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kom-
munen eller landstinget har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreservens storlek maxime-
ras till 50 mnkr.

Disposition av resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i
samband med budget/bokslut for att tacka un-
derskott som uppstatt pa grund av lagkon-
junktur.

Arbetsgang avseende arlig hantering av re-
sultatutjamningsreserv

Kommunstyrelsen ldmnar forslag antingen
till kommunfullmaéktige i arsredovisningen el-
ler i budgetanvisningarna avseende avsatt-
ning och eventuell disposition av resultatut-
jamningsreserv.

Uppfoljning och beddmningsmodell fér god
ekonomisk hushallning
Den 6vergripande malavstimningen av god

ekonomisk hushéllning 4r en sammanfatt-
ning av hur inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen. For att god
ekonomisk hushéllning ska anses vara upp-
nadd ska tre av fyra finansiella méal vara upp-
fyllda samt att minst hélften av inriktnings-
malen uppnas. Uppfoljningen av mal for god
ekonomisk hushéllning sker béde i delarsrap-
porter och i arsredovisningen.
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OMVARLD

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) skri-
ver i sin rapport fran april 2023 att hog inflat-
ion fortsitter att priagla bade varldsekonomin
och Sverige under 2023 och 2024. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet
lander inklusive Sverige men den beraknas
inte komma ned till centralbankernas inflat-
ionsmal forrdn i slutet av 2023, eller langt in i
2024.

Konjunkturinstitutet skriver i sin rapport fran
mars 2023 att resursutnyttjandet aterhamtar
sig under 2025 och blir konjunkturellt balan-
serat 2026. Arbetslosheten sjunker i takt med
att konjunkturen starks, och ligger i linje med
jamviktsarbetslosheten fran och med mitten
av 2026. Inflationen ligger 2025 nagot under
Riksbankens mal, men nar sedan malet 2026.
Riksbanken fortsétter att sinka styrrantan un-
der 2025, mot bakgrund av det ldgre inflat-
ionstrycket och den svaga konjunkturen.

Internationell konjunktur

Utsikterna for den globala tillvaxten har for-
battrats den senaste tiden. Bakom detta ligger
framst Kinas slopade nolltolerans mot covid,
minskade storningarna i leverantorskedjor
och lagre energipriser. Den globala tillvaxt-
takten de kommande tva aren bedoms trots
detta bli ddmpad, framfor allt till f6ljd av de
snabba rianteh6jningarna som skett i manga
lander.

Som en f6ljd av kriget i Ukraina har en rad in-
ternationella storforetag och banker avbrutit
all verksamhet i Ryssland, bland dessa aven
flera svenska storforetag. Handeln mellan EU
och Ryssland ar begriansad dock kan kraftigt
hojda energipriser tillsammans med raddande
osakerhet leda till minskad ekonomisk tillvaxt
i Europa.

Svensk ekonomi

Den hoga inflationen och de snabba rantehoj-
ningarna bidrog till att bromsa efterfragan i
ekonomin under hosten 2022 och BNP f61l. Ef-
ter en kort tid av normalisering och aterhamt-
ning efter pandemin gér ekonomin aterigen

in i en lagkonjunktur under 2023. BNP mins-
kar i ar. Det beror pa att hushallens konsumt-
ion minskar liksom att investeringarna i eko-
nomin faller. Bade hushall och foretag
pressas av den hoga inflationen och det allt
hogre ranteldaget. Hushéllens reala disponibla
inkomster minskar i ar och hushéllen drar
darfor markant ner pd konsumtionen. De
svenska hushallen drabbas sarskilt hart av
rantehojningar da de har hoga bostadslan,
och en hog andel har 1an med korta riante-
bindningstider. Det gor att den hogre rantan
slar igenom snabbare och hirdare dn i manga
andra linder. Aven den svaga svenska kronan
bidrar till att vi har en hogre inflation dn i om-
varlden.

Samtidigt faller bostadsinvesteringarna kraf-
tigt som en f6ljd av en nedgéng i bostadspri-
serna och 6kade produktionskostnader. Dess-
utom paverkas exportsektorn av en vikande
konjunktur i omvarlden.

Inflationen har varit fortsatt hog under inled-
ningen av 2023 och Riksbanken vantas darfor
fortsdtta pa den inslagna viagen med rantehdj-
ningar. Det har tagit langre tid 4n vad som ti-
digare forutsetts for inflationen att vinda
nedat, men manga av de bakomliggande fak-
torerna, sisom ravarupriser, energipriser och
fraktpriser som initialt orsakade inflations-
uppgéangen redan har sjunkit tillbaka. Inflat-
ionen faller darfor tillbaka framéver. Exklu-
sive energi forblir dock inflationen hog under
hela 2023 och det drojer till det andra kvarta-
let 2024 innan den kommer ner till 2 procent.
Nedgéngen ddmpas av att offentlig konsumt-
ion och offentliga investeringar okar relativt
mycket. Sammantaget minskar BNP med 1,0
procent 2023 och uppgangen 2024 blir méttlig.

Konjunkturinstitutets prognos ar att Riksban-
ken inleder en serie av rantesankningar i bor-
jan av nista ar for att stimulera efterfragan i
ekonomin. Det drojer dock till 2025 innan
konjunkturen tydligt vinder uppat och lag-
konjunkturen bedoms inte vara 6ver forran
2026.
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Arbetsmarknaden har fortsatt att utvecklas
starkt, men mattas nu av. Det andra kvartalet
iar borjar arbetslosheten 6ka den fortsitter
att 0ka resten av 2023. Arbetslosheten stiger
till 8,4 procent i borjan av 2024.

Kommunsektorns ekonomi

De ekonomiska resultaten faller nu kraftigt i
kommunsektorn. Under 2023 och 2024 vantas
ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen
och den annalkande lagkonjunkturen. De ne-
gativa ekonomiska forandringarna har kom-
mit snabbt och ger ett bekymmersamt lage i
de flesta kommuner och regioner.

Prognosen ir att svensk BNP faller i ar 2023
och att skatteunderlaget sjunker kraftigt i re-
ala termer. Under 2023 vantas inflationen
vinda ned men i ndgot langsammare takt dn
tidigare prognoser. Priser paA manga varor och
tjanster blir bestdende hoga.

Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget
mer till f6]jd av fler arbetade timmar i ekono-
min. Konjunkturaterhdmtningen fortsitter
under denna perioden.

Ett hogt demografiskt tryck stiller krav pa en
fortsatt hog investeringsnivé i de kommunala
verksamheterna. Aven inom vatten och av-
loppsnit (VA) och bostédder ar investeringsbe-
hoven stora. Dessutom finns ett stort under-
héllsbehov pé befintliga fastigheter. Framtida
driftkostnader som blir f6ljden av gjorda inve-
steringar ar ett stort atagande.

Antalet invanare fortsitter att 0ka menien
langsammare takt dn de senaste tio dren. Den
storsta 0kningen sker i gruppen 80 &r och
aldre. Dessa okar med 47 procent medan per-
soner i arbetsfor alder endast 6kar med 4 pro-
cent. Det innebdr att farre invanare i arbets-
for alder ska finansiera de dldres behov. Anta-
let yngre ser ut att minska i den nya befolk-
ningsprognosen.

Problemet att klara vélfarden kvarstar dven
efter pandemin. Hittills har utmaningarna i
kommunsektorns ekonomi delvis kunnat han-
teras genom intdktsokningar fran framst
skatte- och markforsiljning. Kostnaderna
okar nu mer an intdkterna. For att mota de
okade behoven och forbattra kvalitén pa all
verksamhet kommer det att behovas omfat-
tande atgarder som effektiviseringar, bespa-
ringar och skattehdjningar.

God ekonomisk hushéllning och ekonomi i
balans innebir att kommunen maste uppraitta
en budget dar intakterna overstiger kostna-
derna. Det kravs aven reserver for att kunna
mota oforutsedda kostnadsokningar, mins-
kade intdkter och behov av ytterligare investe-
ringar. Med god ekonomisk hushéllning me-
nas ocksa att dagens medborgare finansierar
sin egen kommunala valfiard och inte skjuter
upp betalningar till kommande generationer.
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BEFOLKNING

Under 2023 har kommunstyrelseforvalt- vilket i sin tur forvéntas leda till ett vixande
ningen tagit fram en befolkningsprognos. invanarantal. Prognosen stricker sig 6ver tio
Den grundar sig bland annat pa en 6kning av ar.

bostadsbyggandet i kommunen, vilket f6rvin-
tas leda till omflyttningar och inflyttningar,

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Aider 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032| Forandring
0-5 2730 2716 2699 2714 2698 2714 2734 2759 2781 2801 2817 3%,
6-12 3319 3299 328 3288 3298 3288 3283 3316 3307 3300 3319 0%
13-15 1458 1470 1483 1452 1429 1423 1452 1412 1411 1416 1431 -2%
16-18 1415 1461 1457 1451 1462 1477 1450 1430 1425 1450 1412 0%
20-29 4622 4600 4610 4630 4693 4740 4764 4803 4825 4798 4804 4%
30-39 5027 5161 5210 5235 5210 5254 5240 5213 5188 5183 5157 3%
40-49 4376 4358 4369 4400 4487 4533 4659 4796 4881 4957 5054 15%
50-59 5339 5287 5221 5122 5003 4915 4838 4781 4765 4749 4684 “12%
60-69 4626 4725 4816 4933 5069 5133 5214 5249 5252 5289 5351 16%
70-79 4326 4317 4286 4208 4181 4205 4176 4214 4254 4264 4282 1%
80-89 2234 2330 2432 2575 2652 2739 2838 2865 2905 2928 2938 32%
90-w 432 450 467 481 498 518 524 553 581 600 638 48%
Summa 39904 40174 40337 40488 40679 40939 41171 41393 41575 41734 41888 5%

Ar 2022 visar det faktiska invanarantalet. 2023-2032 visar prognostiserat antal invanare utifran befolknings-
prognosen fran varen 2022,

Sammanfattning befolkning &£
» Antalet invinare berdknas 6ka varje ar

och sammanlagt ar 6kningen 1 984 perso-
ner fran 2022 till 2032 eller 0,5 procent per
ar. Det dr en lagre 6kningstakt jAmfort
med de senaste dren. De flesta aldersgrup-
perna okar.

» Antalet barn och ungdomar i grupperna 0
- 15 ar 6kar med i genomsnitt 61 personer
per ar. Detta ar kopplat till att prognosen
ar baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av
smahusomriden under perioden.

» Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna over 80 &r,
okar kraftigt med 910 personer fram till ar
2032.

Del I-13



BUDGETFORUTSATTNINGAR

12022 ars bokslut redovisas en forbittring av
eget kapital med 180 mnkr, vilket dr 135 mnkr
battre dn budget.

12023 ars mal- och resursplan ir resultatet
budgeterat till +5 mnkr. For att uppna 2-pro-
centmalet ska resultatet vara minst 57 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-22 om ra-

mar och anvisningar avseende budgetarbetet

for ar 2024. Budgetramarna byggde bl.a. pa

foljande forutsattningar:

+ Skatteintdkternas upprakning mellan aren
baserade sig pa prognos fran SKR, 2022-12-
15.

» 1,7 procent inflationskompensation utgick
till namnderna.

+ Loneutvecklingen berdknades till 137 mnkr
for aren 2023 och 2024.

« Personalomkostnadspaldgget dr ofordndrat
44,53 procent.

« Arets pensionskostnader berdknades uti-
fran den s.k. blandmodellen baserat pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare.

« Internradntan ar oférandrad 2 procent.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas

tillskott i ramséttningen finns pa sidan 18 och

framat.

Anslagsbindningsnivaer respektive re-
dovisningsnivaer

For 2024 ar anslagsbindningsnivan knuten till
respektive namnd. Men inom vissa nimnder
ska budget, uppfoljningar och bokslut redovi-
sas i anslagsredovisningsnivéer. Respektive
namnd beslutar om fordelning av budget per
anslagsredovisningsniva.

Anvisningar infor budgetarbetet

I samband med kommunstyrelsens beslut om

anvisningar och ramar gavs ett antal direktiv

sammanfattade enligt f6ljande:

« Niamndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och
konsekvenser.

* Mot bakgrund av den hoga investeringsni-
van uppmanades ndmnderna att i anslut-
ning till arbetet med mél- och resursplan

ifragasatta och om mojligt minska redan
planerade investeringsnivéaer, samt visa stor
aterhallsamhet med nya investeringspro-
jekt.

+ Namnderna har i uppdrag att beskriva kon-
sekvenserna som investeringarna far pa
driftbudgeten och hur de ryms inom befint-
lig budgetram.

« Forhyrande nimnd ansvarar for att ta upp
forslag om fastighetsinvesteringar. De lam-
nas till samhallsbyggnadsndmnden. Investe-
ringar i fastigheter, anlaggningar och mark
ska preciseras ytterligare i tiden, d.v.s. vil-
ken manad under aret investeringen berak-
nas pabdrjas och vilken manad den avslutas.
Detta galler investeringsobjekt 6ver 1 mnkr,
men det galler inte inventarier.

Ovriga direktiv

« Niamnderna anvisas att budgetera intakter
och kostnader. Verksamhet som finansieras
av kalkylerade statsbidrag budgeteras pa
bade intdktssidan och kostnadssidan.

* Namnderna ansvarar for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av sina investe-
ringar.

* Respektive nimnd ansvarar for att bevaka
vilka specialdestinerade statsbidrag som
finns att soka.

Prisjusteringar for interna tjanster ska utga

fran den lone- och priskompensation som fast-

stdlls i budgetforutsittningarna samt 6vriga
generella forutsattningar sa som internrinta
och personalomkostnadpaldgg. I 6vrigt hanvi-
sas till de av kommunstyrelsen beslutade rikt-
linjerna kring intern forsdljning. Vid prissatt-
ning av nya tjanster ska skriftliga avtal upprat-
tas mellan sédljare och kopare.

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetpro-
cess, vilket innebar att diskussioner om mal
och resurser fors under januari till maj och
kommunfullmiktige faststiller mal- och re-
sursplanen i juni infér kommande ar. En tidig
process gor det mojligt for nimnderna att an-
passa sin verksamhet efter beslutade mal och
resurser.
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Visionen antogs av kommunfullméaktige 2013.
Kommunfullmiktige faststillde kommunens
inriktningsmal och reviderade regler for mal-
och resultatstyrningen i oktober 2019. Inrikt-
ningsmalen dr kommunfullmaiktiges dvergri-
pande viljeinriktning. Ndimnderna foreslar for-
vantade resultat som ar kopplade till de av
kommunfullméktige faststillda inriktningsma-
len. Kommunfullmiktige faststidller namnder-
nas forslag till forviantade resultat i samband
med beslutet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2024
Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av

de ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Dessutom har gruppledarna i
partierna KD, L, Mbp, MP och V varsin insyns-
plats. Budgetberedningen inledde sitt arbete i

april 2023. Arbetet har baserat sig pa kommun-
styrelsens budgetanvisningar och namndernas
budgetforslag. Ekonomikontoret har samman-
stillt nya prognoser fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) 6ver skatte- och statsbi-
dragsintakter, samt uppdaterat bedomningar
over loneutveckling, rantekostnader och pens-
ionskostnader.

Budgetberedningen hade presidieoverlagg-
ningar med ndmnderna under varen 2023 om
deras budgetforslag for 2024-2026. Aven namn-
dernas arbete med mal, verksamhets- och ra-
manpassning under 2023 f6ljdes upp. Kom-
munfullméktige faststdllde mal- och resurs-
plan 2024-2026 i juni 2023.
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(")\{ERGRIPANDE EKONOMISK INRIKTNING FOR
MAL- OCH RESURSPLAN 2024-2026

Namnderna har i budgetarbetet redovisat
stora ekonomiska utmaningar mot bakgrund
av bl.a. kostnadsutvecklingen, férdndringar i
statlig bidragsgivning och behov av atgéarder
for okad IT-sékerhet.

Budgetberedningen konstaterar dock att det
saknas forutsidttningar for att tillfora ytterli-
gare medel till nAmnderna utdver de ramjuste-
ringar som gjordes i samband med kommun-
styrelsens beslut om ramar och anvisningar
infor 2024. Detta mot bakgrund av kommu-
nens pressade ekonomiska ldge bade 2023 och
2024 och den stora osdkerhet som finns infor
den kommande planperioden kring utveckl-
ingen av inflation, pensionskostnader och
skatteintakter. Budgeterat resultat klarar det
lagstadgade balanskravet, men medger inga
ytterligare tillskott till verksamheten.

Budgetberedningen konstaterar att namn-
derna tagit fram omfattande atgirder f6r bud-
getbalans enligt beslutade anvisningar, men
betonar samtidigt vikten av att konsekvenser
utreds och analyseras ordentligt ihop med
samtliga berorda nimnder innan dessa verk-
stalls.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget 2023

och 2024 sd uppmanas samtliga namnder dven

till fortsatt arbete med generella atgarder for

att hélla nere kostnaderna, sa som:

e Strikt vakansprovning

¢ Stor aterhédllsamhet med inkop av varor och
tjanster

e Omprovning av befintlig verksamhet och
ambitionsniva i samband med fortsatt verk-
samhetsplanering

o Aterhallsamhet med beslut som leder till
okade kostnader

Nodvandiga atgarder f6r 6kad IT-sdkerhet far
hanteras och prioriteras inom befintliga ramar
for verksamheten efter dialog mellan kommu-
nens forvaltningar.

Budgetfdrslaget bygger pa en oférdandrad skat-
teniva. Utifran en samlad negativ prognos for
kommunen i delarsrapport per augusti 2023
kan det dock bli nodvandigt att anvianda resul-
tatutjdmningsreserven. I sista hand kan en
skattehojning for 2024 behova lyftas for poli-
tisk diskussion.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT OM DRIFTBUD-

GETRAMAR

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2024:

KOMMUNOVERGRIPANDE

I anvisningarna faststédlldes internréintan till
2,0 procent. Under varen har SKR aviserat om
behov att hoja internrantan ytterligare till 2,5
procent. Darfor har rdntan justerats upp till
2,5 procent i MRP-beslutet. Det innebar bland
annat hdjda hyror fér namnderna och darfor
okas nu nimndernas budgetramar. Finansfor-
valtningens intdkt for internranta hojs med
motsvarande. Det ar alltsa ett nollsummespel
for nuvarande budgetar/kostnader, men kost-
naden for nya investeringar blir hégre nér rin-
tan hojs.

Nadmndernas budgetramar for 2024 4r base-
rade pa 2022 ars lIonekostnadsniva.

Personalomkostnadspalidgget (PO) har juste-
rats upp till 45,7 procent enligt rekommendat-
ion fran SKR mot bakgrund av 6kade kostna-
der for avtalspensioner. Ett hogre PO innebar
hogre interna kostnader for nimnderna och
en Okad intern intédkt for den centrala finans-
forvaltningen. Namnderna har kompenserats
for hojningen och det ar darfor ett nollsumme-
spel for ndamnderna.

Aven budgeten fér kommande lonerevision
har reviderats upp dé nya centrala 16neavtal
ska forhandlas fram under 2024.

Nedan beskrivs justeringar av nimndernas
budgetramar i samband med anvisningarna
enligt kommunstyrelsens beslut i februari
2023. Vidare redogors for nimndernas forslag
till mal- och resursplan. Slutligen redovisas
kommunfullmiiktiges beslut till mal- och re-
sursplan 2024.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2024 till

955 856 tkr. Jamfort med budget 2023 gjordes

foljande justeringar: Inflationskompensat-
ionen 0kade ramen med 5 136 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 536 tkr. Budget om 3 819 tkr,
for del av hyran for idrottshallar, 6verfordes
till kultur- och fritidsndmnden.

Fran samhillsbyggnadsndmnden omfordela-
des 132 tkr for hyra av skolkok. For 6kade
kostnader for Holméangenskolan tillfordes

2 700 tkr. Ramen minskades med 146 tkr da de
generella statsbidragen (statsbidragspasen)
justeras ned med motsvarande summa.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Namnden beskriver atgérder
och konsekvenser i sarskild skrivelse.

Nadmnden berdknas ha en obalans om

13,1 mnkr infor 2024. Utéver detta ser barn-
och utbildningsndmnden en stor risk for
kostnadstkningar pé grund av den hoga
inflationen samt det allt hogre ranteldget da
flera av nimndens kostnader paverkas av
detta.

Flera nya och utokade statliga uppdrag har
tillkommit som kréver stora insatser och re-
surser (berdknad kostnad 6,9 mnkr) samtidigt
som antalet elever i grundsarskolan okar (be-
raknad kostnad 4,5 mnkr).

Kommunfullmiktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden budgetram
2024 utokas med sammanlagt 10 864 tkr. Fran
kommunstyrelsen omfordelas 100 tkr till
finansiering for del av Kommunals huvud-
skyddsombud. Namnden tillfors 5 814 tkr for
hojt personalomkostnadspéligg och 4 950 tkr
for hojd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och ut-
bildningsnamndens budgetram 2024 till
966 719 tkr.
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BYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes byggnadsndmn-
dens budgetram 2024 till 19 561 tkr. Inflat-
ionsupprakningen minskade ramen med
123 tkr.

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsndmndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden beskriver dtgarder och
konsekvenser i sarskild skrivelse.

Namnden foreslar i, sirskilt &rende, justering
av plan- och bygglovstaxan att gilla fran och
med 2023-07-01.

Kommunfullmiktiges beslut:
Byggnadsnamndens budgetram 2024 utokas
med sammanlagt 306 tkr. Ndimnden tillfors

218 tkr for hojt personalomkostnadspaldgg och
88 tkr for hojd internranta.

Kommunfullmiktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2024 till 19 867 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes kommunfullmak-
tiges budgetram 2024 till 2 542 tkr. Inflations-
upprakningen tillforde ramen 13 tkr.

Kommunfullmiaktiges budgetram faststills
till 2 542 tkr i budget 2024.

KOMMUNSTYRELSEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes kommunstyrel-
sens budgetram 2024 till 447 540 tkr. Jamfort
med budget 2023 gjordes fdljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med
6 105 tkr. Ramen utokades med 682 tkr for ut-
okade verksamheter som foljer av statens ju-
steringar i de generella statsbidragen/statsbi-
dragspasen. D4 kommunstyrelsen ingatt part-
nerskap med brottsofferjouren (IOP) fran
2023 utokades ramen med 35 tkr och 45 tkr
omfordelades fran socialnamndens budget.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat
budget inom ram, men pavisar 6kade pens-
ionskostnader for kommunalférbunden Kun-
skapsforbundet Vast (KFV) och Raddnings-
tjanstforbundet (NARF) och 6kade kostnader
for avtalsbundna och 6vriga verksamheter till
foljd av den hoga inflationen. Inom IT beskrivs
behov av resurser for 6kad IT-sdkerhet.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
konsekvensanalyser och atgédrder for raman-
passning och avser aterkomma med vissa for-
slag om budgetregleringar mellan namnder ut-
ifran pagéende fordndringsarbete inom for-
valtningarna.

I enlighet med tidigare beslut 6ronmarks

3000 tkr av kommunstyrelsens forfogande-
anslag till socialt forebyggande och trygghets-
skapande insatser, kopplade till kommunens
inriktningsmal, malen om jimstillda och jam-
lika forutsattningar samt fullfljda studier. Till
Leva-projektet, som fortgar dven under 2024,
avsatts 50 tkr, till Gron tillvaxt Fyrbodal avsatts
200 tkr och till Tillganglighetsdatabas 180 tkr.
Direfter aterstar 4 464 tkr av kommunstyrel-
sens forfogandeanslag. Dessutom tillkommer
kostnader for fastigheten Krickan.

Kommunstyrelsens budgetram 2024 utokas
med sammanlagt 539 tkr. Namnden tillfors

707 tkr f6r hojt personalomkostnadspaldgg och
232 tkr for hojd internranta. Budgeten for
Kommunals huvudskyddsombud omfo6rdelas
till barn- och utbildningsnamnden (100 tkr),
samhaillsbyggnadsndmnden (100 tkr) och soci-
alndmnden (200 tkr).

Kommunfullmaktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2024 till 448 078 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes kultur- och fri-
tidsnamndens budgetram 2024 till 133 740 tkr.
Jamfort med budget 2023 gjordes féljande ju-
steringar: Inflationskompensationen dkade
ramen med 1 165 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillfordes
217 tkr.
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Namndens budgetram utokades med 400 tkr i
utokat bidrag till Vastra Gotalandsregionen
for kommunens samlingar. For overtagande
av idrottshallar fran barn- och utbildnings-
namnden tillférdes nimnden 3 819 tkr.

Kultur- och fritidsndmndens forslag: Kultur-
och fritidsndmndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden beskriver atgarder och
konsekvenser i sarskild skrivelse.

Kultur- och fritidsndmnden berédknar att
budgetbehovet 6verstiger ramen med

4 000 tkr. Under perioden 2025-2026 berdknas
behovet utover tilldelad ram stiga med
ytterligare 3 000 tkr, vilket innebar att det
behover goras dtgarder om sammanlagt

7 000 tkr under hela planperioden.

Kostnader utover ram i budget 2024 ar t.ex.
okade kostnader i samband med Overtagande
av idrottshallar fran barn- och utbildnings-
namnden. Minskade intékter for uthyrning av
anldggningar. Hojda hyror for kulturlokaler
och okade elkostnader samt behov av verk-
samhetsmedel for 6kad flexibilitet och
mojlighet till omdisponering.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2024
utokas med sammanlagt 2 304 tkr. For drift-
kostnader som foljer av investering i konst-
narlig gestaltning tillfors 50 tkr. Naimnden till-
fors 518 tkr for hojt personalomkostnads-
paldgg och 1 736 tkr for hojd internrinta.

Kommunfullméktige faststiller kultur- och
fritidsnimndens budgetram 2024 till
136 043 tkr.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2024 till 11 013
tkr. Inflationsupprikningen minskade ramen
med 37 tkr.

Miljo- och hilsoskyddsnamndens forslag:
Milj6- och hdlsoskyddsnamndens budget-
forslag ligger inom ram. Namnden beskriver
atgirder och konsekvenser i sarskild skri-
velse.

Niamnden kommer att besluta om indexjuste-
ring av timtaxan, fran 1 januari 2024, i sarskilt
arende.

Kommunfullméktiges beslut:

Miljo- och hidlsoskyddsnamndens budgetram
2024 utokas med sammanlagt 148 tkr. Namn-
den tillfors 107 tkr for hojt personalomkost-
nadspalédgg och 41 tkr for hojd internrénta.

Kommunfullmaktige faststéller miljo- och
hilsoskyddsniamndens budgetram 2024 till
11 160 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2024 till 1 561 tkr. Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 17 tkr.

Kommunfullméktiges beslut:

Revisionens budgetram utokas med 100 tkr,
utifran beredning och forslag frain kommun-
fullmiktiges presidium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2024 till 1 661 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes samhallsbygg-
nadsnamndens budgetram 2024 till 90 949 tkr.
Jamfort med budget 2023 gjordes féljande ju-
steringar: Inflationskompensationen 6kade
ramen med 252 tkr. For hojda hyreskostnader
(till foljd av fastighetsunderhall) tillfordes 47
tkr. Gatuenheten tillfordes 200 tkr for utokad
kapitalkostnad kopplad till komponentredo-
visningen samt 500 tkr for utokat belaggnings-
underhall. D4 internridntan justerades upp
2023 utokades ramen med 1 232 tkr for Oxne-
reds skola. Till barn- och utbildningsnamn-
den omfordelades 132 tkr f6r hyra av skolkok.
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Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhillsbyggnadsndmndens budgetforslag
ligger inom ram forutom 0,5 mnkr till
driftkostnader som f6ljer av exploatering av
Sanden S6dra som paborjas under 2023.
Nadmnden beskriver atgirder och
konsekvenser i sarskild skrivelse.

Investeringsanslag foreslas enligt upprittad
investeringsplan under forutsiattning att sam-
hallsbyggnadsndmnden far tackning for fram-
tida driftkostnadskonsekvenser med hanvis-
ning till att investeringen har naringspolitiska
skal.

Behovet av tillfalligt driftanslag for projektet
Sanden Sodra ar 2023 tas upp parallellt i sepa-
rat drende. Namnden begir en utokad bud-
getram om 1,2 mnkr for exploateringsomréade
Sanden Sodra.

Nidmnden foreslar att den arliga investerings-
budgeten for fastighetsunderhall utékas med
8 mnkr (idag 19 mnkr per ar). Motsvarande
summa aterfinns i dag i driftbudgeten till fas-
tighetsunderhall. Men som en fortsatt konse-
kvens av inférandet av komponentredovis-
ningen (skedde 2019) ser nimnden behov av
att budgetera upp investeringsbudgeten. Det
kommer att genera 6kade kapitalkostnader
for samhaillsbyggnadsndmnden, vilket i sin
tur innebar 6kade hyror for nimnderna med
sammanlagt 0,5 mnkr per ar. Berérda nimn-
der bor tillforas utokad ram for detta fran och
med budget 2025 och sen varje ar.

Driftkostnader kopplade till investeringspro-
jekt inom fastighetsenheten 6kar. Det avser
kostnader for sanering, utredningar, detalj-
planer m.m. Den minskade driftbudgeten till
investeringsunderhall kan omfordelas till att
finansiera dessa kostnader.

Namnden flaggar for att kommunen har en
underhallsskuld pé sina fastigheter. Namn-
den pétalar vikten av att fullf6lja kommunens
miljoinriktning och gora kommunen mer
oberoende genom att anvianda solenergi. In-
vesteringar i solenergi ryms inte inom ramen
for fastighetsinvesteringar. Men energiinve-
steringar kan innebara besparingar i drift-
kostnader pa sikt liksom béattre méluppfyl-
lelse.

Kostenheten redovisade underskott 2022 om -
6,3 mnkr och prognostiserar ytterligare kost-
nadsokningar under 2023 och 2024. Avvikel-
serna beror pa hyreskostnader for framtida
kok och prisokningar till f61jd av den hoga in-
flationen. Ett antal atgirder har tagits fram
for att minska kostnaderna som innebar att
Odenkoket och Dalboskolans kok tar over en
storre del av produktionen fran de mindre
tillagningskoken.

Gatuenheten har 6kade drift- och kapitalkost-
nader for exploatering, brounderhall och be-
laggningsunderhall d& dessa verksamheter
okat. Namnden berdaknar ca 4,2 mnkr i 6kade
kapitalkostnader fran och med 2024 for inve-
steringar och exploateringar som utforts un-
der 2023. Gatuenhetens uppdrag vaxer, vilket
inte kommer att rymmas inom befintlig bud-
getram.

VA-taxan foreslas hojas med 20 % vad avser
brukningsavgiften och 5 % for anldggningsav-
giften infor 2024.

Renhallningsverksamheten ser behov av
okade intakter med 4,5%. Foreslagen hojning
fordelas 6ver de taxor som omfattas av nytt
lagkrav om forandrad avfallshantering. (For-
ordning 2022:1274 om producentansvar for
forpackningar).

Kommunfullméktiges beslut:
Samhallsbyggnadsndmndens budgetram 2024
utokas med sammanlagt 3 563 tkr. Fran kom-
munstyrelsen omfordelas 100 tkr till finansie-
ring for del av Kommunals huvudskyddsom-
bud. Namnden tillfors 631 tkr for hojt
personalomkostnadspaldgg och 2 832 tkr for
hojd internréanta.

Kommunfullmiktige stéller sig bakom sam-
hallsbyggnadsndmndens forslag avseende
forandrad budget for fastighetsunderhéll och
driftkostnader kopplade till investeringspro-
jekt.

Kommunfullmaktige faststéller samhalls-
byggnadsnimndens budgetram 2024 till
94 512 tkr.

Del I -20



SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes socialndmndens
budgetram 2024 till 1 130 455 tkr. Inflations-
kompensationen okade ramen med 4 003 tkr.
Socialndmnden tillférdes netto 8 841 tkr for
utokade verksamheter som foljer av statens
tillskott i de generella statsbidragen/statsbi-
dragspédsen. Beloppet bestar av bade tillskott
och avdrag av nimndens ram. I tillskottet till
statsbidragspédsen ingér en tillfallig utokning
under 2024 till dldreomsorgen om 10 321 tkr.
Det innebdir att den delen ir ett ettarsanslag
till socialndmnden. Till kommunstyrelsen
omfordelades 45 tkr till partnerskap med
brottsofferjouren (IOP).

Socialnamndens forslag:

Socialndmndens budgetfdrslag ligger inom
ram. Nimnden beskriver atgidrder och
konsekvenser i sarskild skrivelse.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 52 100 tkr. Det fordelar sig med 40 000 tkr
till individ- och familjeomsorgen som i sin tur
avser 12 mnkr forsorjningsstod, 26 mnkr pla-
ceringar och 5 mnkr till personalforstarkning.
Inom arbetet, sysselsidttning och integration
(ASI) saknas 3 100 tkr, vilket avser volymok-
ning inom daglig verksamhet. For personligt
stod och omsorg berdknas ett underskott om
9 mnkr for kdpta boendeplatser.

Kommunfullmiktiges beslut:
Socialndmndens budgetram 2024 utokas med
sammanlagt 10 659 tkr. Frin kommunstyrel-
sen omfordelas 200 tkr till finansiering for del
av Kommunals huvudskyddsombud. Namn-
den tillfors 7 552 tkr f6r hojt personalom-
kostnadspalagg och 1 346 tkr for hojd
internrinta. Ytterligare 1 215 tkr omfordelas
fran de generella statsbidragen/statsbidrags-
pasen da staten gett tillskott for utokade verk-
samheter.

Kommunfullmiktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2024 till 1 140 768 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes valnimndens
budgetram 2024 till 2 210 tkr. Da det &r val till
EU-parlamentet under 2024 tillférdes nimn-
den ett tillfdlligt anslag om 1 500 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med

10 tkr.

Kommunfullmiktige faststéller valnimn-
dens budgetram 2024 till 2 210 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2024 till 5 779 tkr. In-

flationskompensationen 6kade ramen med

10 tkr.

Overformyndarnimndens forslag:
Overférmyndarndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen beskriver osa-
kerheter med kostnaderna for stdllforetra-
dare och svarigheter att mota eventuella
okade kostnader med minskad personal-
styrka.

Kommunfullméiktiges beslut:
Overférmyndarnidmndens budgetram tillfors
42 tkr for hojt personalomkostnadspaldgg och
6 tkr for ho6jd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller overformyn-
darnimndens budgetram 2024 till 5 827 tkr.
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SAMMANFATTNING, DRIFTBUDGET PER NAMND
(ANSLAGSBINDNINGSNIVA)

Budget Budget Bokslut
Budget per nimnd, netto tkr 2024 2023 2022
Barn- och utbildningsnamnden 966 719 951 317 890 066
Byggnadsnamnden 19 867 19 684 18 472
Kommunfullmaktige 2542 2529 2194
Kommunstyrelsen 448 078 440909 397 658
Kultur- och fritidsnamnden 136 043 128 139 118 681
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden 11 160 11 050 10433
Revisionen 1661 1544 1331
Samhallsbyggnadsnimnden 94 512 88 850 64 564
Socialnamnden 1140 768 1114 426 1087 041
Valndmnden 2210 700 2120
Overférmyndarnamnden 5827 5769 4763
Summa namnderna 2829 390 2764918 2597 323
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UPPDRAG INOM RAM TILL KOMMUNSTYRELSEN OCH
NAMNDERNA UNDER PLANPERIODEN 2024-2026

Inriktningsmal: God service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Uppdrag: Kostverksamheten 4r organiserad utifrdn en omfattande utredning om Framtida kok. Ett
uppdrag ges om att med externt stod utvardera om dagens verksamhet motsvarar utredningens
ambition och om det finns potential for att resurseffektivisera. Fokus bor vara en andamalsenlig
organisation for produktion och leverans, kvalitet och kostnadseffektivitet samt bestallar- utforar-
modellens form.

Ansvar: Samhallsbyggnadsnamnden i samarbete med barn- och utbildningsnamnden och social-
namnden.

Inriktningsmal: Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Uppdrag: Det prioriterade arbetet under 2022, med att sédnka sjukfrdnvaron, ska ha fortsatt fokus. I
uppdraget ligger att utveckla metoder och genomfora insatser som bade dr forebyggande och med-
for snabbare atergang till arbete.

Sammanhallande ansvar: Kommunstyrelsen
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FINANSIELL ANALYS 2024-2026

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande
fyra aspekter som ar viktiga att beakta ur ett fi-
nansiellt perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intdkter under aret och
over tiden? Finns det varningssignaler? Hur
utvecklas investeringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pé lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet? Hur ar
kommunen exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver
den ekonomiska utvecklingen? Hur vil {6ljs
upprattade planer? En god foljsamhet mot
budget ar ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk
hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade
justeringar av nimndernas budgetramar, upp-
gér till 1 mnkr ar 2024. Aren 2025 och 2026 #r
resultaten budgeterade till 94 mnkr respektive
118 mnkr.

Diagram: Resultatutveckling 2017-2026
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Resultatutvecklingen var positiv under peri-
oden 2019-2022 med rekordstora resultat aren
2020-2022 (161 mnkr-185 mnkr). Aren 2023-
2026 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade re-
sultatet ar 2024 motsvarar 0 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag
motsvarar ca 60 mnkr. I bokslut 2022 motsva-
rade resultatet om 180 mnkr drygt 6 procent av
skatter och generella statsbidrag. Fran och
med 2019 har resultatmaélet hdjts fran 1 pro-
cent till 2 procent efter inforande av kompo-
nentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag 2017-2026
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pd att
kommunerna redovisar ekonomisk balans.
Det innebir bl.a. att arsbudgeten ska upprittas
s att intdkterna Overstiger kostnaderna. Ba-
lanskravet uppnas samtliga aren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktig hallbar eko-
nomi ar att nettokostnaderna inte 6kar snabb-
bare dn intdkterna kommunen far genom skat-
ter och generella statsbidrag.
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Utveckling av 2024 | 2025 | 2026
-skatter och statsbidrag| 5,2% | 3,5% | 3,7%
-nettokostnader 44% | 0,7% | 3,0%

Prognosen for utvecklingen av skatteintak-
terna foljer SKR:s prognos.

Utvecklingen av skatter och statsbidrag ar
hogre an verksamhetens nettokostnader under
hela perioden. Det innebar att kommunens
ekonomi har forutsattningar for att vara lang-
siktigt héllbar.

De finansiella kostnaderna okar till f61jd av en
hog investeringsniva och kraver allt storre an-
del av skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig
pa kommunstyrelsens budgetanvisningar och
den budgetberedning som genomforts under
2023. Personalkostnaderna dr budgeterade i
2022 ars 16neniva. Infér 2024 har 140 mnkr av-
satts centralt for att tacka okade kostnader av-
seende 2023 och 2024 ars 1oneavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och ge-
nerella statsbidrag, ar ett métt som visar hur
stor andel av kommunens intdkter som forbru-
kas av lopande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och
generella statsbidrag 2021-2026
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Ar 2024 uppgar nettokostnaderna till 98 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. 2025
sjunker vardet till 96 procent och 2026 till 95
procent. Skillnaden upp till 100 procent ar det
utrymme som kan anvéndas till att finansiera
rantor (en post som okar kraftigt under plan-

perioden), amorteringar och for att direktfi-
nansiera investeringar. Det utrymmet ar alltsa
mycket lagt under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet in-
nebar att skatteintdkterna kommer att utbeta-
las i verksamhetsarets pris- och 16neniva. Ut-
betalning av kommunalskatt och utjamnings-
bidrag grundas pa det senast kinda taxerings-
utfallet, dvs. for 2021, och rdknas sedan upp
med tre ars upprakningsfaktorer till 2024 ars
nivd. Kommunalskattemedel som fas ar dar-
med preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mel-
lanskillnaden mellan den preliminara berak-
ningen och respektive avrakningstillfalle av
kommunalskatt och utjamningsbidrag sker i
januari, t.ex. 2023 for inkomstaret 2021.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa
prognos fran SKR, 2023-04-27. Utdebiteringen
ar oforandrad, 22:21 kronor, per skattekrona.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag
Budget skatter & gen statsbidrag 2024 2025 2026

Skatteintikter

Skatteunderlag 2021 mnkr 8 422
Prognos upprakning 2022 5,38%)
Prognos upprakning 2023 4,34%)
Prognos upprakning 2024-2026 3,99%| 4,77%| 4,66%

S:a uppraknat skatteunderlag, mnkr 9630 10090| 10559
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, mnkr 2138,8) 2240,9] 23453

Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamning, mnkr 545 572 598
Kostnadsutjdmning, mnkr 80 80 81
Regleringsbidrag/awgift, mnkr 90 67 51
Strukturbidrag 0 0 0
S:a generella statsbidrag, mnkr 716 718 730
LSS-utjdmning 69 69 69
Fastighetsawgiften 93 93 93
S:a skatter & bidrag, mnkr 3017 3122 3 238

1.6 Investeringar
Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2024-2026,

och innehaller sammanlagt 1 360 mnkr. Det
forsta dret planeras investeringar for

440 mnkr. I den reviderade investeringsbudge-
ten for 2023 finns 563 mnkr avsatt till investe-
ringar. Under 2022 investerades 516 mnkr.
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I Vastra Gotaland och Hallands kommuner ar
snittet for en kommuns investeringsniva 10
procent av nettokostnaderna i 2021 ars bok-
slut. For Vanersborgs kommun kan det berak-
nas till cirka 296 mnkr.

Da resultatnivan 2024 dr budgeterad till

1 mnkr kan skattefinansieringsnivdn (summan
av avskrivningar och arets resultat) berdknas
till 127 mnkr.

Under planperiodens forsta ar 2024 uppgar in-
vesteringsvolymen till 420 mnkr, vilket 6versti-
ger skattefinansieringsnivan med 293 mnkr.
Det kan jamforas med de senaste arens bok-
slut, 2022 och 2021, d4d kommunen investerade
for 516 mnkr respektive 291 mnkr. Ar 2025 pla-
nerar kommunen att investera for 527 mnkr
och 2026 for 413 mnkr, vilket ocksé dr mycket
hoga nivaer.

Vanersborgs kommun méste ta nya lan for att
finansiera investeringsvolymen. I 2024 ars
kassaflodesbudget planerar kommunen att
lana 250 mnkr. Resten finansieras av resultatet
och av avskrivningar samt genom en minsk-
ning av rorelsekapitalet. Planerade investe-
ringar 2025 och 2026 berdknas inte heller
kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. I planen f6r 2026 uppgar kom-
munens langfristiga lan till 1 720 mnkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan
fordndra bilden mellan enskilda ar i planen.
Investeringsnivaerna i planen utgor totalram
for kommande ars investeringsbudgetar.

Tabell: Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, mnkr 2024| 2025 2026 S:a
Totalt kommunen 420( 527 413 1360
Férdelning per namnd
Barn- och utbildningsnamnden 14 10 6 30
Byggnadsnamnden 1 1 2
Kommunstyrelsen 3 3 8
Kultur- och fritidsndamnden 3 3 4 9
Samhallsbyggnadsndamnden 393 505 394 1291
varav fastighetsinvesteringar 137| 89 143 369
varav exploatering 56| 139 161 356
Socialndmnden 6 6 6 19

Fastighetsinvesteringar
Investeringsbudgeten f6r 2024-2026 innehéller
fastighetsinvesteringar for 369 mnkr, varav

107 mnkr till forskolor och skolor, 27 mnkr i
LSS-boenden och 129 mnkr till idrottsanlagg-
ningar. Det blir ett snitt pa 123 mnkr per ar.
Det kan jamforas med boksluten 2021 och 2022
da kommunen investerade 163 mnkr respek-
tive 230 mnkr i fastigheter.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgdr till totalt 364 mnkr
under planperioden, vilket 4r en mycket hog
ambitionsniva. Skracklans vattenverk och Ror-
viks vattenverk ingar med 224 mnkr respektive
16 mnkr. For sanering enligt Blaplan (utbyte
av gamla ror) budgeteras 59 mnkr. Dessutom
kommer 17 mnkr att investeras i Holmangens
avloppsreningsverk.

Exploateringsbudget
Aven exploateringsbudgeten ar valdigt omfat-

tande, sammanlagt 356 mnkr under trearspe-
rioden. Den storsta posten, 246 mnkr, avser
exploatering av Sanden sodra. Vidare innehal-
ler budgeten exploatering av bostadsomraden
inom Holméngen. Pa Skavenomradet planeras
en ny vag och en personbilstunnel. Till strate-
giska markinkop budgeteras 10 mnkr per ar.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallining) ska
maximalt motsvara 7 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet om max 7 procent uppnas inte.

I bokslut 2022 och budget 2023 motsvarar inve-
steringarna 11 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. I budget 2024 minskar vardet
till 9 procent. I planen f6r 2025 och 2026 mots-
varar investeringarna 10 respektive 11 pro-
cent.
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Diagram: Investeringsbudgetens andel av skat-
ter och generella statsbidrag 2021-2026 (exkl.
VA och renhallning)
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Iinvesteringsmalet anges den investerings-
niva som bedoms vara den hogsta nivan for en
hallbar ekonomisk utveckling, med hinsyn till
de ovriga finansiella malen, som ligger till
grund for god ekonomisk hushallning. I kom-
munens mal exkluderas VA och renhéllning.
Om nyckeltalet dr ldgre dn 7 procent har malet
uppnatts.

Den hoga investeringsnivan, i kombination
med for 1dga resultat, gor att nya lan behover
tas for att kunna finansiera de planerade inve-
steringarna for aren 2024-2026.

Diagram: Laneutveckling 2021-2026
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1.7 Soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens

tillgangar som dr finansierade med egna me-
del.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska i genomsnitt forbattras med
1 procent arligen under mandatperioden.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet med i genomsnitt
1 procent arligen uppnas inte.

I bokslut 2022 forbattrades soliditeten till

31 procent tack vare det starka resultatet. I
budget 2023 sjunker soliditeten till 27 procent.
Ar 2024 och 2025 sjunker soliditeten ytterligare
2 procent till 25 procent for att 2026 dter 6ka
till 27 procent. Mycket hoga investeringsni-
véer i kombination med laga resultat leder till
forsamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2021-2026
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2. Risk och kontroll
2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50
procent menas att likvida medel tillsammans
med kommunens checkkredit (fér ndarvarande
pa 200 mnkr) bor vara minst 50 procent av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 pro-
cent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.
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Den hdga investeringsnivan 2024-2026 kom-
mer att sitta press pa kommunens likviditet
och forutsitter en omfattande nyupplaning for
att en godtagbar betalningsberedskap ska
kunna upprittas.

2.2 Skulder och forpliktelser
Kommunens laneskuld 6kar under planperi-

oden. I budgeten finns upptaget sammanlagt
750 mnkr i nya 1an under 2024-2026. Det inne-
bér att ar 2026 har kommunen sammanlagt
langfristiga 1&n om 1 720 mnkr.

2.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har redovisats efter den
s.k. blandmodellen och innefattar f6rutom
pensionsskuldens 6kning, dven utbetalda
pensioner. Berakningen av pensionskostna-
derna baserar sig pa prognos fran kommunens
pensionsforvaltare och inkluderar I6neskatt
om 24,26 procent.

Under den kommande 20-arsperioden kom-
mer kommunens pensionskostnader att 6ka
kraftigt. Av kommunens totala pensionséta-
gande pa 1170 mnkr i 2024 &rs budget dr end-
ast 413 mnkr avsatta som en skuld i balansrak-
ningen.

3. Sammanfattning malavstamning

Avstamning finansiella mal

Det nya tjanstepensionsavtalet AKAP-KR, som
giller frdn och med 2023, innebér tillsammans
med en hog inflation under 2022 och 2024,
kraftigt 6kade pensionskostnader.

Pensionsprognos 2024-2026 mnkr
2024 2025 2026

Skuldférandring under aret 61 -4 -12
avgiftsbestdmd alderspension 127 125 130
Pensionsutbetalningar 75 76 76
S:a verksamhetskostnad 264 197 194
Finansiell skuld6kning 27 11 8
S:a totalt 291 209 202

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2024-2026 bygger pa nagra anta-
ganden om utveckling av loner, priser och ran-
tor. De storsta riskerna ligger i att konjunktu-
ren sjunker och att utvecklingen pa arbets-
marknaden blir simre. Nedan gors en kinslig-
hetsanalys som visar hur olika faktorer paver-
kar kommunens ekonomi 2023.

Forandring mnkr 2024
Priser/loner 1 procent 37 mnkr
Rantor 1 procent 11 mnkr
Skatteintakter 1 procent 21 mnkr
Utdebitering 10 ore 9 mnkr

Bokslut  Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella stats-

bidrag.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska
i genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Arets investeringar exkl. VA och renhélining ska maximalt
uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal
vara uppfyllda samt att minst hilften av inrikt-
ningsmalen uppnas. I budget 2024 uppnas
endast ett av fyra finansiella mal. Med denna
maélanalys gors bedomningen att verksam-

heten, ur ett finansiellt perspektiv, inte kom-
mer att bedrivas med god ekonomisk hushall-
ning under det aret. Detsamma giller f6r 2025
dir tva mal uppnas. I planen for 2026 uppnas
tre mal vilket innebér att god ekonomisk hus-
héllning kan anses vara uppnadd i slutet av pe-
rioden.
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RESULTAT- KASSAFLODES- OCH BALANSBUDGET 2024-2026

Resultatbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens nettodriftskostnader -2 366 -2 496 -2 836 -2 854 -2 940
Avskrivningar -117 -114 -126 -128 -131
Verksamhetens nettokostnader -2 638 -2 838 -2 962 -2 983 -3 071
Skatteintakter 2009 2 045 2139 2 241 2 345
Generella statsbidrag och utjamning 810 823 878 881 893
Verksamhetens resultat 182 30 54 139 167
Finansiella intakter 9 6 4 4 4
Finansiella kostnader -11 -31 -57 -49 -53
Resultat fore extraordinara poster 180 5 1 94 118
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 180 5 1 94 118

. Bokslut Budget Budget

Kassaflodesbudget, mnkr 2022 20295 20296
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 180 5 1 94 118

Justering for dwiga ej likviditetspaverkande poster 123 179 231 137 128
S:a medel fran verk. fore forandr av rorelsekap 303 184 233 231 247
FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning/minskning frrad 2

Okning/minskning kortfristiga fordringar -76

Okning/minskning kortfristiga skulder -8
S:a medel fran den l6pande verksamheten 217 184 233 231 247
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anl.tillg. -513 -486 -420 -627 -413

Forsaljning av materiella anl.tillg. -3

Investering i finansiella anl.tillg. 0 0 0 0 0

Forsaljning av finansiella anl.tillg. 0

Anléaggnings- och investeringsbidrag 11
S:a medel fran investeringsverksamhet -505 -486 -420 -527 -413
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 130 400 250 300 200

Amortering av skuld 0

Okning av langfristiga fordringar 0

Minskning av langfristiga fordringar 0
S:a medel fran finansieringsverksam. 130 400 250 300 200
Arets kassafléde -158 98 63 4 34
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Bokslut Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026

Balansbudget, mnkr

Anlaggningstillgangar 2 971 3 343 3 636 4 035 4 317
Omsattningstillgangar 475 576 639 643 677
S:a tillgadngar 3447 3919 4 275 4 678 4 994
Ingadende eget kapital 1634 1814 1819 1820 1914
Arets resultat 180 5 1 94 118
S:a eget kapital 1814 1819 1820 1914 2 032
Avsattningar, pensioner 231 308 413 422 420
Owriga avséattningar 12 0 0 0 0
S:a avséttningar 243 308 413 422 420
Langfristiga lan 570 970 1220 1520 1720
Owriga langfristiga skulder 174 168 168 168 168
Kortfristiga skulder 646 654 654 654 654
S:a skulder 1 390 1792 2 042 2 342 2 542
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 730 743 757 729 695

Kassaflédes- och balansbudgeten fér 2023 ar justerad efter ingaende varden fran bokslut 2022.
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Kommunfullmaktiges beslut
2023-06-21, §

1. Kommunfullméaktige faststiller utdebite-
ringen under 2024 till 22:21 per skattekrona.
Nivan dr oférdandrad jamfort med 2023.

2. Kommunfullmiktige faststéller vision,
overgripande inriktningsmal, forvantade re-
sultat och finansiella mal enligt upprattat for-
slag.

3. Kommunfullméktige faststiller riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning enligt upprat-
tat forslag pd sidan 10.

4. Kommunfullmiktige faststdller nimnder-
nas tillskott av skattemedel, investerings- och
exploateringsplan och Ovriga direktiv i enlig-
het med kommunstyrelsens forslag till mél-
och resursplan 2024-2026.

5. For budgettackning av 1oneavtal 2023 och
2024 avsitts sammanlagt 140 mnkr till kom-
munstyrelsens forfogande.

6. Anslagbindningsniva for driftbudgeten ar
namnd. Anslagsredovisning for uppfoljning
pa ndmndniva sker enligt kommunstyrelsens
anvisningar.

7. Anslagsbindningen for investerings- och
exploateringsplanen &r pa projektniva.

8. Framstillningar till kommunstyrelsen om
anslag eller bidrag i budget for ar 2024, for
vilka inte uppforts medel i budgetforslaget,
eller vilka inte behandlas i sirskild ordning,
ska inte foranleda vidare atgirder.

9. Langfristig upplaning kan ske inom fast-
stilld laneram pa 1 220 mnkr f6r 2024 utifran
géllande finanspolicy och inom ramen for av
kommunstyrelsen faststillda riktlinjer och
befogenheter inom finansverksamheten.
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Barn- och utbildningsnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar fram-
gar av reglemente faststillt av kommunfull-
maktige och utgar fran skollagen. Verksam-
heten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem.

Det finns i kommunens regi 26 forskolor,
oppna forskolan Sirius, en forskola som ar 6p-
pet dygnet runt och 2 dagbarnvardare. Det
finns 17 kommunala grundskolor (varav 2
dven har grundsirskola) och vid alla F-6 sko-
lor finns det fritidshem. Det finns tva fri-
stdende aktorer inom grundskolan, fem fri-
stdende forskolor samt tva aktorer for enskild
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsom-
rdde omfattar dven tillsynsuppdraget for fri-
stdende forskolor och enskild pedagogisk om-
sorg. Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska f6lja upp fristaende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse
att dessa verksamheter har god kvalitet och
arbetar utifran gillande styrdokument.

Arbetet inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen praglas av att alla i organisationen tar
gemensamt ansvar for att se till att alla barn
och elever som finns i verksamheterna er-
bjuds sa goda forutsittningar som mojligt att
nd behorighet till ett gymnasieprogram. For
att lyckas med detta arbetar organisationen
maélmedvetet och systematiskt och har kvali-
tet och maluppfyllelse i fokus.

Nyckeltalen nedan redovisas utifrdn antalet
placeringar f6r barn och elever. Inom for-
skola, pedagogisk omsorg samt fritidshem be-
rdknas dessa utifran nyttjandegraden. Nytt-
jandegraden avser den andel av barn och ele-
ver boende i Vanersborg som nyttjar denna
verksamhetsform.

Antal placeringar for barn och elever ar be-
raknat som ett genomsnitt for dret utifran be-
folkningsprognoser framtagna av kommun-

styrelseforvaltningen och uppgifter frdn kom-
muninvanarregistret, framtagen 2022-12-31.
Antalet placeringar dr svara att prognostisera
utifrdn ett stindigt fléde gillande in- och ut-
flyttningar av barn och elever.

Nyckeltal

MRP MRP | Bokslut
Antal barn och elever 2024 2023 2022
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2 186 2 167 2131
varav andel i enskild regi % 13 13 13
Nyttjandegrad % 93 92 91
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar barn 6-13 ar 1746 1667 1763
varav andel i enskild regi % 14 15 14
Nyttjandegrad % 52 49 51
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4 869 4944 4912
varav andel i enskild regi % 13 12 12
varav Grundsarskola 76 64 66

Antalet barn och elever i ovanstaende tabell avser totalt
antal placeringar per verksamhet.

2. Forvantade resultat
Namndens forvantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar

battre skolresultat och fullféljer sina studier

Forvantade resultat:

- Andelen barn inskrivna i forskolan okar

- Andelen elever i arskurs 9 som har beho-
righet till yrkesprogram okar

- Andelen barn och elever som upplever
trygghet i larmiljon okar

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-

utsattningar for ett friskt och hallbart arbets-

liv

Forvantade resultat:

- Haéllbart medarbetarengagemang 6kar

- Sjukfranvaron hos vira medarbetare mins-
kar

Utover detta har barn- och utbildningsnamn-
den faststillt egna kompletterande forvantade
resultat.

Del II - 1



Barn- och utbildningsnamnd

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststalldes barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2024 till 955 856
tkr. Jamfort med budget 2023 gjordes foljande
justeringar: Inflationskompensationen 6kade
ramen med 5 136 tkr. For h6jda hyreskostna-
der (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillfordes
536 tkr. Budget om 3 819 tkr, for del av hyra
avseende idrottshallar, 6verfordes till kultur-
och fritidsndmnden.

Fran samhillsbyggnadsndmnden omfordela-
des 132 tkr for hyra av skolkok. For 6kade
kostnader for Holmingenskolan tillférdes

2 700 tkr. Ramen minskades med 146 tkr da de
generella statsbidragen i statsbidragspasen ju-
steras ned med motsvarande summa.

Barn- och utbildningsnamndens forslag
Barn- och utbildningsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Nimnden beskriver atgarder
med konsekvenser i sarskild skrivelse.

Flera nya och utokade statliga uppdrag har till-
kommit som kraver stora insatser och resurser
samtidigt som antalet elever inom grund-
sarskolan okar. De nya och utokade statliga
uppdragen beraknas kosta cirka 6,9 mnkr.
Kostnaden for volymokningen i grundsirsko-
lan berdknas till 4,5 mnkr.

Vid de gemensamma presidiedverlaggning-
arna lyftes 6kade lokalkostnader avseende
Holméngenskolan samt Norra skolan. I bud-
getramen erholls en utokade budgetram for
Holméngenskolan om 2,7 mnkr. Da uppsag-
ningen av forhyrningen av fastigheten Oxeln 7
(Norra skolan) inte ir beslutad innebar detta
en O0kad lokalkostnad om 1,7 mnkr for 2024.

Forslag pa atgarder for att ticka ovan be-
skrivna 6kade kostnader om 13,1 mnkr ar att
avveckla Lanternan - omsorg under tid da for-
skola och fritidshem inte erbjuds (3,4 mnkr),

sdga upp avtalet for Kultur- Utveckling- La-
rande (KUL) (1,8 mnkr) samt ldgre perso-
naltithet (7,9 mnkr)

Kommunfullmiktiges beslut

Barn- och utbildningsnamnden budgetram
2024 utokas med sammanlagt 10 864 tkr. Fran
kommunstyrelsen omfoérdelas 100 tkr till
finansiering for del av Kommunals huvud-
skyddsombud. Ndmnden tillférs 5 814 tkr for
hojt personalomkostnadspaldagg och 4 950 tkr
for hojd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller barn- och ut-
bildningsnamndens budgetram 2024 till
966 719 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 79,7 81,0 97,7
Owriga intakter 38,4 38,0 39,4
Summa intdkter 118,1 119,0 137,1
Personalkostnader 663,0 661,2 636,7
Omkostnader 416,3 404,1 386,3
Ranta och avskrivningar 55 5,0 4,1
Summa kostnader 1084,8 1070,3 1 027,1
Nettokostnader 966,7 951,3 890,0
Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto Intédkt| Kostnad
mnkr 2024 2024 2024
Namnd/nadmndsadm. 5,9 0,0 5,9
Barnomsorg 295,5 38,9 334,4
Grundskola/sarskola 665,3 79,2 744,5
Summa 966,7 118,1| 1084,8
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Barn- och utbildningsnamnden

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringar avseende inventarier avser
framst arbetsmiljoatgarder och inkop av mob-
ler och inventarier till nya lokaler.

Fastighetsinvesteringar

Beslut om fastighetsinvesteringar 2024-2026
genererar hyresokningar. Barn- och utbild-
ningsndmnden har fatt utokad budgetram for
"hyresokningar infor 2024.

Budgetramen forutsitter att barn- och utbild-
ningsndmnden sdger upp forhyrningen av
fastigheten Oxeln 7 (Norra skolan). Kom-
mande ars hyresokningar 2025-2026 ryms inte
inom nuvarande budgetram.
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Byggnadsnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsndamnden beslutar om tillstand att
bygga och riva, tillstand till storre markarbe-
ten samt forhandsbesked om mojligheten att
fa bygglov. Nimnden ansvarar for dispens-
provningar, tillsyn av strandskyddet, den
kommunala lantmateriverksamheten, mat-
ning, kartframstillning och utveckling av geo-
data.

Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for detalj-
planering och omradesbestimmelser. Den
oversiktliga fysiska planeringen fullgors del-
vis av milj6- och byggnadsforvaltningen pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Byggnads-
nadmnden ska vidare ta de initiativ som be-
hovs betriaffande planldggning och fastighets-
bildning, samt vara viagledande i fragor om
byggande.

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
Bygglov 2024 2023 2022
Handlaggningstid 5 veckor| 5 veckor| 5 veckor

2. Forvantade resultat
Niamndens forviantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnaés.

Inriktningsmdl: Vara invdnare ska ha mer jam-
stillda och jamlika forutsittningar att paverka
sina liv

Forvantade resultat:

-Andelen invanare som tycker att de aktivt
kan delta i arbetet med utveckling av kommu-
nen ska oka

-Kommunens planberedskap for nya bostidder
ska oka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologisk
héllbar kommun med minskad klimatpaver-
kan

Forvantade resultat:

-Befolkningen bosatta i kollektivtrafiknéra
lage ska oka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot vara
invdnare och foretag

Forvantade resultat:

-Genomsnittlig handlaggningstid f6r bygglov
(enligt PBL) ska minska

-N6jd kund-index (INSIKT) f6r ndmndens
myndighetsomrade ska uppga till minst riks-
snittet.

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsittningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Forvantade resultat:

- Hallbart medarbetarengagemang ska uppga
till minst 80

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststilldes byggnadsndmn-
dens budgetram 2024 till 19 561 tkr. Inflat-
ionsupprakningen minskade ramen med
123 tkr.

Byggnadsnamndens foreslag
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden beskriver atgérder och
konsekvenser i sdrskild skrivelse.

Namnden foreslar i, sirskilt drende, justering
av plan- och bygglovstaxan att gilla fran och
med 2023-07-01.
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Byggnadsnamnd

Kommunfullméktiges beslut
Byggnadsnamndens budgetram 2024 utokas
med sammanlagt 306 tkr. Ndimnden tillfors

218 tkr for hojt personalomkostnadspaldgg och
88 tkr for hojd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller byggnads-
nimndens budgetram 2024 till 19 867 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 0,0 0,1 0,2
(")vriga intakter 13,7 13,5 13,7
Summa intakter 13,7 13,6 13,9
Personalkostnader 27,0 26,9 251
Omkostnader 6,1 6,0 6,8
Avskrivningar/internranta 0,5 0,4 0,5
Summa kostnader 33,6 33,3 32,4
Nettokostnader 19,9 19,7 18,5

3.2 Investeringsbudget

Byggnadsnamndens investeringar avser in-
ventarier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmiktige har 51 ledamdéter och ar
kommunens beslutande organ. Fullmaktige
faststédller budget och 6vriga 6vergripande
program for den kommunala verksamheten
och beslutar aven i 6vriga drenden av storre
vikt.

Under kommunfullmiktige finns valbered-
ningen som forbereder fullméktiges val. Dar
finns ocksa demokratiberedningen som arbe-
tar med former for medborgarnas delaktig-
het, utvecklar det politiska ledarskapet och

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunfullmik-
tiges budgetram 2024 till 2 542 tkr. Inflations-
upprikningen tillférde ramen 13 tkr.

Kommunfullmiktiges budgetram faststills
till 2 542 tkr i budget 2024.

Resultatrakning, mnkr

Resultatriakning Budget Budget Bokslut

fornyelse av den kommunala demokratin. Mnkr 2024 2023 2022

Personalkostnader 1,8 1,8 1,4

Omkostnader 0,7 0,7 0,8

Summa kostnader 2,5 2,5 2,2

Nettokostnader 2,5 2,5 2,2
Mandatférdelning under perioderna: 2011/2014] 2015/2018] 2019/2022] 2023/2026
Socialdemokraterna 12 14 14 15
Sverigedemokraterna 2 6 9 10
Moderaterna 13 10 9 9
Vansterpartiet 8 6 5 4
Centerpartiet 3 4 4 4
Kristdemokraterna 2 2 3 3
Medborgarpartiet 2 2 2 3
Liberalerna 5 3 3 2
Miljopartiet de gréna 4 4 2 1
TOTALT 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder, planerar
och samordnar kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens mark- och bostadspolitik,
energiplanering, kollektivtrafik samt kontak-
ter med néringslivet. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott, ett personal- och for-
handlingsutskott och ett konsumentutskott.

Kommunstyrelsen ansvarar for gymnasie-
och vuxenutbildningsfragor och ger bidrag
till Kunskapsforbundet Vist. Kommunstyrel-
sen ansvarar ocksa for riddningstjansten och
ger bidrag till Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund (NARF).

Kommunstyrelsen bitrads av kommundirek-
tor med understillda kontor och avdelningar.

2. Forvantade resultat
Kommunstyrelsens forvintade resultat ska bi-
dra till att kommunens alla fem inriktnings-
mal uppnas.

Inriktningsmdl: I Vanersborgs kommun ska
det finnas mer jimstillda och jamlika forut-
sdttningar att paverka sina liv.

Forvantade resultat: Andelen med egenforsorj-
ning skall 6ka. Invanarnas mojlighet till del-
aktighet ska 6ka. Den sociala hallbarheten ska
oka

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar
battre skolresultat och fullfdljer sina studier
Forvantade resultat: Andelen gymnasieelever
med examen inom 4 dr ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun ar en
ekologisk hallbar kommun med minskad kli-
matpaverkan

Forvdntade resultat: Andelen invanare som dr
nojda med kommunens information for att
minska personlig miljé-och klimatpaverkan
ska oka

Inriktningsmdl: Vanersborgskommun har en
god service och hog effektivitet gentemot vara
invdnare och foretag

Forvantade resultat: Vaxtkraften i vara foretag
ska oka. N6jd-kund-index (INSIKT) ska oka.
Invénarnas och foretagens omdéme om hur
kommunens service och bemoétande ar ska
oka.

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsdttningar for ett friskt och héllbart arbets-
liv

Forvantade resultat: sjukfranvaron ska
minska. Attraktiviteten som arbetsgivare ska
oka

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes kommunstyrel-
sens budgetram 2024 till 447 540 tkr. Jamfort
med budget 2023 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med
6 105 tkr. Ramen utokades med 682 tkr for ut-
O0kade verksamheter som foljer av statens ju-
steringar i de generella statsbidragen/statsbi-
dragspasen. D4 kommunstyrelsen ingatt part-
nerskap med brottsofferjouren (IOP) fran
2023 utokades ramen med 35 tkr och 45 tkr
omfordelades fran socialndmndens budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat
budget inom ram, men pavisar 6kade pens-
ionskostnader for kommunalférbunden Kun-
skapsforbundet Vast (KFV) och Raddnings-
tjanstforbundet (NARF) och 6kade kostnader
for avtalsbundna och 6vriga verksamheter till
foljd av den hoga inflationen. Inom IT beskrivs
behov av resurser for 6kad IT-sdkerhet.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
konsekvensanalyser och atgirder for raman-
passning och avser aterkomma med vissa for-
slag om budgetregleringar mellan namnder ut-
ifran pagdende forandringsarbete inom for-
valtningarna.

I enlighet med tidigare beslut 6ronmarks

3000 tkr av kommunstyrelsens forfogande-
anslag till socialt forebyggande och trygghets-
skapande insatser, kopplade till kommunens
inriktningsmal, mélen om jamstéllda och jim-
lika forutsattningar samt fullféljda studier. Till
Leva-projektet, som fortgar aven under 2024,
avsatts 50 tkr, till Gron tillvaxt Fyrbodal avsatts
200 tkr och till Tillganglighetsdatabas 180 tkr.
Direfter aterstar 4 464 tkr av kommunstyrel-
sens forfogandeanslag. Dessutom tillkommer
kostnader for fastigheten Krickan.

Kommunstyrelsens budgetram 2024 utokas
med sammanlagt 539 tkr. Namnden tillfors

707 tkr for hojt personalomkostnadspaldgg och
232 tkr for hojd internrédnta. Budgeten for
Kommunals huvudskyddsombud omfordelas
till barn- och utbildningsndmnden (100 tkr),
samhillsbyggnadsndmnden (100 tkr) och soci-
alndmnden (200 tkr).

Kommunfullmiktige faststiller kommunsty-
relsens budgetram 2024 till 448 078 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 53 2,6 7,4
Owriga intakter 59,3 64,2 64,6
Summa intikter 64,6 66,8 72,0
Personalkostnader 87,0 86,3 79,1
Omkostnader 422,5 418,2 389,3
Avskrivning/internranta 3,1 3,1 2,2
Summa kostnader 512,7 507,7 470,6
Nettokostnader 4481 440,9 398,6

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisning Netto| Intakt| Kostnad
mnkr 2024 2024 2024
Styrelse 21,2 0,0 21,3
Kommunledning 127,7 59,3 187,0
Raddningstjanst/Sakerhet 43,2 4,3 47,5
Gymnasieverksamhet 215,0 0,5 215,5
Vuxenutbildning 40,9 0,5 41,4
Summa 4481 64,6 512,7

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

For IT/datanét budgeteras 5 000 tkr ar 2023.
For aren 2024 och 2025 budgeteras 2 000 tkr
per ar, vilket dr en 6kning jamfort med MRP
2022-2024 med 1 mnkr ar 2024. Okningen be-
ror pa ett storre behov av investeringar avse-
ende IT-information/IT-sdakerhet.

Hemsidan, liksom intranéatet, behover upp-
graderas vart fjarde ar. For detta budgeteras
500 tkr 2023 och 2025. Till inventarier budget-
eras 600 tkr.

Driftkostnaderna, som foljer av investering-
arna, finansieras inom respektive verksam-
hets budgetram.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Kultur- och fritidsndamndens verksamhetsom-
raden framgar av reglemente faststillt av
kommunfullmiktige. Det omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans
till foreningar, studieférbund och 6vriga or-
ganisationer inom namndens verksamhets-
omrade. Vidare ingar verksamheterna folk-
bibliotek, fornvard, fritidsgdrdsverksamhet,
huvudmannaskap for Vanersborgs museum,
idrotts- och fritidsanldggningar, konsthall,
konstnarlig gestaltning i offentlig miljo, mu-
sik- och kulturskola, stipendier och priser
inom nimndens omrdden samt 6ppna offent-
liga arrangemang.

Namnden har fattat beslut om att samtlig
verksamhet ska ha sarskilt fokus pa att na un-
derrepresenterade grupper och att aktiviteter
och utbud ska ha geografisk spridning i kom-
munen.

Nyckeltal

Bibliotek MRP MRP | Bokslut
2024 2023 2022

Bibliotek

- antal utlanade media 150 000 150 000| 103 850

- antal bes6k samtliga bibliotek | 150 000 - 54 133

Nyckeltal for antal besok samtliga bibliotek dr nytt for
MRP 2024 varfor viarde for MRP 2023 ej anges

Musik- och kulturskola MRP MRP | Bokslut
2024 2023 2022
Andel deltagare 6-19 ari %* 15 14 13 **
- varav flickor i % 65 60 70
- varav pojkar i % 35 40 30
* avser andel deltagare av total aldersgrupp 6-19 ar i
kommunen

** avser 2021, eftersldpning pga publicering

Oppen MRP MRP | Bokslut
ungdomsverksamhet 2024 2023 2022

Besodkare ungkultur Timjan 5 000 - 3319
Besokare fritidsgardar 25 000] 30000 15467

Nyckeltal for antal bes6kare ungkultur Timjan ar nytt
for MRP 2024 varfor viarde for MRP 2023 ej anges

2. Forvantade resultat

Namndens forvantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Vara invanare ska ha mer jim-
stillda och jamlika forutsattningar att pa-
verka sina liv.

Forvantade resultat: Konsfordelningen bland
kultur-och fritidsndmndens verksamheter ska
vara jamn.

Inriktningsmdl: Vanersborg dr en ekologisk
héllbar kommun med minskad klimatpaver-
kan.

Forvintade resultat: Oka antalet utlan (biblio-
tek och fritidsbanken) for att inspirera till
mer hallbar och cirkuldr konsumtion.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag.

Forvdntade resultat: Besokare och deltagare
anser att verksamheten moter deras behov ut-
ifran kvalitet, service och bemoétande.

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsattningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Forvantade resultat: Hallbart medarbetarenga-
gemang ska uppga till minst 77.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes kultur- och fri-
tidsndmndens budgetram 2024 till 133 740 tkr.
Jamfort med budget 2023 gjordes foljande ju-
steringar: Inflationskompensationen dkade
ramen med 1 165 tkr. For hojda hyreskostna-
der (till foljd av fastighetsunderhall) tillférdes
217 tkr. Namndens budgetram utokades med
400 tkr i utokat bidrag till Vastra Gotalands-
regionen for kommunens samlingar. For
overtagande av idrottshallar fran barn- och
utbildningsndmnden tillférdes namnden
3819 tkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens forslag:
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag

ligger inom ram. Namnden beskriver atgédrder
och konsekvenser i sarskild skrivelse.

Kultur- och fritidsndmnden berdknar att
budgetbehovet 6verstiger ramen med 4 000
tkr. Under perioden 2025-2026 beraknas
behovet utover tilldelad ram stiga med
ytterligare 3 000 tkr, vilket innebar att det
behover goras atgarder om sammanlagt 7 000
tkr under hela planperioden.

Kostnader utover ram i budget 2024 ar t.ex.
okade kostnader i samband med 6vertagande
av idrottshallar fran barn- och utbildnings-
namnden. Minskade intakter f6r uthyrning av
anldggningar. Hojda hyror for kulturlokaler
och okade elkostnader samt behov av verk-
samhetsmedel f6r 6kad flexibilitet och
mojlighet till omdisponering.

Kommunfullméiktiges beslut

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2024
utokas med sammanlagt 2 304 tkr. For drift-
kostnader som foljer av investering i konst-
nérlig gestaltning tillfors 50 tkr. Nimnden till-
fors 518 tkr for hojt personalomkostnads-
paldgg och 1 736 tkr for hojd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller kultur- och
fritidsndmndens budgetram 2024 till
136 043 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 1,3 1,3 4.4
Owriga intakter 14,8 14,6 16,0
Summa intakter 16,1 15,9 20,5
Personalkostnader 60,1 59,6 56,6
Omkostnader 89,9 82,3 81,1
Avskrivning/Internranta 2,2 2.1 1,4
Summa kostnader 152,2 144.,0 139,2
Nettokostnader 136,0 1281 118,7
Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto| Intédkt| Kostnad
mnkr 2024 2024 2024
Namnd och administration 7,5 0,5 8,0
Kultur 59,9 6,5 66,4
Fritid 68,6 9,1 77,7
Summa 136,0 16,1 152,2

3.2 Investeringsbudget

Investeringar avser inventarier, maskiner och
verksamhetsanpassningar.

Investeringsbudget for konstnarlig
gestaltning ska enligt faststéllda riktlinjer
uppga till 1% av budget for fastighets-
investeringar exklusive underhéll per ar.

Fastighetsinvesteringar

Planerade fastighetsinvesteringar avser ny
laktare Hallevi IP, byte av konstgras Vaner-
svallen nord, diverse sikerhetsatgarder samt
nedfart for i- och urlastning Fyrkanten samt
projektering av atgirder idrottshuset B-pavil-
jong (underhéllsatgirder omkladningsrum
mm). [ Arena Vanersborg kommer taket att
underhallas och belysningen att verksamhets-
anpassning.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Miljo- och halsoskyddsndmnden har kom-
munens uppdrag att arbeta for efterlevnad
av de lagar och forordningar som ror miljo-
och hilsoskydd, avlopp, livsmedel, tobak,
stralskydd, animaliska biprodukter och na-
turvérd.

Miljo- och hélsoskyddsnamndens insatser
styrs till stor del avinkommande arenden
sdsom anmilningar, klagomal, ansokningar
och remisser. I nimndens verksamhet ingér
ocksa deltagande i utvecklingsarbete och
framtagande av Oversikt- och detaljplaner,
program och andra 6vergripande dokument.
Niamnden driver och deltar i olika projekt
som ofta ar forvaltningséverskridande.

2. Forvantade resultat
Niamndens forvantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Vanersborg dr en ekologisk
héllbar kommun med minskad klimatpaver-
kan

Forvantade resultat:

- Andelen genomford forhandsdebiterad till-
syn inom miljoskydd ska 6ka med mal om att
uppné 100 procent

- Utford egeninitierad tillsyn av prioriterade
fororenade markomraden ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag

Forvantade resultat:

- Tillstdndssokande av enskilda avlopp som
ar nojda med forvaltningens service ska 6ka
- N6jd kund-index (INSIKT) for nimndens
myndighetsomraden ska uppga till minst
rikssnittet

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsittningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Forvantade resultat:

-Héllbart medarbetarengagemang ska uppga
till minst 86

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststéalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2024 till 11 013
tkr. Inflationsupprakningen minskade ra-
men med 37 tkr.

Milj6- och halsoskyddsnamndens forslag:
Miljo- och hidlsoskyddsnamndens budget-

forslag ligger inom ram. Namnden beskriver
atgirder och konsekvenser i sarskild skri-
velse.

Namnden kommer att besluta om indexjuste-
ring av timtaxan, fran 1 januari 2024, i sdrskilt
arende

Kommunfullmaktiges beslut:

Miljo- och hélsoskyddsnamndens budgetram
2024 utokas med sammanlagt 148 tkr. Namn-
den tillfors 107 tkr for hojt personalomkost-
nadspaldgg och 41 tkr for hojd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller miljo- och
hilsoskyddsniamndens budgetram 2024 till
11 160 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1
Owriga intakter 53 5,1 4,4
Summa intakter 5,3 5,1 4,5
Personalkostnader 13,5 13,3 11,8
Omkostnader 2,9 2,8 3,0
Avskrivningar/internranta 0,1 0,1 0,1
Summa kostnader 16,5 16,2 14,9
Nettokostnader 11,2 1,1 10,4
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Revision och Valnamnd

Revisionen
1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt kommunal-
lagen granska kommunstyrelsens och 6vriga
namnders verksamhet. Revisorerna ska
prova om verksamheten utévas pa ett Anda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sitt. De ska granska om réken-
skaperna ar rattvisande och om namndernas
kontroll ar tillracklig. Revisorerna har i upp-
gift att f6lja om kommunstyrelsens och
namnders beslut 6verensstimmer med for
verksamheten gillande bestaimmelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes revisionens bud-
getram 2024 till 1 561 tkr. Inflationskompen-
sationen 0kade ramen med 17 tkr.

Kommunfullmiktiges beslut

Revisionens budgetram utokas med 100 tkr,
utifran beredning och forslag frain kommun-
fullméaktiges presidium.

Kommunfullmiktige faststiller revisionens
budgetram 2024 till 1 661 tkr.

Resultatrakning revisionen, mnkr
Resultatréakning Budget Budget Bokslut

Mnkr 2024 2023 2022
Personalkostnader 0,5 0,5 0,5
Omkostnader 1,1 1,0 1,0
Summa kostnader 1,6 1,5 1,5
Nettokostnader 1,6 1,5 1,5

Valnamnden
1. Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har tre ledamoter och tre ersat-
tare. Ndmnden ansvarar for genomférandet
av allmanna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststdlldes valndmndens
budgetram 2024 till 2 210 tkr. Da det ar val till
EU-parlamentet under 2024 tillférdes nimn-
den ett tillfdlligt anslag om 1 500 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med

10 tkr.

Kommunfullmiktige faststiller valnamn-
dens budgetram 2024 till 2 210 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mnkr

Resultatriakning Budget Budget Bokslut

Mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 0,0 0,0 1,1
Summa intakter 0,0 0,0 1,1
Personalkostnader 1,6 0,1 2,5
Omkostnader 0,6 0,6 0,7
Summa kostnader 2,2 0,7 3,2
Nettokostnader 2,2 0,7 2,1
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsndmnden dr kommunens
tekniska forvaltning och bestir av gatuenhet,
fastighet och serviceenhet, enhet for projek-
tering och utforande av anldggningsarbeten,
va-verk samt renhallningsverk. Férutom
detta finns intern service, maltidsproduktion
till skolor, férskolor och socialférvaltningens
boenden. Vidare handhas lokalvard, tryckeri,
verksamhetsvaktmasteri, reception, konfe-
rensservice och bilpool.

Nyckeltal

Nyckeltal MRP MRP Bokslut
2024 2023 2022

Fastigheter och lokaler

Totalt fastighetsbestand, yta kvm 243 071 233 641 232 466

Outhyrda kvm, andel (%) 2,6 2,7 3,3

Totalt fastighetsunderhall, kr/kvm 176 180 186*

Gator och utemiljo

Gatuunderhall, kr/km 82 035 81713 79 875

Kost och service

Maltider antal 1000-tal portioner/ar 1400 1350 1441

Stadyta 1000 kvm/dag 190 180 180

Vatten och avfall

Odebiterat renvatten, andel (%) 20 20 20

Insamlat kommunalt avfall, kg/inv. 160 166 174

* Felaktig uppgift fran bokslut 2022 har korrigerats och dar-
for avviker uppgiften om fastighetsunderhall fran arsredovis-
ningen

2. Forvantade resultat
Namndens forvantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Vara invanare ska ha mer
jamstéllda och jimlika forutséttningar att pa-
verka sina liv

Forvantade resultat:

- Resultatet i matningen "Andelen invanare
som kénner sig trygga utomhus i omradet
dar de bor nar det 4r morkt ute” ska vara
bland de 25 procent basta i SCB:s medbor-
garundersokning

- Resultatet i mitningen "Andelen invanare
som tycker att kommunen har ett bra ut-
bud av allménna traningsplatser utom-
hus” ska vara bland de 25 procent basta i
SCB:s medborgarundersokning

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar

battre skolresultat och fullféljer sina studier

Forvantade resultat:

- Fler barn upplever att skolviagen ar trygg
jamfort med foregaende ar

- Fler hogstadie- och gymnasieelever beso-
ker skolrestaurangen

Inriktningsmdl: Vanersborg ir en ekologisk
héllbar kommun med minskad klimatpaver-
kan

Forvantade resultat:

- Klimatpaverkan fran samhallsbyggnads-
namndens livsmedelsinkop, matt i koldi-
oxidekvivalenter, ska ligga under 1,7

- Lokalernas outhyrda kvadratmeter ska
minska jamfort med foregdende &r

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en

god service och hog effektivitet gentemot

vara invanare och foretag

Forvantade resultat:

- Andelen gatubelysningsarmaturer (LED)
ska 6ka med 2 % arligen och den totala
energiforbrukning, kwh, ska minska

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsittningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Forvantade resultat:
- Index for hallbart medarbetarengage-
mang ska uppga i niva med rikssnitt
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Samhallsbyggnadsnamnden

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststédlldes samhaéllsbygg-
nadsndmndens budgetram 2023 till

90 949 tkr. Jamfort med budget 2023 gjordes
foljande justeringar: Inflationskompensat-
ionen 0kade ramen med 252 tkr. For hojda
hyreskostnader (till f6]jd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 47 tkr.

Gatuenheten tillfordes 200 tkr for utokad ka-
pitalkostnad kopplad till komponentredovis-
ningen samt 500 tkr for utokat belaggnings-
underhall. D4 internrintan justerades upp
2023 utokades ramen med 1 232 tkr for Oxne-
reds skola. Till barn- och utbildningsnamn-
den omfordelades 132 tkr f6r hyra av skol-
kok.

Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhillsbyggnadsndmndens budgetforslag
ligger inom ram férutom 0,5 mnkr till drift-
kostnader som foljer av exploatering av
Sanden Sodra som paborjas under 2023.
Nidmnden beskriver atgiarder och konse-
kvenser i sarskild skrivelse.

Investeringsanslag foresléas enligt upprattad
investeringsplan under forutsiattning att sam-
hiallsbyggnadsndmnden far tackning for
framtida driftkostnadskonsekvenser med
héanvisning till att investeringen har narings-
politiska skal.

Behovet av tillfalligt driftanslag for projektet
Sanden Sodra ar 2023 tas upp parallellt i sepa-
rat drende. Namnden begir en utokad bud-
getram om 1,2 mnkr for exploateringsomréde
Sanden Sodra.

Nidmnden foreslar att den arliga investerings-
budgeten for fastighetsunderhall utokas med
8 mnkr (idag 19 mnkr per ar). Motsvarande
summa aterfinns i dag i driftbudgeten till fas-
tighetsunderhdll. Men som en fortsatt konse-
kvens av inférandet av komponentredovis-
ningen (skedde 2019) ser nimnden behov av
att budgetera upp investeringsbudgeten. Det

kommer att genera 6kade kapitalkostnader
for samhaillsbyggnadsndmnden, vilket i sin
tur innebdr 6kade hyror for ndmnderna med
sammanlagt 0,5 mnkr per ar. Berérda ndmn-
der bor tillforas utokad ram for detta fran
och med budget 2025 och sen varje ar.

Driftkostnader kopplade till investeringspro-
jekt inom fastighetsenheten 6kar. Det avser
kostnader for sanering, utredningar, detalj-
planer m.m. Den minskade driftbudgeten till
investeringsunderhall kan omfordelas till att
finansiera dessa kostnader.

Namnden flaggar for att kommunen har en
underhallsskuld pa sina fastigheter. Namn-
den patalar vikten av att fullf6lja kommu-
nens miljoinriktning och gora kommunen
mer oberoende genom att anvanda sole-
nergi. Investeringar i solenergi ryms inte
inom ramen for fastighetsinvesteringar. Men
energiinvesteringar kan innebara bespa-
ringar i driftkostnader pa sikt liksom battre
maluppfyllelse.

Kostenheten redovisade underskott 2022 om
-6,3 mnkr och prognostiserar ytterligare kost-
nadsokningar under 2023 och 2024. Avvikel-
serna beror pa hyreskostnader for framtida
kok och prisokningar till f61jd av den hoga in-
flationen. Ett antal dtgédrder har tagits fram
for att minska kostnaderna som innebar att
Odenkoket och Dalboskolans kok tar over en
storre del av produktionen fran de mindre
tillagningskoken.

Gatuenheten har 6kade drift- och kapital-
kostnader for exploatering, brounderhéll och
beldggningsunderhall d& dessa verksamheter
Okat. Namnden berdknar ca 4,2 mnkr i 6kade
kapitalkostnader frdn och med 2024 for inve-
steringar och exploateringar som utforts un-
der 2023. Gatuenhetens uppdrag vaxer, vilket
inte kommer att rymmas inom befintlig bud-
getram.

VA-taxan foreslas hojas med 20 % exklusive
moms vad avser brukningsavgiften och 5 %
exklusive moms for anlaggningsavgiften in-
for 2024.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Renhallningsverksamheten ser behov av
okade intakter med 4,5%. Foreslagen hojning
fordelas over de taxor som omfattas av nytt
lagkrav om forandrad avfallshantering. (For-
ordning 2022:1274 om producentansvar for
forpackningar).

Kommunfullméaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnimndens budgetram 2024
utokas med sammanlagt 3 563 tkr. Fran kom-
munstyrelsen omfordelas 100 tkr till finansie-
ring for del av Kommunals huvudskyddsom-
bud. Namnden tillfors 631 tkr for hojt
personalomkostnadspaldgg och 2 832 tkr for
hojd internréanta.

Kommunfullmaktige stéller sig bakom sam-
héallsbyggnadsndmndens forslag avseende
fordndrad budget for fastighetsunderhéll och
driftkostnader kopplade till investeringspro-
jekt.

Kommunfullmiktige faststiller samhiills-
byggnadsnimndens budgetram 2024 till
94 512 tkr.

Resultatrakning, mnkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 7.1 7,0 9,2

4521 4350 4289
459,2| 4421| 4382
176,6| 1750  165,6]

Owriga intakter
Summa intakter

Personalkostnader

|
|
|
|
Rénta | 505 367 17,0|
|
|
|

Omkostnader 234,6] 2209 2397
Avskrivningar 920 901 850
Summa kostnader 553,7| 531,7| 507,3|
Nettokostnader 945 897 69,1

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallnings-
verksamhet

Resultatrdkning Budget| Budget| Bokslut
Mnkr 2024| 2023 2022
Summa intidkter 36,9 34,9 35,6
Personalkostnader | 10,9]  109]  11,0|
Omkostnader | 207] 185 20,0
Rénta | 12| 1,2| 0,7|
Avskrivningar | 4.1 4,3 42|
Summa kostnader | 36,9] 349 359
Nettokostnader | 0,0| 0,0| 0,3

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Va-verksam-
het

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut

Mnkr 2024| 2023 2022
Summa intakter 97,0 79,3 77,5
Personalkostnader |  14,1] 13,8 13,1|
Omkostnader | 41,7| 38,4| 38,4|
Ranta | 181 8,8| 5,3|
Avskrivningar | 232 184 157
Summa kostnader | 97,0]  79,3] 72,6
Nettokostnader | 0,0| 0,0| 4,9|

Anslagsredovisningsniva, mnkr

Anslagsredovisningsniva Netto Intdkt| Kostnad
Mnkr 2024 2024 2024
Namnd och administration 9,8 0,4 10,1
Gator och vagar/park/tekniska 72,2 67,5 139,7
Fastighetsenhet 10,1 231,8 241,9
Kost-/seniceenheter 2,4 159,5 161,9
S:a skattefinansierad verks 94,5 459,2 553,7
Renhallningsverk 0,0 36,9 36,9
VA-verksamhet 0,0 97,0 97,0
S:a taxefinansierad verks 0,0 133,9 133,9
Summa 94,5 593,1 687,6
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Samhallsbyggnadsnamnden

3.2 Investeringsbudget

Nedan foljer en beskrivning av storre/strate-
giska projekt i investeringsplan 2024-2026.
Det rddande varldslaget innebar stor osdker-
het och 6kade kostnader i projekten.

Budgeten for investeringsunderhall av fastig-
heter utokas med 8 mnkr arligen. Forand-
ringen ar ett led i omstallning till kompo-
nentredovisning som tidigare har implemen-
terats i kommunen och det innebar att drift-
budgeten har minskats med motsvarande 8
mnkr.

Under 2021 paborjades byggnationen av Hol-
mangen skola med en totalbudget om 280
mnkr. Arbetet pagar under 2023 och forvin-
tas fardigstdllas sommaren 2024 enligt tids-
plan. Exempel péd andra stora fastighetsinve-
steringar som planeras ar forskoleplatser pa
Ons;jo forskola, i Brdlanda och i Vargon, inve-
stering i B-huset vid Sportcentrum och Are-
nataket. Ensamhushéll och boende for perso-
ner med sammansatta behov planeras under
2024.

Inom Va-verksamheten pdgar investering i
Holmingens avloppsreningsverk. Tvd andra
stora projekt dr Skracklan och Rorviks vat-
tenverk. Investeringsbudgeten for va-sane-
ringar ar utokade.

Da kommunfullméaktige beslut om en aterre-
miss har projektet Va Vanersnis pausats vil-
ket kommer att innebira fordyringar for pro-
jektet om det aterupptas. En vattentjanstplan
héller pé att arbetas fram 2023 och forhopp-
ningsvis kan man i MRP 2025-2027 ge forslag
pé utbyggnad. Ovriga nya verksamhetsomra-
den enligt vattentjanstplanen, for vilket ett
arbete péagar, avvaktas.

Renhallningsverksamhetens investeringsvo-
lym har 6kat f6r perioden 2024-2026 da ett
nytt lagkrav innebar utokat producentansvar
for avfallshantering av forpackningar (For-
ordning 2022:1274 om producentansvar for
forpackningar). Den fordndrade avfallshan-
teringen innebar investeringar om totalt 70

mnkr for att hantera fastighetsnira in-
samling av forpackningar och avser omstall-
ning och inkop av nya sopkarl, 6vertag av
atervinningsstationer, inkop av nya bilar som
kan hantera flerfackskirl. Arbetet maste pa-
borjas 1/1 2024 och vara fardigstillt senast
under 2027.

Av gatuenhetens investeringar utgor renove-
ringen av Dalbobron, 50 mnkr, en stor del av
det totala anslaget. Byggnationen av Bratte-
vagen har senarelagts till 2025-2026.

Exploateringen av Oxnered/Skaven etapp 2
pagar under 2023 och fardigstills under 2024.
Etapp 3 skjuts fram utanfor projektperioden
till f61jd av det ekonomiska laget. Ett nytt in-
dustriomrade i Grunnebo exploateras under
perioden. Omradet kan vara aktuellt for
storre etableringar som kan medfora flertalet
arbetstillfallen pa kort och lang sikt. Vaners-
borgs kommun har stora mojligheter till att
teckna avtal med parter som behover omlo-
kaliseras eller nyetableras.

I investeringsplanen 2024-2026 har Sanden,
Sodra kostnadsberdknats. For trearsperioden
uppgar projektet preliminart till 245,8 mnkr
men inom en 10-arsperiod berdknas pro-
jektet till totalt ca 442 mnkr. Projektet omgar-
das i dagsliaget av en del osdakerheter och un-
derlaget kan komma att behova revideras i
kommande mél- och resursplaner. Exploate-
ringsprojektet kommer medfdra en helt ny
stadsdel till Vanersborgs kommun med vari-
erande anviandning fran bostider, kontor,
handel, parkering och centrumverksamhet.
Planen har flertalet exploatorer med varie-
rande omsittningsgrad. Planforslaget dr en
nodvindighet for att majliggéra Trafikver-
kets ombyggnation av stationsomradet med
nytt spar och plattformsstruktur.

Skredsakring och forstarkning av Vargons
hamn paborjas under 2023 for att fardigstal-
las ar 2025.

Vianersborgs hamn har skjutits fram utanfor
perioden. Hur den framtida Vanersjofarten
kommer att se ut ar ovisst.
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta avdel-
ningar och leds av en forvaltningschef samt
atta verksamhetschefer. Forvaltningen arbe-
tar pa uppdrag at socialndmnden och ska for-
halla sig till flertalet lagrum. Socialtjanstla-
gen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), La-
gen om vard av missbrukare (LVM), Lagen
om stod och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP | MRP |Bokslut
2024 2023 2022
Aldreboende platser* 362 362 347
Korttidsplatser 26 24 26
Antal vardtagare hemtjanst 710 iu 710
Hemtjénsttimmar 250 000( 240 000|235 214
Antal inskriva i hemsjukvard 1080 iu[ 1078
Varddagar med betalansvar 66 0 196
Personligt stod och omsorg MRP MRP [ Bokslut
2024 2023 2022
Boendeplatser LSS/SoL 188 196 196
Antal Boendebeslut LSS/SoL 188 203 194
Antal boendestédsbeslut SoL 115 100 113
Kopta externa platser LSS/SoL 8 10 14
Personer med personlig-
assistans, SFB och LSS 60 55 57
Individ- och familjeomsorg MRP MRP [ Bokslut
2024 2023 2022
Varddagar, HVB 0-21 ar 4500 2500/ 4520
Varddagar familjehem 0-21 ar 24 500( 26 800| 24339
Varddagar, HVB vuxna 360 380 293
Bidragshushall, forsérjningsstod 750 830 735
Forsorjningsstdd, Mnkr netto 44 47 46
Ensamkommande flyktingbarn 5 8 5
Arbete, sysselsattning och MRP MRP | Bokslut
integration 2024 2023 2022
Antal mottagna flyktingar 25 110 23
Antal beslut dagl.verks. LSS 200 200 191
Antal anvisade personer 650 710 604

Nyckeltalen som avser MRP 2024 ar den bedémning
forvaltningen gor att volymerna ska uppga till. | vissa fall
finns under 2023 inte budgettackning for volymerna
men genom beskrivna atgarder och ramanpassningar
berédknas dessa rymmas inom ram 2024.

2. Forvantade resultat
Niamndens forviantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnaés.

Inriktningsmdl: Vara invanare ska ha mer
jamstéllda och jamlika forutséttningar att pa-
verka sina liv

Forvantade resultat:

- Upplevelsen hos forvaltningens malgrup-
per av att kunna péaverka utforandet av
sina bistdndsbedomda insatser ska uppgé
till minst rikssnitt i nationella brukarun-
dersokningar

- Forvaltningen ska mojliggora att fler per-
soner med funktionsnedsittning kommer
vidare till extern plats for arbete/syssel-
sattning

- Antal hushall som uppbér forsorjnings-
stod ska minska 2024 jaimfort med 2023
och antal hushall 18-24 &r som uppbér for-
sorjningsstod ska minska till forman for
egen forsorjning 2024 jamfor med 2023

- Forvaltningen ska ha fokus pa att upp-
marksamma vald i nira relationer for so-
cialndmndens malgrupper i syfte att
minska dess forekomst genom féljsamhet
till uppréattad handlingsplan

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar

bittre skolresultat och fullfdljer sina studier

Forvantade resultat:

- En 6kad andel ungdomar som varken ar-
betar eller studerar atergar till studier

Del II - 17



Socialnamnden

Inriktningsmdl: Vanersborg ir en ekologisk

héllbar kommun med minskad klimatpaver-

kan

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska arbeta for att 6ka be-
stdllningarna till remobleras verksamhet
gallande cirkuldara mobler

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag

Forvantade resultat:

- Resultatet i nationella jamforelser och
brukarundersokningar ska ligga pa minst
rikssnitt

- En storre sjilvstindighet for forvaltning-
ens malgrupper ska uppnés genom 6kad
anviandning av digitala hjalpmedel och
valfardsteknik

- En hogre effektivitet ska uppnas inom
verksamheten genom ¢kad digitalisering
och anvandning av valfardsteknik

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-

utsittningar for ett friskt och hallbart arbets-

liv

Forvantade resultat:

- Forvaltningens resultat gdllande hallbart
medarbetarindex ska uppga till minst 80

- Forvaltningens totala sjukfranvaro ska
minska till 10 % 2024

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes socialnimndens
budgetram 2024 till 1 130 455 tkr. Inflations-
kompensationen ckade ramen med 4 003 tkr.
Socialnamnden tillférdes netto 8 841 tkr for
utokade verksamheter som foljer av statens
tillskott i de generella statsbidragen/statsbi-
dragspésen. Beloppet bestar av bade tillskott
och avdrag av nimndens ram. I tillskottet till
statsbidragspédsen ingér en tillfillig utokning
under 2024 till dldreomsorgen om 10 321 tkr.
Det innebir att den delen ir ett ettarsanslag
till socialndmnden. Till kommunstyrelsen
omfordelades 45 tkr till partnerskap med
brottsofferjouren (IOP).

Socialndmndens forslag:

Socialndmndens budgetfdrslag ligger inom
ram. Namnden beskriver atgarder och kon-
sekvenser i sarskild skrivelse.

Socialnamnden redovisar behov av samman-
lagt 52 100 tkr. Det fordelar sig med 40 000 tkr
till individ- och familjeomsorgen som i sin
tur avser 12 000 tkr till forsorjningsstod,

26 000 tkr till placeringar av barn och unga
och 5000 tkr till personalforstirkning. Inom
arbetet, sysselsittning och integration (ASI)
saknas 3 100 tkr, vilket avser volymokning
inom daglig verksamhet. For personligt stod
och omsorg berdknas ett underskott om

9 mnkr for kdpta boendeplatser.

For att klara finansiering inom ram foreslas
atgidrder inom ASI med motsvarande 3 100
tkr for att klara utokad driftskostnad for dag-
lig verksamhet LSS. Detta innebar reduce-
ring av antalet medarbetare inom AME re-
spektive daglig verksamhet LSS med sex
tjdnster, avveckla ett boende inom LSS for att
klara budget i balans inom personligt stod
och omsorg utover de atgiarder verksamhets-
inriktningen pa egen delegation genomfor.
Detta innebar en kostnadsbesparing med
5000 tkr pa heldrsbasis, pausa arbetet med
heltid samt att anpassa arbetstidsmattet
inom Kommunals avtalsomréade lokalt till att
motsvara det centrala avtalet om 38,25 for
medarbetare som arbetar dag/kvall, vilket
motsvarar en berdknad kostnadsbesparing
med 20 000 tkr.

Kommunfullméiktiges beslut:
Socialndmndens budgetram 2024 utokas med
sammanlagt 10 659 tkr. Fran kommunstyrel-
sen omfdrdelas 200 tkr till finansiering for del
av Kommunals huvudskyddsombud. Namn-
den tillfors 7 552 tkr f6r hojt personalom-
kostnadspalagg och 1 346 tkr for hojd
internrinta. Ytterligare 1 215 tkr omfordelas
fran de generella statsbidragen/statsbidrags-
pasen da staten gett tillskott for utokade verk-
samheter.

Kommunfullméiktige faststiller socialnimn-
dens budgetram 2024 till 1 140 768 tkr.
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Socialnamnden

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 46,5 55,0 114,6
Owriga intakter 263,3 214,0 222.4
Summa intidkter 309,8 269,0 337,0
Personalkostnader 939,5 919,9 897,3
Omkostnader 507,8 459,0 522,7
Avskrivningar/internranta 3,3 4.4 4.1 I
Summa kostnader 1450,6|/ 1383,4] 14241 ae n‘ef
Nettokostnader 1140,8| 1114,4| 1 087,1 ' : “\e: Zigtzoikfér;az:hj hjért
Anslagsredovisningsniva, mnkr
Anslagsredovisning Netto Intdkt| Kostnad
mnkr 2024 2024 2024
Namnd och administration 62,3 2,4 64,7
Aldreomsorg 565,0 246,3 811,3
Individ- och familjeomsorg 180,0 51 185,1
Personligt stéd och omsorg 267,4 40,0 307,4
Arbete, sysselsattning och 66,1 16,0 82,1
integration
Summa 1 140,8 309,8| 1 450,6

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Socialndmnden har behov av ny och aterin-

vesteringar i mobler och hjilpmedel. Okade
driftskostnader tacks inom ram.

Fastighetsinvesteringar
Socialnamnden har behov av investeringar i

ett boende (5 platser) for personer med sam-
mansatta behov, projektering av nytt service-
boende LSS (10 platser) samt projektering av
nytt boende inom socialpsykiatrin (10 plat-
ser) under planperioden. Driftskostnader for
boende for personer med sammansatta be-
hov beridknas endast till del kunna rymmas
inom ram varfor ca 6 000 tkr kan komma att
askas i MRP 2025-2027. Vid eventuell upp-
start av nytt serviceboende kan driftsmedel
om cirka 6 000 tkr komma att d4skas i MRP
2027-2029. Eventuell uppstart av nytt psykia-
triboende beraknas rymmas inom ram.
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Overformyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarndmnden ar en kommunal
tillsynsmyndighet som utovar tillsyn 6ver
férmyndare, gode mén och forvaltare.

Namnden ska motverka rattsforluster for de
svagaste i samhallet, d.v.s. underariga (barn
under 18 ar), samt de som pé grund av sjuk-
dom, psykisk storning el-ler liknande har en
god man eller forvaltare for-ordnad for sig.

Overformyndarndmndens verksambhet styrs
av en mingd lagar och bestimmelser. De
viktigaste bestammelserna om hur tillsynen
ska utdvas finns i fordldrabalken, f6rmyn-
derskapsforordningen, dktenskapsbalken,
drvdabalken, lag om verkan av avtal som slu-
tits under paverkan av psykisk stérning och
lag om god man f6r ensamkommande barn.

Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utova tillsyn over 6verformyndarniamn-
dens verksamhet.

2. Forvantade resultat
Niamndens forviantade resultat ska bidra till
att kommunens inriktningsmal uppnaés.

Inriktningsmdl: Vara invanare ska ha mer
jamstéllda och jamlika forutséttningar att pa-
verka sina liv

Forvantade resultat:

Antalet nya stéllforetrddare ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborg ir en ekologisk
héllbar kommun med minskad klimatpaver-
kan

Forvantade resultat:
Overféormyndarnidmnden ska ha en medve-
tenhet om milj6 och héllbarhet i verksam-
heten.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag

Forvantade resultat:

Mojlighet att genom nytt arendehanterings-
system mota digitaliseringsutvecklingen ge-
nom nya e-tjanster.

Inriktningsmdl: Vara medarbetare ska ges for-
utsittningar for ett friskt och hallbart arbets-
liv

Forvantade resultat:

Sjukfranvaron ska héllas nere och om mojligt
minska.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

I anvisningarna faststélldes 6verformyndar-
namndens budgetram 2024 till 5 779 tkr. In-
flationskompensationen 6kade ramen med

10 tkr.

Overformyndarndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen beskriver osa-
kerheter med kostnaderna for stdllforetra-
dare och svarigheter att mota eventuella
okade kostnader med minskad personal-
styrka.
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Overformyndarnamnden

Kommunfullméaktiges beslut
Overférmyndarndmndens budgetram tillfors
42 tkr for hojt personalomkostnadspalidgg och
6 tkr for ho6jd internrénta.

Kommunfullmiktige faststiller 6verfor-
myndarniamndens budgetram 2024 till 5 827

tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrdakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2024 2023 2022
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 5,2 5,2 4,2
Omkostnader 0,6 0,6 0,6
Summa kostnader 5,8 5,8 4,8
Nettokostnader 5,8 5,8 4,8
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

1.Investerings- och exploate-
ringsbudget 2024-2026

I Del I1T redovisas kommunfullméktiges be-
slut om investerings- och exploateringsbud-
get 2024-2026. Sammanlagt planerar kommu-
nen att investera for 1 360 mnkr under peri-
oden. Det ar en vildigt h6g ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per namnd, per
ar och per projekt. Budgeten stricker sig 6ver
tre ar. Exploateringsbudgeten stricker sig
ocksa Over tre ar och redovisas per projekt pa
sidan 9.

Investeringar for tdgstopp i Bralanda ska pri-
oriteras, da statliga och regionala beslut ar
pa plats.

2.Fastighetsinvesteringar
Investeringsbudgeten for 2024-2026 innehal-
ler fastighetsinvesteringar for 369 mnkr,
varav 107 mnkr till férskolor och skolor, 27
mnkr i LSS-boenden, 129 mnkr till idrottsan-
laggningar. Det blir ett snitt pa 123 mnkr per
ar. Det kan jamforas med boksluten 2022 och
2021 d4 kommunen investerade 230 mnkr re-
spektive 163 mnkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovi-
sas under samhallsbyggnadsnamnden fran si-
dan 7. Det ar samhallsbyggnadsnamnden som
dger och hyr ut kommunens fastigheter till
ovriga ndamnder. Fastighetsprojekten ar upp-
delade per forhyrande ndamnd.
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

Sammanfattning, mnkr 2024 2025 2026 S:a
TOTALT KOMMUNEN 419,9 527,1 412,6 1359,6
|Total snittutgift, netto under perioden 2024 - 2026: 453,2 mnkr

Fordelning per namnd, mnkr 2024 2025 2026 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 14,1 10,1 6,1 30,3
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 2,6 3,1 2,6 8,3
Kultur- och fritidsndmnden 3,1 2,6 3,5 9,2
Socialndmnden 6,3 6,3 6,3 18,9
Samhallsbyggnadsndmnden 393,3 504,5 393,6 12914

- Gata/park 25,5 36,5 18,9 80,9

- Fastigheter 137,2 89,0 143,0 369,2

-VA 148,8 152,5 62,5 363,8

- Renhallning 6,5 66,5 4,0 77,0

- Ovrigt 7,1 3,4 4,3 14,8

- Industri och hamn 12,0 18,0 0,0 30,0

- Exploateringsbudget 56,2 138,6 160,9 355,7

Diagram: Investeringsbudget per ar 2024-2026, mnkr Diagram: Budget 2024 fordelad per verksamhet
INDUSTRI/HAMN 3 %
600 INVENTARIER

8%

500
400 EXPLOATERI
13%
300
200 GATA/PARK
6%
100 VA/RENHALLNING
37%
0

2024 2025 2026
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

Namnd/Projekt, mkr 2024 2025 2026 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 14,1 10,1 6,1 30,3
S:a Utgifter inventarier 14,1 10,1 6,1 30,3
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 2,0 2,0 2,0 6,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,0 0,5 0,0 0,5
Ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalsystem 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Utgifter inventarier 2,6 3,1 2,6 8,3
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 2,0 2,0 2,0 6,0
Konstnarlig gestaltning 1,1 0,6 1,5 3,2
S:a Utgifter inventarier 3,1 2,6 3,5 9,2
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 1,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 135
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 6,3 6,3 6,3 189
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
Gator och vagar

1 Belysningsprojekt Arligt anslag 1,3 1,5 2,0 4,8

2 Gatuarbete i samband med va-sanering Arligt anslag 4,0 4,0 3,9 11,9

3 Diverse trafikatgarder Arligt anslag 0,7 0,7 0,7 2,1

4 Utredning/férprojektering Arligt anslag 0,3 0,3 0,3 0,9

5 Beldggn.underhall f.d. drift Arligt anslag 11,0 11,0 11,0 33,0

6 Brounderhall 22/5-25/12 50,0 3,0 9,0 12,0
Bro hamnkanalen 0,5 5,5 6,0
S:a Utgifter 20,8 32,0 17,9 70,7
Kommentarer till investeringar i gator och vagar

1 Arligt anslag, t.ex. for trygghetsbelysning. Utokning av totalt anslag 2024-2026.

g) Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering.

3 Arligt anslag for diverse trafikatgarder.

4 Arligt anslag.

5 Beldggningsunderhall

6 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utford av WSP, Bro- och Vattenbyggnad
SBN. DNR. 2013/268. 2024 avser renovering av kantbalkar och 2025 avser bropelare.

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
Kollektivtrafikatgarder

7 Bhpl Restadvagen , Mariedalsskolan 24/5-24/11 0,3 0,3

8 Bhpl Tallvagen 25/5-25/11 0,6 0,6

9 Bhpl Oxnereds station 25/5-25/11 0,3 0,3

10 Bhpl Vastra vagen 24/5-24/11 0,6 0,6
S:a Utgifter 0,9 0,9 0,0 1,8
Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder

7-10 Kollektivtrafikatgarder.

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a
Cykelbeframjande atgarder

11 Gc-anslutningar vid jvg-bro 23/5-24/11 1,0 1,0

12 GC-vag Restadvagen, Olle N - Odenvagen 23/5-24/11 1,0 1,0

13 GC Anslutning till Kanalstigen fran Tegelbruksvag¢ 25/5-25/11 0,1 0,1

14 GC-vag Vanersborg-Frandefors 21/1-24/12 3,8 0,8 0,8
S:a Utgifter 2,8 0,1 0,0 2,9

Not Kommentarer till investeringar i cykelbeframjande atgarder

11-13 Atgirder for att framja cykeldkning.

14 Bedomd fordrojning fran 2023 samt okat totalanslag med 0,8 mnkr pga inlosen- och férrattningskostnad
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a
Parkverksamhet

Gronytor, lekplatser, parker m.m. Arligt anslag 1,0 1,0 1,0 3,0
S:a Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0
Kommentarer till investeringar i parkverksamhet

Gronytor, arligt anslag.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a
VA-verksamhet

Sakerhetsarbete enligt EU-direktiv arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5
Skracklans vattenverk 22/01-26/12 255,0 80,0 112,0 32,0 2240
Rorviks vattenverk 21/01-24/12 91,0 16,1 0,0 0,0 16,1
Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
Lagreservoar Bralanda 23/01-24/12 11,5 2,5 9,0 0,0 11,5
Sakerhetsarbete avloppsrening arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
Digitala vattenmatare arligt anslag 0,5 0,5 0,5 1,5
Nya serviser arligt anslag 2,0 2,0 2,0 6,0
Dagvattenanlaggningar arligt anslag 3,0 4,0 3,0 10,0
Saneringar enligt Blaplan arligt anslag 19,0 20,0 20,0 59,0
Dagvattenanldggning Nordkroken 23/01-12/24 4,0 3,7 0 0,0 3,7
Holmangens avloppsreningsverk 20/01-24/01 1580 17,0 0,0 0,0 17,0
S:a Utgifter 148,8 152,5 62,5 363,8

Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

Arligt anslag, utokat p.g.a. storre krav.

Byggnation forvantas starta juni 2023. Arbetet berdknas paga under de kommande aren.
Arbetet med Rorviks vattenverk pagar enligt plan.

Arligt anslag

Finns behov av ny reservoar i Bralanda. Avhdnget av att ny detaljplan antas

Arligt anslag

Fjarravlasta lacksokande, larmande vattenmatare.

Avser stora kostnadskrdavande serviser.

Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan.

Arligt anslag, utokas p.g.a. foraldrat ledningsnat.

Dagvattenanldaggning Nordkroken.

Forhoppningsvis kan byggnation ske 2024 efter att domstolsforfarandet ar klart.

Tillstand for fortsatt och utékad verksamhet. Anldggningen fardigstalld 7 januari 2024.
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
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Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Renhallningsverksamhet

Utrustning och inventarier arligt anslag 1,5 1,5 1,5 4,5

Fordon/maskiner arligt anslag 0,0 0,0 2,5 2,5

Férandrad avfallshantering 24/01-26/12 70,0 5,0 65,0 70,0

S:a Utgifter 6,5 66,5 4,0 77,0

Kommentarer till investeringar i Renhallningsverksamhet

Arlig anslag

Pga forandr avfallshantering ingar inkép av fordon i annat projekt, for 2024-2025

Férandrad avfallshantering enligt lag innebar inkdp av sopkarl samt fordon for att hantera

fastighetsnara insamling av férpackningar

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. arligt anslag 5,2 2,0 2,9 10,1

S:a Utgifter 5,2 2,0 2,9 10,1

Kommentarer till investeringar for Gatuenheten/Tekniska

De besparingar som kan goras har gjorts, fordon behover kdpas in/bytas for personalens sikerhet

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmaobler arligt anslag 1,5 1,0 1,0 3,5

S:a Utgifter 1,5 1,0 1,0 3,5

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Serviceenheten

Maskiner, inventarier arligt anslag 0,4 0,4 0,4 1,2

S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2

Kommentarer till investeringar for Kostenheten och Serviceenheten

Arligt anslag for utbyte och uppgradering av utrustning.

Holmangenskolans kok klart 2024 vilket, innebar kostnader for att utrusta det nya koket.

Arligt anslag

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Industri och hamnverksamhet

Vargéns hamn, skredsakring och 21/01-25/12 32,0 12,0 18,0 30,0
forstarkning av kaj

S:a Utgifter 12,0 18,0 0,0 30,0

Arende ar inskickat till Mark-och miljsdomstolen och prognostiseras komma igdng hdsten 2024 med

genomfdrande ca 9 manader fran start. Stor del av projektet finansieras av statsbidrag.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2024 2025 2026 S:a

Gator / Park Ovrigt

Forpackningsatervinning 25/01-25/12 2,5 2,5 2,5

S:a Utgifter 0,0 2,5 0,0 2,5

Kommentarer till investeringar fér Gator/Park Ovrigt
Forandrad forpackningsinsamling enligt lag innebar inkdp av sopkarl for insamling av férpackningar
pa allmanna platser.
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Investerings- och exploateringsplan

2024-2026

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsinvesteringar

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
- Barnomsorg och grundskola:
1 Holméangen, ny skola inkl. idrottshall och kék 20/01-24/09 280,0 29,9 29,9
2 Onsj forskola, tillbyggn. 2 avd. 22/01-25/12 140 105 20 12,5
3 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 25/01-26/12 45,0 20 43,0 45,0
4  Forskola/skola, verksamhetsanpassning Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
5  Forskole- och skolgardar Arligt anslag 3,0 3,0 3,0 9,0
6  Vargdn, utbyggnad fsk platser 26/01-28/12 15,4 1,0 1,0
7  Bralanda utbyggnad fsk platser 25/01-27/12 47,0 1,0 1,0
S:a Utgifter 46,4 10,0 51,0 107,4
Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola
1 Byggnation av ny F-6 skola. | det totala anslaget ingar kok. Projektet inkluderar
en 40x20 kvm idrottshall.
2 Fler platser samt behov av mer andamalsenliga lokaler behover skapas.
3 Behov av att anpassa specialsalarna som idag inte ar dimensionerade for antalet elever
pa skolan.
4 Arligt anslag for verksamhetsanpassningar.
5  Arligt anslag for upprustning av férskole- och skolgardar.
6  Utbyggnad fsk-platser Vargon ca 50 platser.
7  Utbyggnad fsk-platser i Bralanda da antalet barn 1-5 ar prognostiseras 6ka i Dalsland.
Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:
Arenan 23/01-24/12 22,0 20,8 20,8
Hallevi IP 24/01-24/12 1,7 1,7 1,7
10 Fyrkanten 24/01-24/12 0,3 0,3 0,3
11 B-hus Sportcentrum 23/01-26/12 62,0 1,0 40,0 20,0 61,0
12 Fritidsgard 25/01-26/12 28,0 1,0 27,0 28,0
13 Bratte ishall 26/01-26/12 8,0 8,0 8,0
14 Vianersvallen syd 25/01-25/12 3,0 3,0 3,0
15 Vanersvallen nord 24/01-24/12 3,0 3,0 3,0
S:a Utgifter 26,8 44,0 55,0 125,8
Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid
8  Omlaggning av takduk inkl. snérasskydd och skarmtak samt invandig belysning,
ej begdrd av hyresgast, finansiering saknas.
9  Fotbollsanlaggning i Vargon, renovering laktare.
10 InomhusanldggningiVargon. Belysning, larm, nedfart for inlastning.
11  Underhallsatgarder omkladningsrum WC mm. Renovering och viss ombyggnation.
Fordyring med 1 mnkr utifran KUFRN 2022/88 &r inlagt pga kostnader for lokalplanering.
12 Ersattningslokal nybyggnation
13 Verksamhetsanpassning betonggolv samt energioptimering
14 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras
15 Verksamhetsanpassning utbyte av konstgras
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
Not - Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:
16 Ensamhushall 4 platser 24/01-24/12 9,0 9,0 9,0
17 Serviceboende LSS 26/01-28/12 15,0 1,0 1,0
18 Boende for personer med sammansatta behov ~ 23/01-24/12 17,5 16,0 16,0
19 Boende socialpsykiatri 26/01-28/12 15,0 1,0 1,0
S:a Utgifter 25,0 0,0 2,0 27,0

Not Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade

16 Boendemoduler for ensamhushall for individ- och familjeomsorgen samt personligt stdd och omsorgsrakning.
Projektet ar framflyttat fran 2023 pga utredning om att eventuellt férvarva fastighet for andamalet

17 Serviceboende LSS 10 platser.

18 Boende for personer med sammansatta behov 5 platser.

19 Boende socialpsykiatri, 10 platser.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
Not - Fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen:
20 Investeringsunderhall (komponentavskrivning) Arligt anslag 27,0 270 27,0 81,0
21 Myndighetskrav Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
22 Kulturhuset 23/01-24/12 130 3,0 3,0
23 Hallbarhet och energioptimering Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
24 Takomlaggning Brattehaga, arrendefastighet 24/01-24/12 1,0 1,0 1,0

S:a Utgifter 39,0 350 350 109,0

Not Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen

20 Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan. Anslaget har utékats med 8 mnkr arligen pga konsekvens
efter tidigare inférande av komponentredovisning.

21 Avsatta medel for tvingande atgarder.

22 Avsatta medel da underhallsbehovet av Kulturhuset ar stort. Byte av fasad, fonster, tak,
samt atgarder for el och drénering. Totalt anslag utokades 2023 enligt KS 2023/208

23 Energisparatgarder samt 6vergang till mer hallbara I6sningar

24 Takbyte pa arrendefastigheten Bratte 1:8 vid Bratteomradet mellan Onsjo och Baberg.
Om renovering uteblir kan byggnaden pa sikt behova rivas.

S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 137,2 89,0 143,0 369,2
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Investerings- och exploateringsplan
2024-2026

fortsittning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2024 2025 2026 S:a
1 Oxnered/Skaven etapp 2, va 22/01-24/12 26,9 0,5 0,5
2 Oxnered/Skaven etapp 2, gata 22/01-24/12 28,0 1,6 1,2 2,8
3 Brattevagen, Skaven mot Edsvagen 20/09-26/12 35,0 1,5 14,0 19,0 34,5
4  Toppbeldggning Trestad center Vastra 26/01-26/12 3,0 3,0 3,0
5  GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 22/01-28/01 27,0 2,1 3,6 20,9 26,6
6 Sanden, Sodra 22/01-35/01 442,0 30,0 111,0 104,8 245,8
7  Strategiska markinkop Arligt anslag 10,0 10,0 10,0 30,0
8 Holmangen bostader etapp 2 24/01-24/12 5,5 5,5 5,5
9  Grunnebo 22/01-25/12 5,0 5,0 5,0
10 Sikhall 26/01-29/12 2,0 2,0 2,0

S:a Utgifter 56,2 138,6 160,9 355,7

Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:
1-2 Fortsattning efter etapp 1. Forsening fran 2023 1 mnkr samt

inlésen av mark och forrattningskostnader utéver totalanslag 2,3 mnkr
3 Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar. Budget har raknats upp ca 30% pga
prisdkningar.
4  Toppbeldggning av nytt industriomrade, Trestad Center.
5 Medfinansieringsprojekt med Trafikverket. Tunnel kravs med tanke pa utbyggnad av bostader pa Skaven/
Oxnered. Projektet har férskjutits pga Trafikverkets planering av tgstopp.
Forsening har lett till férdyringar aviserat av Trafikverket.
Exploatering av Sanden, Sodra. Se bilaga 1 i forslag till mal- och resursplan 2024-2026 DNR: SBN. 2023/7
Forvarv av obebyggda eller bebyggda fastigheter for kommunens fortsatta exploatering och utveckling.
Toppbelaggning och lekplats aterstar i omradet.
Exploatering av nytt industriomrade i Grunnebo.
10 Utveckling av Sikhall. Behover inriktningsbeslut av KF innan projektet kan kostnadsberaknas
mer detaljerat samt laga kraftvunnen detaljplan for projektets genomférande.

Verksamhet/Projekt 2024 2025 2026 S:a
Summa utgifter gata och park 25,5 36,5 18,9 80,9
Summa utgifter VA 148,8 152,5 62,5 363,8
Summa utgifter renhallning 6,5 66,5 4,0 77,0
Summa utgifter ovrigt 7,1 3,4 4,3 14,8
Summa industri och hamn 12,0 18,0 0,0 30,0
Summa fastighetsinvesteringar 137,2 89,0 143,0 369,2
Summa exploateringsbudget 56,2 138,6 160,9 355,7
SUMMA 393,3 504,5 393,6 1291,4
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