1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2023-01-25

§ 11

Gemensam organisation for turismutveckling pa Halle-
och Hunneberg
KS 2021/388

Beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att stilla sig bakom utredningens forslag om
bildandet av en gemensam kommunalt styrd verksamhet pa Halle- och
Hunneberg med uppdrag att driva framtida utveckling mot malet om en héllbar
turismutveckling, samt uppdrar at kommunstyrelsen att ansvara for bildandet av
ett nytt aktiebolag.

2. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till
bolagsordning och dgardirektiv for aktiebolaget med utgdngspunkt frén
utredningens forslag om verksamhetsinriktning. Vid namngivning ska tas i
beaktande vikten av Sveaskogs yttrande om Ekoparken som varumarke.

3. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, med utgangspunkt i
foreslagen finansieringsmodell, ta fram forslag till samverkansavtal med
Trollhéttans stad och Grastorps kommun.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 beslutade kommunerna Grastorp, Trollhédttan och Vénersborg att
gemensamt utreda mojligheten och lampligheten for att skapa en
sammanhallen organisation for att kraftsamla kring turism- och besoksnéring
pa Halle- och Hunneberg. Utgdngspunkten var om de idag befintliga
verksamheterna i Stiftelsen Bergagarden och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB skulle kunna organiseras i kommunal forvaltning inom
Vénersborgs kommun.

Utredningen pavisade att det var mindre ldmpligt att lagga verksamheten i
kommunforvaltning. I stéllet forordas bolagsformen och utifran detta har
berdrda parter och intressenter yttrat sig.

Den gemensamma organisationen foreslés fa ett tydligare uppdrag att utveckla
platsen mot en exportmogen destination, en hallbar reseanledning inom det
rorliga friluftslivet. Samverkansavtal foreslas upprattas mellan kommunerna
for att reglera finansiering, ansvar och delaktighet.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-01-09, § 4

o Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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copsmmeny

Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

6‘ Kommunstyrelsen
2023-01-25

e Utredningsrapport inklusive bilagor Bergen i Framtiden
e Yttrande Over utredningsrapport Bergen 1 framtiden 2, Trollhattan stad
e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i framtiden, Sveaskog

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen 1 framtiden, Platdbergens Unesco
globala park

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i framtiden, Barn- och
utbildningsndmnden

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i framtiden, Gréistorps kommun

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i framtiden, Hunnebergs Kungajakts-
och viltmuseum AB

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen 1 framtiden 2, Stiftelsen Bergagérden
e Yttrande Over utredningsrapport Bergen 1 framtiden 1, Stiftelsen Bergagérden

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i1 framtiden, Visit Trollhdttan
Vinersborg

e Yttrande Over utredningsrapport Bergen i framtiden 1, Trollhéttan stad

Utdragsbestyrkande
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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott

2023-01-09

§ 4

Gemensam organisation for turismutveckling pa Halle-
och Hunneberg
KS 2021/388

Beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att stilla sig bakom utredningens forslag om
bildandet av en gemensam kommunalt styrd verksamhet pa Halle- och
Hunneberg med uppdrag att driva framtida utveckling mot malet om en héllbar
turismutveckling, samt uppdrar at kommunstyrelsen att ansvara for bildandet av
ett nytt aktiebolag.

2. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till
bolagsordning och dgardirektiv for aktiebolaget med utgdngspunkt frén
utredningens forslag om verksamhetsinriktning. Vid namngivning ska tas i
beaktande vikten av Sveaskogs yttrande om Ekoparken som varumarke.

3. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, med utgangspunkt i
foreslagen finansieringsmodell, ta fram forslag till samverkansavtal med
Trollhéttans stad och Grastorps kommun.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 beslutade kommunerna Grastorp, Trollhédttan och Vénersborg att
gemensamt utreda mojligheten och lampligheten for att skapa en
sammanhallen organisation for att kraftsamla kring turism- och besoksnéring
pa Halle- och Hunneberg. Utgdngspunkten var om de idag befintliga
verksamheterna i Stiftelsen Bergagarden och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB skulle kunna organiseras i kommunal forvaltning inom
Vénersborgs kommun.

Utredningen pavisade att det var mindre lampligt att 1dgga verksamheten 1
kommunf6rvaltning. I stéllet forordas bolagsformen och utifran detta har
berdrda parter och intressenter yttrat sig.

Den gemensamma organisationen foreslés fa ett tydligare uppdrag att utveckla
platsen mot en exportmogen destination, en hallbar reseanledning inom det
rorliga friluftslivet. Samverkansavtal foreslas upprattas mellan kommunerna
for att reglera finansiering, ansvar och delaktighet.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott

2023-01-09

e Utredningsrapport Bergen 1 Framtiden

e Inkomna yttranden

Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(6)

Kommunstyrelsen

Godkannande Dnr: KS 2021/388
Handlaggare Mottagare
Lena Tegenfeldt Kommunfullméaktige

lena.tegenfeldt@vanersborg.se
0521-72 23 80

Gemensam organisation for turismutveckling pa Halle-
och Hunneberg

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att stilla sig bakom utredningens forslag om
bildandet av en gemensam kommunalt styrd verksamhet pa Halle- och
Hunneberg med uppdrag att driva framtida utveckling mot malet om en héllbar
turismutveckling, samt uppdrar at kommunstyrelsen att ansvara for bildandet av
ett nytt aktiebolag.

2. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till
bolagsordning och dgardirektiv for aktiebolaget med utgdngspunkt frén
utredningens forslag om verksamhetsinriktning. Vid namngivning ska tas i
beaktande vikten av Sveaskogs yttrande om Ekoparken som varumaérke.

3. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i1 uppdrag att, med utgangspunkt i
foreslagen finansieringsmodell, ta fram forslag till samverkansavtal med
Trollhéttans stad och Grastorps kommun.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 beslutade kommunerna Gréstorp, Trollhéttan och Vénersborg att
gemensamt utreda mojligheten och ldmpligheten for att skapa en sammanhallen
organisation for att kraftsamla kring turism- och besoksnéring pa Halle- och Hunneberg.
Utgéangspunkten var om de idag befintliga verksamheterna 1 Stiftelsen Bergagarden och
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB skulle kunna organiseras i kommunal
forvaltning inom Vénersborgs kommun.

Utredningen pévisade att det var mindre lampligt att 14gga verksamheten 1
kommunforvaltning. I stéllet forordas bolagsformen och utifran detta har berérda parter
och intressenter yttrat sig.

Den gemensamma organisationen foreslés fa ett tydligare uppdrag att utveckla platsen
mot en exportmogen destination, en hallbar reseanledning inom det rorliga friluftslivet.
Samverkansavtal foreslas upprattas mellan kommunerna for att reglera finansiering,
ansvar och delaktighet.
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

Godkannande 2(6)

Dnr: KS 2021/388

Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund och uppdragsdirektiv

Kommunstyrelsen beslutade 21-11-24 att, i samverkan med kommunerna Gréstorp och
Trollhdttan, arbeta fram ett forslag pd en sammanhallen organisation for den verksamhet
som idag bedrivs pa Halle- och Hunneberg. Syftet var att béttre nyttja resurser och
kraftsamla avseende turism och besoksndringen.

Uppdraget utgick fran finansiella forutsattningar, verksamhetsinriktning och val av
organisationsform. Fem direktiv formulerades:

- Verksamhetsinriktningen ska ta sin utgdngspunkt i beslutad avsiktsférklaring och
precisera vad som ska behallas, utvecklas och eventuellt avvecklas.

- Utgangspunkten ska vara att kommunerna finansiellt gér in 1 en ny organisation med
samma medel och samma proportioner som idag liggs in fran de olika kommunerna i
Stiftelsen Bergagarden och i Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB.

- Den sammanhallna organisationen ska bildas med utgédngspunkt i avtalssamverkan
(KL 9 kap. 37§) dér Grastorp och Trollhdttans kommuner sluter avtal med Vénersborgs
kommun om verksamhetsomradet.

- Utreda mojlig verksamhetsovergang fran Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
till kommunf6rvaltning.

- Utreda vad 1 Stiftelsen Bergagarden som ska dverforas i ny organisation.

Utredningens slutsatser

Utredningsrapporten ”Bergen 1 framtiden” (bilaga) visar att det dr fullt mojligt att
forlagga verksamheten 1 kommunforvaltning, men pekar ocksé pé flera utmaningar.
Utmaningar som, nir de vdgs samman, gor att alternativet kommunforvaltning forkastas
till forman for bolagsform.

Utredningens verksamhetsinriktning, ska fortsitta i linje med den av kommunerna
gemensamt beslutade avsiktsforklaringen med fokus pa hallbar turismutveckling.

Primirt ar det sex framgéngsfaktorer 1 avsiktsforklaringen som &r avgorande for att
Halle- och Hunneberg ska uppna malet om exportmognad, hallbarhet och kvalitet:
1. Attrahera nya mélgrupper.
2. Hoja standarden pé lederna och anpassa dem efter olika malgrupper.
3. Oka tillgingligheten.
4. Skapa produkten "Halle- & Hunneberg" genom 6kad service, besokspaket och
aktiviteter.
5. Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pé alla intressenters
engagemang.
6. Utveckla marknadsforingen genom flera olika marknadskanaler.

Utredningen betonar att utvecklingen bor ske utifrin marknadens efterfragan och att
prioriteringar 1 utvecklingsarbetet bor ske utifran forutsédttningarna pa och kring Halle-
och Hunneberg. Detta ska goras pa ett sddant sétt att bergens naturvarden och egenart
som en stadsndra vildmark ska virnas men goras mer tillgénglig. Med mélbilden “en
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

Godkannande 3(6)

Dnr: KS 2021/388

héllbar reseanledning av internationell standard" betonar utredningen vikten av att i
forsta hand ta ansvar for att utveckla ledsystemen pa bergen for att sedan steg for steg
utfora de atgérder, forbattringar som kravs for att "bergen" skall bli en fardig produkt.

Utredningen har utgatt fran forutséttningen 1 direktivet om att finansieringen fran
kommunerna vid starten av ny gemensam organisation dr ofordndrad. Detta innebér en
total initial budgetram f6r en ny organisation om 5 000 tkr exkl. indexupprikning.
Utredningen betonar att ekonomin ar en begransning och att resurser 1 befintlig budget
behover frigoras for att mojliggora ett starkt utvecklingsfokus. Dir foreslas att
naturskolan laggs ned, d& ingen av kommunerna i dag ser ett behov av denna eller ér
villiga att kdpa tjénsten. Ett iakttagande ddrutdver &r att naturskoleverksamhet inte
innefattas 1 Stiftelsen Bergagirdens stadgar. Museiverksamheten foreslds avvecklas 1
nuvarande form och mer anta formen som ett Infocenter med naturrum med fokus
besdksdestination

Utredningen konstaterar att verksamhetsoverging fran bolag till kommunforvaltning
inte dr aktuell med foreslagna verksamhetsforédndringar.

Remissrunda

Infor vidare beredning till kommunfullméktige har de bdda samverkanskommunerna
Gristorp och Trollhdttan ombetts att yttra sig, likvdl som skogsdgaren Sveaskog, Visit
Trollhdttan-Vianersborg, Stiftelsen Bergagarden, Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB samt Barn- och utbildningsndmnden 1 Vanersborgs kommun.
Dérutdver har dven ett yttrande inkommit fran organisationen Platabergens geopark.

Remissinstanserna har ldamnat synpunkter pa utredningen i allménhet och besvarat tre
remissfragor specifikt:

I.  Hur stéller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen
Bergagirden och Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB?

II.  Istéllet for kommunforvaltning kommer det att foreslds att ett nytt aktiebolag
bildas, heldgt av Vénersborgs kommun med den inriktning som rapporten
beskriver. Hur stéller ni er till valet av associationsform?

II.  Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gér in i en ny
organisation med samma arliga medel och samma proportioner som idag laggs
in frdn de olika kommunerna 1 Stiftelsen Bergagirden. Det innebér for Gréstorp
340 tkr, Trollhéttan 595 tkr och Vénersborg 765 tkr, vilket ska motsvara
utrymme 1 budget for att bl a underhélla investeringar frdn gemensamma
avslutade projekt sdsom leder, skyltning mm. Dértill 14ggs driftsekonomin i
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB om 3 300 tkr. For att skapa
utvecklingskraft och budgetutrymme for arbete mot kommunernas
avsiktsforklaring foreslds att muséet avvecklas och att stiftelsens verksamhet
naturskolan som idag inte dr intéktsfinansierad 1dggs ned.

Da associationsformen aktiebolag nu foreslas kan inriktningen forvisso

anpassas. Om kommunerna onskar att naturskoleverksamhet dven fortsatt ska
erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall finansieras genom att
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tillkommande tjédnstekdpsavtal tecknas med respektive kommun. Finns det
intresse fran kommunerna att finansiera en sddan 16sning?

Sammanstillning av yttranden

Bildande av en gemensam organisation

Samtliga instanser som yttrat sig i fragan stéller sig positiva. Motiveringar som namns
okad effektivitet och béttre helhetssyn pa sdvil gjorda investeringar som framtida
utveckling.

Nytt heliigt aktiebolag av Vinersborgs kommun
Samtliga instanser som har yttrat sig i frdgan dr positiva till att verksamheten ska
bedrivas 1 bolagsform.

Stiftelsen Bergagarden och Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB forordar bada
att befintligt bolag bestar och att stiftelsens verksamhet inforlivas. Argument som
ndmns ar att det forenklar sammanslagningsprocessen, underlittar for avtalspartners och
innebdr mindre administration som bade ar tidsbesparande och ekonomiskt fordelaktigt.

Trollhdttan och Gréstorp stiller sig positiva till nytt heldgt bolag. Gristorp ger ocksa ett
alternativ att ett bolag bildas under Stiftelsen samt patalar att oavsett 16sning sé
forutsétter de att dgarrepresentanter fran alla tre kommuner finns foretrddda i
bolagsstyrelsen. Trollhdttan foresprakar reglering gidllande samverkansavtal.

Kommunernas finansiering och naturskolan

Trollhdttan och Gréstorp stéller sig bada bakom forslaget till bibehallen finansiering.
Ingen av kommunerna ser idag nagot behov av naturskola, men uttrycker att de &r
positiva till om tjanstekdpsavtal skulle kunna tecknas om behov uppkommer.
Vinersborgs barn- och utbildningsndmnd séger sig inte ha mgjlighet att finansiera
tjanstekopsavtal inom ndmndens budgetram.

Stiftelsen Bergagarden och Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB betonar bada
att naturskolan &r vardefull och bor bevaras samtidigt som de lyfter farhdgor om att
nuvarande budget inte ricker.

Platabergens geopark framhéller vardet av naturskolan och patalar att en mobil
naturskola 1 geoparkens kommuner skulle kunna vara framtida ide.

Ovriga synpunkter frin remissinstanserna
Det finns en enighet 1 att avsiktsforklaringen mellan parterna dr ledstjarnan och att det
finns mycket vardefullt 1 nedlagt arbete som ska tas till vara.

Sveaskog och Platdbergens geopark lyfter vardet av varumaérket. Halle- och Hunneberg

ar en av Sveaskogs 37 ekoparker. Sedan vdren 2022 &r bergen ocksa en del av Sveriges
forsta Unesco globala geopark.
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Bedomning

Det réder stor samstdmmighet om fordelarna av att bilda en gemensam organisation.
Parterna foresprakar att detta sker 1 bolagsform och dér finns tva alternativ. Endera att
starta ett nytt bolag, vilket har férordats av kommunerna och det andra alternativet dr att
ombilda nuvarande bolag Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB.

Goda skél finns for bada alternativen. Ett nytt bolag har ett signalvirde 1 sig dir det ar
otvetydig samverkansintention fran start mellan kommunerna. En nytilltrddd VD ges
bredare utrymme att forma organisationen och en dversyn av avtal blir en naturlig del av
processen. Ett ombildat bolag ger & andra sidan en snabbare process och innebir mindre
administration, men kan riskera att historien blir viktigare dn vigen framaét. Ett
namnbyte kan vid eventuellt ombildande vara av betydelse.

Fordelarna med ett nytt bolag bedoms dvervéga. Det understryker nystart och gynnar
samverkansklimatet samt ger bdsta mdjligheterna att formera organisationens resurser
och kompetens.

Samverkan kommunerna emellan bor regleras genom samverkansavtal, dé ett
gemensamt kommunégt bolag inte stods av alla kommuner. Samverkansavtalet bor
lagga vikt pd kommunernas inflytande och delaktighet i annan form, t ex genom en
expertgrupp som utredningen foreslar.

Avveckling av naturskolan dr nodvéndig for att frigdra resurser for utveckling 1 enlighet
med avsiktsforklaringen. Att ekonomin redan idag 4r knapp, styrks av bdde Stiftelsen
Bergagarden och Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB.

Organisationen Platdbergens geopark forslag om att utreda mobil naturskola for dir
deltagande kommuner kan vara ett bra alternativ att ta tillvara och dverlats it den
kommunkonstellationen att beakta for framtiden.

Utredningens slutsats om att verksamhetsdvergang 1 arbetsrittslig mening inte dr mdjlig
ar gillande oavsett associationsform. Saledes dvergar inte personal fran Stiftelsen
Bergagérden och Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB med automatik, utan
behover foregds av nytt anstdllningsforfarande.

Bolagets verkstéllande direktor blir den som utifrdn bolagsordning och dgardirektiv, mél

och budget far uppdraget att ta stéllning till detaljer avseende verksambhet,
kompetensforsorjning och rekrytering.
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Godkannande
Dnr: KS 2021/388

Beredning

Utredningen och forslaget har beretts av kommunrepresentanter fran ledning och
néringsliv samt med sakkompetens inom turism och arbetsritt. Intervjuer och
workshops har genomforts med styrelserepresentanter och personal fran berérda
organisationer och utredningsrapporten har remitterats savél internt som externt.
Flertalet uppdragsavstimningar har skett 1ings viagen med politisk styrgrupp bestaende
av kommunstyrelseordférandena i de tre kommunerna.

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor

Bilagor
Utredningsrapport Bergen i Framtiden.

Inkomna yttranden.

Sandlista

Barn- och utbildningsndmnden

Kultur och fritidsndmnden

Gréstorps kommun

Trollhéttan Stad

Sveaskog

Stiftelsen Bergagarden

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
Platabergens geopark

Visit Trollhéttan Vanersborg
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Bergen i framtiden

Utveckling genom samverkan

Ny verksamhetsinriktning och organisation

Utredningsrapport

Margareta Hallin, Augusti 2022
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Kartan visar Halle- och Hunneberg med avgransningen av naturreservatet. 68% av ytan aterfinns i Va-
nersborgs kommun, 31 i Grastorps kommun och 1% i Trollhdttans kommun.
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SAMMANFATTNING

Sedan manga ar tillbaka samverkar kommunerna Gréastorp, Trollhdttan och Vanersborgs avseende
turism- och besdksnéaring pa Halle- och Hunneberg. Dels genom att kommunerna samager Stiftelsen
Bergagarden och dels som partners i flera genomforda projekt. Diskussioner har forts i manga ar
kring hur verksamheten bast ska kunna utvecklas. Pa Bergen verkar manga ideella féreningar och dér
bedriver ocksa Vanersborgs heldagda bolag Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB verksamhet.
Hosten 2021 enades kommunerna om att utreda om det gar att genomfora en avtalssamverkan och
sla samman verksamheterna i bolag och stiftelse i en organisation och forlagga den i kommunférvalt-
ning samt om en verksamhetsévergang i juridisk mening ar mojlig. Vissa forutsattningar har varit
givna sasom att den av kommunerna gemensamt beslutade utvecklingsinriktningen (avsiktsforkla-
ring) for bergen fortsatt ska galla och att nuvarande ekonomiska balanser ska bibehallas.

Resultatet av utredningen ar att det ar genomforbart att forlagga verksamheten i kultur- och fritids-
namnden, Vanersborgs kommun.

Verksamhetsovergang ar inte maijligt i juridisk mening utan nytillsattning av tjanster kravs. Utred-
ningen pekar pa flertalet utmaningar, bland annat att kommunférvaltning/ndmnd behéver kompe-
tensforstarkas och att det kan vara hammande med langre beslutsvagar for verksamheten samt sva-
rare att bedriva kommersiell verksamhet.

Ekonomiska utmaningar finns i form av att - det ligger i kommunernas gemensamt beslutade avsikts-
forklaring - utvecklingsambitionerna ar hoga och kommer att krava investeringar. Driftsekonomin kan
i stort hanteras genom att ett par verksamhetsinriktningar féreslas laggas ned. Dels for att de inte
overensstammer med avsiktsforklaringen, men ocksa for att frigora resurser for utvecklingen mot
densamma.

1. Bakgrund

1.1 Historik

Sedan manga ar tillbaka samverkar kommunerna Gréastorp, Trollhdttan och Vanersborgs avseende
turism- och bestksnéaring pa Halle- och Hunneberg. Dels genom att kommunerna samager Stiftelsen
Bergagarden och dels som partners i flera genomforda projekt.

Diskussioner har forts sedan 2014 kring hur verksamheten bast ska kunna utvecklas. Ar 2016 beslu-
tade de tre kommunerna om en gemensam avsiktsforklaring (bilaga 1), vilken kan liknas vid en ut-
vecklingsstrategi.
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Varen 2020 gavs ett uppdrag av kommunernas respektive kommunstyrelseordféranden, till kommun-
direktorerna, att i en forstudie (bilaga 2) utreda forutsattningarna for att bedriva framtida verksam-
het i basta samverkansanda i en gemensam organisation. Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
(Kungajaktsmuseet) ar ett av Vanersborg deldgt bolag som ocksa ar en aktor pa Bergen. Ur en juridisk
synvinkel belystes olika associationsformer som stiftelse och aktiebolag med dess for- och nackdelar.
Workshops holls med olika intressenter pa Bergen i syfte att dels spegla historien, dels resan som
gjorts tills idag och dels hur utveckling skulle kunna ske framat. En arbetsgrupp med kommunernas
naringslivsansvariga i spetsen drev arbetet och sammantaget kunde konstateras att det behovdes
battre fokus pa avsiktsforklaringen och att vissa samverkanshinder behévde undanrdjas.

Arbetet ledde till ett kommungemensamt beslut hosten 2021 om ett utredningsdirektiv for en férdju-
pad utredning om det var mojligt att med vissa forutsattningar skapa en gemensam samverkansorga-
nisation liggandes i Vanersborgs kommun. Likalydande beslut har tagits i respektive kommunstyrelse.

1.2 Utredningsdirektiv
Beslutat utredningsdirektiv (KS2021/388) syftar till att ta utgangspunkt i finansiella férutsattningar,
ny verksamhetsinriktning och val av organisationsform och &r preciserade i fem punkter:

1. Verksamhetsinriktningen ska ta sin utgangspunkt i beslutad avsiktsférklaring och precisera vad
som ska behallas, utvecklas och eventuellt avvecklas.

2. Utgangspunkten ska vara att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation med samma me-
del och samma proportioner som idag laggs in fran de olika kommunerna i Stiftelsen Bergagar-
den och i Kungajaktsmuseet.

3. Utreda verksamhetsovergang fran Kungajaktsmuseet till kommunforvaltning.

4. Utreda vad i stiftelsens verksamhet som ska dverféras i ny organisation.

5. Den sammanhallna organisationen bildas med utgangspunkt i avtalssamverkan (KL 9 kap. 37§)
dar Grastorp och Trollhattans kommuner sluter avtal med Vanersborgs kommun om verksam-
hetsomradet.

| Vanersborgs kommun tillsattes en projektgrupp bestdende av utredare, chefer med ansvar for ut-
redningsdirektivens olika utredningsomraden (personalchef, chefsjurist, ekonomichef), forvaltnings-
chef for kultur- och fritidsforvaltningen som ar tilltankt kommunférvaltning for verksamheten samt,
till sist, funktioner med viss specialistkompetens. De delar som har baring pa kommunovergripande
stallningstaganden har beretts 6ver kommungranserna.

Sveaskog, som ar en av dgarna i stiftelsen Bergagarden och tillika skogsagare pa Bergen stallde sig
bakom utredningens inriktning. Som skogsagare ar Sveaskog en avtalspart till stiftelsen Bergagarden
och Sveaskog har for framtiden aviserat forandringar vad galler drift, skdtsel och nyttjande, vilket be-
hover hansynstas infor eventuell organisationsférandring.

Tidplanen sattes snavt med en forvdantan om klar utredning for politisk behandling i juni och moijlig
sjosattning av ny organisation i januari 2023. Tidplanen har darefter reviderats och politisk behand-
ling blir med start i augusti.
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2. Forutsattningar och avgransning

2.1 Finansiering och ekonomi

Den finansiella utgangspunkten i utredningen ska vara att kommunerna var och en gar in med
samma medel och samma proportioner i en eventuell ny organisation som per idag (las: 2022) ar gal-
lande fran respektive dgare i Stiftelsen Bergagarden och i aktiebolaget Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum.

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB &r ett heldgt bolag av Vanersborgs kommuns och har en
driftsbudget pa 3 300 tkr. Stiftelsen Bergagarden har en driftsbudget pa 1 700 tkr (hade ett extra till-
skott pa 600 tkr ar 2021 utover det.) Férdelningen av arligt driftbidraget for stiftelsen Bergagarden ar
Vanersborg 60%, Trollhdttan 35%, Grastorp 5% och i gemensamma utvecklingsprojekt har férdel-
ningen varit Vanersborg 45%, Trollhattan 35%, Grastorp 20%.

Detta innebdr att en total kommunal mojlig budgetram for en ny organisation med ny verksamhets-
inriktning &r 5 000 tkr ar 2022.

2.2 Beslutad avsiktsforklaring

Den beslutade avsiktsférklaring kommunerna emellan ska utgora utgangspunkt for utredningens for-
slag till ny verksamhetsinriktning. Forstudien har konstaterat att avsiktsforklaringen ar valformulerad
med en tydlig malbild och framgangsfaktorer samt beskrivet tillvdgagangssatt.

Overgripande mdlbild
Halle- och Hunneberg en hallbar reseanledning av internationell standard — en exportmogen hallbar
destination med hog kvalitét.

Framgdngsfaktorer
Primart ar det sex framgangsfaktorer i Avsiktsforklaringen som ar avgérande for att Halle- & Hunne-
berg ska uppna malet om exportmognad, hallbarhet och kvalitet;

Attrahera nya malgrupper.

Hoja standarden pa lederna och anpassa dem efter olika malgrupper.

Oka tillgdngligheten.

Skapa produkten "Halle- & Hunneberg"; genom 6kad service, bestkspaket och aktiviteter.
Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pa alla intressenters engagemang.
Utveckla marknadsforingen genom flera olika marknadskanaler.

ok wnNPE

Angreppssdtt

Angreppssattet ar "marknadsstyrd produktutveckling", dar vi utifrdn marknadens efterfragan, ser till
att anpassa forutsattningarna pa och kring Halle- & Hunneberg och prioriterar utvecklingsarbetet
darefter. Detta ska goras pa ett sddant satt att bergens naturvarden och egenart som en stadsnara
vildmark ska varnas men goras mer tillganglig.

Arbetssdtt

Arbetsséattet ar en process dar vi utifran en gemensam malbild for "en hallbar reseanledning av inter-
nationell standard" déar vi i forsta hand tar ansvar for att utveckla ledsystemen pa bergen for att se-
dan steg for steg utfora de atgarder, forbattringar som kravs for att "bergen" skall bli en fardig pro-
dukt.
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3. Ny verksamhetsinriktning

3.1 Forandringsresa

| utredningsdirektivets forsta punkt anges att utredningen ska precisera vad som ska utvecklas, beva-
ras och eventuellt avvecklas. Att stdlla om en verksamhet tar tid och kraft. Det ar viktigt att de initiala
forvantningarna star i paritet med tillgangliga resurser. Utveckling tarvar resurser och darav behover
befintlig verksamhet nogsamt provas for att bast prioriteras.

3.2 Utveckla — marknadsstyrd produktutveckling for rorligt friluftsliv

Bergen ska utvecklas mot en exportmogen destination i enlighet med avsiktsférklaringens intent-
ioner. Angreppssattet ska vara "marknadsstyrd produktutveckling "inom det rorliga friluftslivet. Verk-
samheten ska utga fran marknadens efterfragan, se till att anpassa forutsattningarna pa och kring
Halle- & Hunneberg och prioriterar utvecklingsarbetet darefter.

Ett arbete med att identifiera malgrupper, vilket bor ske med utgangspunkt fran Visit Swedens mal-
gruppsanalys kring internationella besékare dar malgrupperna nyfikna upptackare och aktiva
naturalskare sarskilt utpekas, ska en analys goras for att underséka vad Halle och Hunneberg kan er-
bjuda dessa besdkare.

Vad som finns idag och vilka erbjudanden som behover utvecklas, vilka aktorer som kan samverka i
de olika erbjudanden och vad som kan paketeras och marknadsforas som hallbara produkter med
hog kvalité.

- Intentionerna i avsiktsférklaringen genomfors, sa att Halle- och Hunneberg blir en hallbar resean-
ledning inom det rorliga friluftslivet, av internationell standard.

- | budgeten ska medel for aktiviteter och evenemang samt marknadsférening avsattas, viss del av
marknadsforingen kan ske i samverkan med turistbolaget.

- For att genomféra utvecklingsarbetet behovs koordinatorer, forslagsvis en naturkoordinator och
en produktkoordinator.

Det finns ett flertal mojligheter till kommersiella framtida intdkter. Féljande alternativ bér underso-
kas ndrmare om beslut tas for genomférande:

- Parkeringsavgift
- Stallplatser

- Natur- grillkort
- Karta

3.3 Bevara/foradla — information och vardskap
Byggnaden som Kungajaktmuseet idag ar inrymt i har en stor attraktionskraft. Tillgangligheten i form
av angoringsvag fram till byggnaden och entréns utformning behover utvecklas.

Utredningen forslar att byggnaden omformas till en informationsbyggnad (”info) med en butik med
populara friluftsartiklar, bemannad med vardskapspersonal med “varlden”-kompetens och allman
information om Halle- och Hunneberg samt de tretton andra platabergen som ingar i Unescos
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globala geopark samt andra viktiga besoksmal inom destinationen. Utredningen foreslar att en ny ut-
stallning arbetas fram dar vissa delar av befintlig utstallning kanske kan ateranvandas.

”Info” foreslas bemannas med bemoétandepersonal. For att bergen ska bli en hallbar reseanledning
med internationell standard kravs ett vardskap pa varlden-niva. Vastsvenska turistradet arbetar med
tre nivaer i vardskap, Sverige, Norden och Varlden och vardskapet pa bergen maste klara av kriteri-
erna for varlden-nivan, se bilaga 3.

For att information ska finnas tillganglig 24 timmar om dygnet alla dagar i veckan foéreslas en om-
byggnad dar en del av utstallningen placeras, under tak, utomhus, garna kombinerat med en sjalvbe-
tjdanande forsaljning av viktiga produkter, t.ex kartor och bastsaljande souvenirer.

| byggnaden kan vidare inrymmas kontor for turismforetagare, forrad, konferenslokal, féreldasnings-
sal, 6vernattningsrum mm.

Att genomfora dessa ombyggnationer skulle vara positivt utifran malbilden men innebar 6kade kost-
nader som utredningen inte har undersokt narmare. Dock kan konstateras att om dessa 6kade kost-
nader ska rymmas inom befintlig budgetram maste det ske pa bekostnad av bemanning.

3.4 Avveckla - svagt efterfragad verksamhet
Tva verksamhetsomraden som idag inryms inom den kommunfinansierade verksamheten, men inte
har ett direkt stod i avsiktsforklaringen, foreslas ldggas ner. Dessa ar:

- Verksamheten Naturskolan
- Verksamheten i Kungajaktmuseet

En avveckling av dessa bada verksamheter skulle skapa resurser och utrymme for forandring som kan
utveckla Bergen i enlighet med avsiktsforklaringen.

Naturskolan

Naturskolan drivs idag av stiftelsen Bergagarden och utgor en vasentlig del av stiftelsens verksamhet.
Verksamheten ingar inte i stiftelsens &ndamalsparagraf och svarar inte heller upp mot avsiktsforkla-
ringens huvudsakliga intention eller dess framgangsfaktorer. Avsiktsforklaringen pekar dock pa att
satsningen pa internationella besokare ocksa ar till nytta for ndrmarknaden och lokalbefolkningen
och utesluter inte andra satsningar sdsom utomhuspedagogik, verksamhet for barn och unga samt
integration.

Naturskolan ar ett uppskattat inslag for elevgrupperna som genomfoér beséken men utbildningsfor-
valtningarna i de tre kommunerna uppger att besdken inte ar avgérande for utbildningsférvaltningar-
nas arbete mot deras verksamhetsmal. Utredningen konstaterar, efter kontakt med utbildningsfor-
valtningarna i de tre kommunerna, att de inte heller ar villiga att vare sig betala eller medfinansiera
de kostnader naturskolan medfor.

Utredningen foreslar att naturskolan laggs ner eftersom verksamheten inte star i dverensstimmelse
med avsiktsforklaringens huvudsakliga intention.

Kungajaktmuseet

Kungajaktmuseet drivs idag i bolagsform och utredningen foreslar att museet verksamhet avvecklas
och att bolaget likvideras. Det framsta skalet &r att det inte finns nagot i avsiktsforklaringen som mo-
tiverar ett museum.
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Kungajaktmuseet ar inrymt i en byggnad som forvaltas av Fastighets AB Vanersborg. Byggnaden kan
framgent ha en betydelse fo6r den nya verksamheten.

3.5 Synpunkter fran befintliga verksamheter
Ledamoter i styrelserna i saval stiftelsen som bolaget och personal i bada organisationerna har pape-
kat att dagens resurser ar for knappa for att bedriva ett omfattande utvecklingsarbete.

Idén att sla samman verksamheten i bada organisationerna till en gemensam organisation har landat
val. Men fragan om att féra 6ver verksamheten i férvaltningsform vacker vissa farhagor, dels med
avseende pa langa och krangliga beslutsvagar dels pga svarigheten att hantera kommersiell verksam-
het i forvaltningsform. Utifran en gemensam workshop kan utredningen konstatera att verksamhet-
erna beddémer att utvecklingsbehoven i sort sett ligger i linje med avsiktsforklaringen forutom intres-
set av att utveckla naturskolan och att géra museet mer attraktivt, bilaga 4.

3.6 Forandring tar tid
Utredningens slutsats att det kravs avveckling av vissa verksamhetsomraden for att inom befintliga
budgetramar kunna utveckla verksamheten.

For att na malen i avsiktsforklaringen kommer det att kravas ett omfattande arbete. Med verksamhet
dar tre kommuner ar inblandade, flertalet intresseorganisationer, en extern markagare, samt andra
externa parter medverkar, sa blir utvecklingsarbetet extra komplext. Alla intressenter som finns pa
bergen har delvis olika intresseomraden och dessa ska man strédva efter att tillvarata pa olika satt.
Det ar viktigt att den nya verksamheten far dgna tid och kraft for att i god samverkan finna gemen-
samma mal och vagar framat, dar alla parter medverkar.

Om den identifierade utvecklingspotentialen ska tas till vara fullt ut kommer det att kravas fler inve-
steringar och mer resurser for driften.

4. Avtalssamverkan

Samarbetet mellan kommunerna dr maojligt att reglera genom avtalssamverkan (KL 9 kap. 378§) dar
Grastorp och Trollhattans kommuner sluter avtal med Vanersborgs kommun om verksamhetsomra-
det.

Avtalet ska vara langsiktigt. Utredningen foreslar att avtalet skrivs pa 10 ar. | avtalet ska intention-
erna i avsiktsforklaringen regleras, sdsom den évergripande malbilden, den utpekad viagen med sex
framgangsfaktorer, beskrivningen av angreppsséatt och arbetssatt.

| avtalet bor tydliggoras vilken roll och paverkan finansidrerna ska ha samt att en expertgrupp med
kompetens inom naringsliv- och bestksnaring fran kommunerna ska utgora stod for Kultur- och fri-
tidsnamnden i utvecklingen mot avsiktsforklaringens malbild.

Samverkansarbetet bor ocksa reglera expertgruppens konstellation. Utredningen foreslar att foljande
funktioner ingar:

e Forvaltningschef och ansvarig chef pa Vanersborgs kultur-och fritidsforvaltning, sammankallande
e Naringslivscheferna i Vanersborg, Trollhdttan och Grastorp

e VD Visit Trollhattan Vanersborg AB

e VD i Fastighets AB Vanersborg
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Utredningen foreslar att expertgruppen traffas 4 ggr per ar Vid ett tillfalle per ar deltar kommundi-
rektorerna och kommunalraden i Vanersborg, Trollhdttan och Gréastorp

5. Ny organisation

5.1 Ansvar Kultur- och fritidsnamnden, Vanersborgs kommun

Da det ar manga intressenter som verkar pa bergen ar vikten av en sammanhallen organisation, med
en tydlig styrning, mycket stor och efterfragad av verksamheterna. Utredningsdirektivet ar att utreda
mojligheten for ssmmanhallen organisation i kommunforvaltning. Vanersborgs kommun bekostar
storst andel och den forvaltning/namnd som kan vara aktuell &r Vanersborgs kommuns kultur- och
fritidsnamnd. Det &r viktigt att ekonomin for "Bergen” sarredovisas sa att uppfoljning och utvarde-
ring av ekonomin blir mojlig. Det ar av stor betydelse att det blir en transparens gentemot parterna
inom samverkansavtalet och fér verksamhetens utveckling.

Att ga fran bolag/stiftelse till kommunférvaltning dr mojligt men har flera utmaningar i sig, vilka redo-
visas under kap. 8 Konsekvenser.

Forvaltningen har en expertgrupp (ref. avsnitt 4. Avtalssamverkan) inom beséksnaringen, vars uppgift
regleras i samverkansavtalet till stod och hjalp i utvecklingsarbetet.

6. Ekonomi

6.1 Budget

Budgeten baseras pa de kommunala medel som 2022 avsatts for att driva verksamhet vid Kungajakt-
museet och Stiftelsen Bergagarden. Finansieringen regleras i samverkansavtalet och ersattningen ska
arligen réknas upp med KPI.

Finansering tkr (index uppréiknas, regleras i samverkansavtalet)
Vanersborgs kn 3,3+45%av1,7 4 065
Trollhattans stad 35%av1,7 595
Grastorps kommun 20% av 1,7 340
Summa 5000 tkr
Kostnader
Personalkostnader 2900 (visst helgarbete som schemalagg)
Lokalkostnader 800 (hyra inkl 594 tkr)
Verksamhetskostnader 1300
Summa
5000 tkr

Not 1: Personalkostnader
Utredningen foreslar att den nya verksamheten bemannas med fyra heltidstjanster och en chef pa
halvtid. For att bemanna ”Info” krévs ett vardskap pa “varlden”-niva, enligt de kriterier som
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Turistradet Vastsverige satt upp, se bilaga. Vidare foreslar utredningen att enheten bemannas med
en naturkoordinator med mangarig erfarenhet av naturturism och en produktkoordinator med
mangarig erfarenhet av event, marknad, turism och friluftsliv samt en chef pa halvtid. Se bilaga 5 for
mer specificerad beskrivning av kompetenser.

Not 2: Lokalkostnader
| posten ingar hyra, underhall, el, VA, stdd mm

Not 3: Verksamhetskostnader

Kommunikation och profilering &r av stor vikt. Den nya verksamheten, med arbetsnamnet “Plataber-
gen Halle och Hunne” féreslas fa en maojlighet att sarprofilera sig, bade via egen webb och en sarskild
logotyp. Webbplatsen kan med férdel placeras pa Turistradet Vastsveriges webbplattform, liksom
Visit Trollhdttan-Vanersborg, Aqua BI3, Fallens dagar, Trollhatte Kanalpark och Grastorpsturist.

Arbetet med att hitta en benamning pa verksamheten bor ske inom ramen fér samarbetsavtalet. Det
ar viktigt benamningen blir i enlighet med avsiktsforklaringens intentioner om en exportmogen fri-
lufts-destination. | detta arbete ingar ocksa att hitta ett namn for besékarnas informationsbyggnad
som i utredningen benamns “Info”.

Sveaskog upplater sin mark for spar och leder under férutsattning att verksamheten ansvarar och tar
kostnaden for skotseln, vilken ar reglerat i ett avtal. Dessa uppgifter kan kultur- och fritid bestalla
fran Gatuenheten, samhallsbyggnadsforvaltningen (skog och natur). Det bedéms inte resurseffektivt
att kultur — och fritid bygger upp en parallell utférarorganisation inom omradet. Dessutom ar det vik-
tigt att ekonomin for “Platabergen Halle och Hunne” finns samlad pa en enhet.

6.2 Behov av extra drifttillskott forsta verksamhetsaret

| personalbudgeten har en chef pa 50% berdknats. Pa langre sikt ses det som rimligt utifran antalet
anstdllda samt mojligheten att kombinera chefsansvaret med andra férekommande arbetsuppgifter.
Utredningen bedomer det dock nddvandigt att under det férsta verksamhetsaret 2023 besluta att
extra medel om 350 tkr tillfors kultur- och fritidsndamnden for att forstarka ledarskapet till en heltids-
tjanst. For att kunna anstalla en kompetent chef bedoms det nédvandigt att annonsera en heltids-
tjanst. Utdver det bedoms det nédvandigt utifran att arbetet med att fa alla intressenter att sam-
spela framat, utifran avsiktsforklaringen, uppfattas som omfattande, tidskravande men ocksa som en
avgorande framgangsfaktor det forsta aret.

Utredningen forslar att bolaget i samband med avvecklingen ska ges ett dgardirektiv att inte forbruka
mer medel dn nddvandigt med syfte att anvdnda de kvarvarande medlen for att skapa nytt innehall i
”Info”-byggnaden. Forhoppningsvis bor det finnas kvar omkring 1 miljon kronor for detta andamal.
Om sa inte ar fallet ar det nodvandigt att verksamheten tillféras dessa medel som ett extra tillskott
under forsta verksamhetsaret.

6.3 Forslag till investering i nara framtid.

Utredningen ser behovet av investeringar for att kunna dstadkomma den utvecklingspotential som
finns pa bergen. Dessa investeringar utfors av fastighetsdgaren men genererar en 6kad driftskostnad
som inte ryms inom befintlig budgetram. Nedan uppraknade investeringar ar saledes en beskrivning
av vad som bedodms viktiga att utféra utifran malsattningen, men som inte kan genomforas utan eller
utokat anslag som delas av de tre kommunerna, eller finansieras med kommersiella intékter. Investe-
ringarna ar uppstallda i prioriteringsordning.

1. Ombyggnad av entrén pa "Info”
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2. Ny port med orienteringstavla som hélsar valkommen till platabergen Halle och Hunne och till
Bergagarden

Ny vagdragning fran parkeringen vid Bergagarden till ”Info”

Toaletter

lordningstallande av stallplatser

Kommunalt vatten och avlopp samt fiber

lordningstallande av parkeringsplatsen

Belysning

N w AW

7. Verksamhetsovergang

Utredningsdirektivet innebar att underséka om en s.k verksamhetsévergang med 6vertagande av
personal ar maojlig. Sarskilda skyddsregler galler for arbetstagare vid ofrivilligt arbetsgivarbyte, det vill
sdga vid Overgang av ett foretag, en verksamhet eller en del av en verksamhet fran en arbetsgivare
till en annan.

Personalkontoret har utrett om det ar fragan om en verksamhetsovergang enligt LAS § 6b eller inte. |
beddmning har EU-domstolens kriterier, de sa kallade Spijkers-kriterierna varit vagledande:

e Arten av foretag eller verksamhet

e Om foretagets materiella tillgangar sdsom byggnader, inventarier, bilar och arbetsredskap over-
tagits

e Virdet av 6verlatna immateriella tillgdngar, det vill séga patent, goodwill, varumarken, vid 6ver-
latelsetidpunkten

e Om majoriteten av de anstallda overtagits eller inte

e Om kunderna tagits 6ver eller inte

e Graden av likhet mellan verksamheten fore och efter dverlatelsen

o | forekommande fall den tidsperiod som verksamheten legat nere

Utgangspunkten ar att avgora graden av likhet, huruvida det foreligger identitet, mellan verksam-
heten fore och efter 6verlatelse. Foreligger det identitet anses det vara en verksamhetsévergang.

Da bade Kungajaktsmuseet och Naturskolan foreslas laggs ned, bedéms det endast féreligga en obe-
tydlig identitet mellan dagens verksamhet och den planerade verksamheten, da ansvaret for vissa
uppgifter, sasom utveckling av spar och leder, kommer att avila den planerade verksamheten. Saval
verksamhetsinriktning som kundkrets kommer att forandras enligt planen for den nya verksamheten.
Kommunen Overtar inte nagra storre materiella tillgangar eftersom museilokalen dgs av Fastighets
AB Vanersborg och Sveaskog dger den mark/fastighet, verksamheten bedrivs pa. Avseende immateri-
ella varden sasom varumarke, upphor den tidigare verksamheten att bedrivas, varfér varumarke be-
doéms sakna varde.

Vid en sammantagen bedomning, bedéms det inte foreligga identitet mellan vare sig Stiftelsen Ber-
gagardens verksamhet idag och kommunens planerade verksamhet eller Kungajaktsmuseets verk-
samhet idag och kommunens planerade verksamhet. Denna bedomning st6édjs ocksa av Arbetsdom-
stolens dom 1995 nr 163.

Slutsatsen av ovan ar att kultur- och fritidsférvaltningen behover utlysa tjansterna.
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8. Konklusioner

8.1 Utredningens slutsatser
Utredningen kan utifran utredningsdirektiven konstatera att

1. Verksamheten ska fortsatta vidareutvecklas utifran avsiktsforklaringen och avveckla delar av
nuvarande verksamhet som inte har en tydlig grund i denna.

2. Ekonomin dr en begransning. Den befintliga finansieringen fran resp. kommun ger begran-
sade mojligheter till utveckling. For att uppna avsiktsforklaringens intentioner sa kravs inve-
steringar framgent. Driftsresurser kan omprioriteras genom att avveckling sker av verksam-
heter som inte st6djs av avsiktsforklaringen, men for ar 1 torde extraresurser kravas for att
bygga upp organisationen. For att avveckla och parallellt bygga upp en ny verksamhet behovs
en temporar forstarkning under férsta verksamhetsaret, 350 tkr ska anvandas for att for-
starka chefskapet i den nya och eventuellt i de befintliga organisationerna under 6vergangs-
perioden och 1 miljon ska anvandas for att utforma ny information i informationsbyggnaden.
Varav den sistnamnda férhoppningsvis kan finansieras med ett dverskott i det avvecklade bo-
laget. Att driva verksamheten i forvaltningsform minskar mojligheterna att utveckla och han-
tera kommersiell verksamhet/intdkter inom ramen fér den egna verksamheten.

3. Verksamhetsovergang inte ar juridiskt genomforbart.

4. Ny organisation i kommunférvaltning ar moéjlig, men har flera utmaningar:
-kommersiell verksamhet ar inte majlig, vilket begransar intaktsmojligheterna
-verksamhetsidén som ska anpassas efter marknadens (marknadsstyrd produktutveckling)
efterfragan kraver korta beslutsvdgar och utvecklingstempo mellan idé och genomférande,
vilket kan vara svart i den kommunala organisationen.
-namnden/forvaltningen behover kompetensutveckling i ett nytt verksamhetsomrade. En ut-
veckling av besdksnaringen maste ske i samverkan med bade ideella och kommersiella akto-
rer, utanfor forvaltningsorganisationen.
-kompetensférsorjning/rekrytering av ny personal.

5. Avtalssamverkan dr mojlig kommunerna emellan.

| uppdraget har inte ingatt att utreda andra former dn kommunforvaltning. Utredningen konstaterar
att kommunforvaltning ar maojlig, men mot bakgrund av de utmaningar som finns i genomférandet,
sa kan inte uteslutas att andra alternativ for gemensam organisation pa Bergen kan vara lampligare.
Utredningen betonar dock att det vasentligaste dr en gemensam organisation.

8.2 Konsekvenser och vidare rekommendationer
Om ett inriktningsbeslut tas att kultur- och fritidsnamnden ska driva den nya verksamheten sa be-
hovs risk- och konsekvensanalyser som sarskilt fordjupar sig i utredningens namnda utmaningar.

Utredningen rekommenderar vidare att Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att ta fram, i sam-
verkan med 6vriga kommuner, en genomforandeplan fér Bergen med realistisk tidshorisont utifran
Avsiktsforklaringen.

Stiftelsen avyttras och bolaget kan likvideras. Arbetet med att avveckla aktiebolaget kan bara utforas
av bolaget. Det kan vara bra att i samband med beslut om att genomféra intentionerna i utredningen
att samtidigt fatta ett beslut om ett nytt dgardirektiv dar Vanersborgs kommun ger ett direktivom
likvidering. Har ges ocksa direktiv hur bolaget ska hantera materiella och finansiella tillgangar. Det
kan ocksa vara lampligt att tillsdtta en tillfallig VD som genomfér avvecklingen. Med tanke pa
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vakanserna i bolaget borde en finansiering av denna tjanst kunna ske inom ramen for bolagets eko-
nomi. Likvidering av bolag se bilaga 6.

Stiftelsen Bergagarden har en paragraf om uppldsning, vilket underlattar avvecklingen. Det kravs ett
Stiftelsens styrelse fattar beslut om upplosning enligt §7 i stiftelseurkunden for Stiftelsen Bergagar-
den. Darefter kan stiftelsen ansdka om likvidation hos lansstyrelsen i Vastra Gotaland via ett blan-
kettsystem. | bilaga 7 redovisas tillvagagangssatt for att avveckla stiftelser och i bilaga 8 finns ekono-
mikontorets checklista

/1,
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Avsiktsforklaring
Halle- & Hunneberg

en hallbar reseanledning av internationell standard
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HALLE - 8 HUNNEBERG - EN HALLBAR RESEANLEDNING AV INTERNATIONELL STANDARD

Bakgrund

| juni 2014 genomfdrdes ett seminarium under rubriken "Destinationsutveckling natur
och kulturupplevelser i ekoparken Halle- och Hunneberg". Darefter har &garradet for
stiftelsen Bergagéarden diskuterat om hur besoksnaringen kan utvecklas pa Halle-
och Hunneberg. Nu vill de tre kommunerna kring bergen, markégaren Sveaskog och
Lansstyrelsen med den hér avsikisforklaringen ta nésta steg for att konkretisera och
forverkliga majligheterna till att "bergen” ska bli en hallbar reseanledning av

internationell standard.

Angreppssittet &r "marknadsstyrd produktutveckling”, dér vi utifran marknadens
efterfrdgan, ser till att anpassa férutséttningarna pa och kring Halle- & Hunneberg
och prioriterar utvecklingsarbetet dérefter. Detta ska géras pa ett sadant satt att
bergens naturvarden och egenart som en stadsnéra vildmark ska vdrnas men goras

mer tillgénglig.

Arbetsséttet &r en process dér vi utifran en gemensam malbild fér en "en hallbar
reseanledning av interationell standard” dér vi i forsta hand tar ansvar for att
utveckla ledsystemen pa bergen for att sedan steg for steg utféra de atgérder,
férbattringar som krévs fér att "bergen” skall bli en fardig produkt,

Halle- & Hunneberg, en "malbild” av ett internationellt attraktivt ledsystem

Primart &r det 6 framgangsfaktorer som &r avgérande for att Halle- & Hunneberg ska
uppné mélet om exportmognad, hallbarhet och kvalitet;

- Attrahera nya malgrupper
- Hbja standarden pé lederna och anpassa dem efter olika malgrupper

- Oka tillgéngligheten

Skapa produkten "Halle- & Hunneberg”; genom 6kad service, bestkspaket
och aktiviteter

Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pa alla intressenters
engagemang

- Utveckla marknadsféringen genom flera olika marknadskanaler.

Kvaliteten pa lederna ska héjas och kvalitetssékras, bade avseende fysisk kvalitet,
tillgénglighet, utveckling av information i landskapet och sist men inte minst
marknadsforing. Studier i dagsléget visar att natur/kulturturism stéller héga krav pa
kvalitativt boende, bra mat och att bestket ger ett larande. En annan férutsattning &r
att det gér att boka online var for sig och i férdiga paket.

For att skapa en héllbar organisation med fa steg mellan utveckling och drift med en
stabil 18ngsiktig finansiering ska en Halle- & Hunnebergs-organisation skapas. Forsta
steget i en s&dan process &r denna avsiktsférklaring som sedan ska foljas av en
utvecklad malbild med tillhérande handlingsplan med utrednings- och processarbete.

Det bor dven papekas att satsningar pa internationella bestkare kommer &ven
n4rmarknader och lokalbefolkningen till nytta. Genom en generell kvalitetshojning
och att satshingar p& exportmognad inte utesluter andra parallella satsningar pa
exempelvis utomhuspedagogisk, verksamhet fér barn/ungdom och integration. Det &r
snarare tvartom, har kan friluftsliv & turism utvecklas tillsammans.
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HALLE - & HUNNEBERG - EN HALLBAR RESEANLEDNING AV INTERNATIONELL STANDARD

Atgérdsplan 2016 - 2020

Férslagen pa atgérder genomfors i tva steg, dar den forsta perioden pagar 2016 —
2017 som foljs av en ny utvecklingsperiod aren 2018-2020. Nedan féljer en kort
sammanfattning av det utrednings- och utvecklingsarbete som ska genomféras de
forsta tva aren.

Undertecknarna av denna avsiktsférklaring &r éverens om att skapa en
projektorganisation med &garradet som styrgrupp, dar turistradet Vastsverige bidrar
med sin kompetens. Arbetet leds av en projektledare med tillhdrande arbetsgrupp
som ansvarar for att leda och samordna utrednings- och utvecklingsarbetet som ska

ha féljande inriktning:

- Malgruppsanalys som ska ge utvecklingen en béttre riktning. Analyser ska
landa i ett beslut kring vilken/vilka malgrupper utvecklingen bor satsa pa.

- Samordna de aktbrer som finns pa berget for samverkan kring utveckling av
aktiviteter och verksamhet.
Inventering och atgarder av befintligt ledsystem samt h&nvisning och
informationstavlor, vindskydd, rastplatser, etc. Utveckla ett skyltkoncept for
helheten. Kartlaggning av "hubbar” och ledcentraler och arbeta fram
kvalitetsmal och kategorisering for olika delstréckor.

- Utveckla marknadsforingen av bestksmalet till en utdkad malgrupp.

- Understka intresset hos entreprendrer att etablerar verksamhet pa berget.

- En kartldggning av viktiga hallplatser i anslutning till Halle- & Hunneberg och
forslag pa hur tillgéngligheten till bergen kan 6kas.

- Fére 2017 é&rs utgang 6verlamna forslag till stéliningstaganden for det fortsatta
utvecklingsarbetet for aren 2018-2019

Budget och finansiering

Budget under 2016-2017
Personal 600 000 kr
Utredningar 400 000 kr
Verksamhet200 000 kr
Summa: 1200 000 kr

Finansiering
Gangse modell for mellankommunala projekt

Insatser frap/Sveaskog och lansstyrelsen

4

Marie Dafilin ent Larsson
Kommuinstyrelsens Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
Ordférande ordférande ordférande

™\

ascal Tshibanda /Ulri}_(é Strandroth Frid ]ljnda Esseholt
Tf kommundirektér Stadsdirektor \_Kommunchef

108




109




op e o

.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2021-11-24

§ 217

Inriktningsbeslut om organisationsutredning for
samverkansomrade Halle- och Hunneberg
KS 2021/388

Beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren 1 uppdrag att i samverkan med
kommunerna Griastorp och Trollhdttan arbeta fram ett forslag pa en
sammanhallen organisation for den verksamhet som idag bedrivs pa Halle- och
Hunneberg av kommunerna och dér tidigare beslutade Avsiktsforklaring ska
vara ledstjarna for den nya organisationens verksamhetsinriktning.

2. Forslaget till ny organisation ska vara klart for beslut senast juni 2022.

3. Beslutet forutsatter likalydande beslut 1 Gréstorp och Trollhédttans kommuner.

Sammanfattning av arendet

Sedan ménga &r tillbaka samverkar Gristorp, Trollhédttan och Vénersborgs
kommuner pa bergen Halle- och Hunneberg avseende turism- och besdksnaring.
Arbetet pa bergen bedrivs i olika organisationer och projekt och samarbetet
halls ihop av en dgarkonstellation fran kommunledningarna. Med start 2020 har
en forstudie genomforts for att se vilka forutsittningar som finns for att i hogre
grad utveckla turism- och besoksverksamheten i enlighet med den
avsiktsforklaring som finns mellan kommunerna.

Forstudien har resulterat i ett utredningsdirektiv om att arbeta fram ett forslag
pa ny sammanhéllen organisation. Direktivet innefattar att utreda
verksamhetsoverging frdn dagens bolagsform till kommunforvaltning samt att
kommunsamarbetet ska kunna fortsétta genom avtalssamverkan.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2021-11-08, § 160
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-10-19
e Rapport utredning associationsform, 2021-10-21
e Avsiktsforklaring Halle- och Hunneberg, 2021-11-08

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Ordforanden stdllde kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut under
proposition och fann genom acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
detta.

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2021-11-24

Sandlista
Kommundirektoren

Utdragsbestyrkande
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Bergen i framtiden

Utveckling genom samverkan

Bilagor till utredningsrapport

2022-07-18
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Bilagor

Avsiktsforklaring (separat dokument)

Utredningsdirektiv, kommunstyrelsens beslut (separat dokument)

Turistradet Vastsveriges kriterier for vardskap

Workshop tillsammans med styrelse och personal pa Stiftelsens Bergagarden och Kungajakt-
museet Algens Berg

Forslag till personal, kompetenser och uppgifter

Avveckla aktiebolag (Bolagsverkets information)

Avveckling av en Stiftelse (citat ur Stiftelselagen 1994:1220)

Checklista 6vergang av Kungajaktmuseum m.m.
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Bilaga 3 - Turistradet Vastsveriges kriterier for vardskap

Nedan féljer en beskrivning av de férutsattningar som verksamheten maste uppfylla fér att na upp till
olika nivaer

Steg 1 - Sverige
1.1 Lagstadgade krav. Foretaget ska folja alla lagstadgade krav.

1.2 Egen hemsida. Verksamheten ska ha en egen hemsida med information som ar relevant fér beso-
karen. Bilder och texter ska ha godtagbar kvalitet. Sidan ska vara majlig att hitta genom google-sok-
ning. For verksamheter pa Sverigeniva racker det att finnas presenterad pa internet genom till exem-
pel en Facebooksida.

Steg 2 - Norden

1.3 Snabbt svar .Né&r Turistradet, lokala turistorganisationer, media, researrangorer eller gaster kon-
taktar verksamheten via nagon av de kontaktvagar som finns angivna pa hemsidan (vanligtvis e-post
eller telefon) ska féretaget aterkomma inom max 48 timmar.

1.4 Forse Turistradet med material. Verksamheten ska forse Turistradet med det material som be-
hovs, i form av bilder, texter och fakta, for att Turistradet ska kunna skapa och uppdatera presentat-
ionssidor pa vastsverige.com och skapa kampanjer.

1.5 Onlinebokning. Verksamheten ska vara bokningsbar online pa egen hemsida och/eller via de
stora bokningsplattformarna eller via samarbetspartner.

1.6 Hallbarhet. Verksamheten ska arbeta for att utveckla sin hallbarhet. Nagot miljéledningssystem
ska anvandas, till exempel Steg for steg, Svanen, Naturens Basta, Smaka pa Vastsverige eller KRAV.
Verksamheten ska ocksa vara ansluten till Hallbarhetsklivet och beakta Hallbarhetsklivets fyra grund-
laggande principer vid utveckling och marknadsféring av den egna verksamheten. Anslutning till Hall-
barhetsklivet gbrs genom en registrering av verksamheten pa sidan www.hallbarhetsklivet.se.

Steg 3 — Varlden
Nedan féljer en beskrivning av de férutsattningar som verksamheten maste uppfylla fér att na niva
Varlden. For att uppna niva Varlden maste delarna inom Sverige och Norden vara uppfyllda.

1.7 Google My Business. Verksamheten ska ha kontroll ver sin presentation pa Google My Business
och ha férsett den med bilder och relevant information, samt svara pa kommentarer.

1.8 Tripadvisor. Verksamheten ska ha kontroll 6ver sin presentation pa Tripadvisor med bilder och
texter av godtagbar kvalitet. Svar ska ges pa saval negativa som positiva kommentarer. Foretag pa
varldenniva ska ha minst 3 av 5 i rating om de har fler an 100 omdoémen.

1.9 Facebook och/eller Instagram. Verksamheten ska ha en egen kanal pa Facebook och/eller Instag-
ram med relevant, frekvent uppdaterad, information och bilder av godtagbar kvalitet.
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1.10 Oversatt hemsida Foretagets egen hemsida ska vara professionellt dversatt till engelska. Hela
hemsidan behover inte vara oversatt men det ska vara latt for gasten att fa den information som be-
hovs infor ett besok.

1.11 Professionalitet i samband med visningsresor. Verksamheten ska ta emot t.ex. journalister,
bloggare, moteskdpare och researrangorer pa ett professionellt satt i samband med visningsresor
och ha forstaelse for hur deras arbete fungerar. Verksamheten ska ha material att erbjuda besékaren
i form av bilder av hog kvalitet, aktuella priser, texter och ev. allotment. Foretaget ska sta for 50% av
kostnaden for mat och boende samt 25% for aktiviteter pa den egna anlaggningen vid en visnings-
resa. Foretaget ska ha en kontaktperson gentemot Turistradet. Om denna person inte kan narvara
vid visningsresan ska en ersattare utses.

1.12 Medverka vid uppféljning och utvardering. Verksamheten ska forse Turistradet med relevant
data for uppfoljning och utvardering av samarbeten, vid forfragan.

1.13 Erbjuda ett gott vardskap. Anstallda inom verksamheten som moter gaster ska ha genomfoért
utbildningen Vardskap Vastsverige eller motsvarande utbildning med godkant kunskapsprov. Verk-
samheten ska erbjuda gaster tips om naromradet. Samverkan ska ske med andra lokala aktérer inom
besdksnaringen.
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Bilaga 4 - Workshop tillsammans med personal och styrelse fran
Stiftelsen Bergagarden och Kungajaktmuseet Algens berg

1 juni 2022, kl.15.30-17.00
Deltagare: Helge, Ola, Annalena, Alfred, James, Charlotta och Cecilia.

Efter presentation av andrad tidplan, sammanhallen ny organisation inom kultur- och fritidsforvalt-
ningen i Vanersborgs kommun dar Grastorp och Trollhdttans kommuner sluter avtal med Vaners-
borgs kommun och slutligen en repetition av avsiktsférklaringen paboérjades workshopen. Ola fram-
forde farhagor med att bedriva verksamhet inom besoksnaringen under en kommunal férvaltning,
bade med avseende pa langa beslutsvagar och svarighet att hantera kommersiella delar av verksam-
heten.

Verksamhetsfoéretradarna har under utredningen tidigare framfért resursbrist som en faktor som
hindrar utvecklingen pa bergen. Darfor var min utgangspunkt for workshopen att bérja med att var
och en fick méjlighet att skriva tre omraden/verksamheter/idéer som var och en sag ett behov av att
utveckla. Samtliga post it-lappar redovisas nedan utan sortering.

Darefter fick alla i uppdrag att skriva ner "Allt vi gor idag” med obegransat antal post it-lappar. Jag
hade tankt att vi skulle hunnit strukturera dessa, for att sedan vikta verksamheterna dels kvalitativt
(vad ar vi bra pa) och dels pa vad som &r de viktigaste verksamheterna utifran bolagets och stiftelsens
uppdrag, kanske ocksa utifran avsiktsforklaringen. Men tiden rackte inte till. Dessa post-it-lappar ar
ocksa redovisade i sin helhet utan sortering.

UTVECKLA

Alla post It-lappar utan inbordes ordning

¢

7
*

Fa ihop bergens verksamhet sa att bestkare ser det som ett besok

Utveckla ungdomsverksamhet for natur

Fa till regelbundna stérre evenemang som skapar intresse for friluftsliv

Tillganglighet for malgrupper vi inte nar (arbeta nara skolor,

Natur — Djur — Safari, se olika djur och natur pa olika utflykter

Barn- och ungdomsaktiviteter, typ Trollskogen, naturskolor, cykling, kanot

Moétesplatser — Museum, som ar attraktiva och vander sig till alla

Utveckla samarbeten med besdksnaringen i kommunen (Ronnum, Hunnebergs gard m.fl)
Behov: marknadsforing. Onskas: utredning av beséksmal pa bergen, punktinsatser, smultronstal-
len.

Avloppssystem enligt Anders Solvarms 16sningssatt = vaxthus + odling

Ta fram de gamla klevarna som finns pa gamla kartor

Hastleder, garna en langs Lilleskogsdalen

Kvalitetssakring

Gemensamma ytor, bekvamlighet

Marknadsforing

Centrum for miljé/naturvard. Framkant hallbarhet, energil6sning

Mandat: att utveckla bergen, att inga avtal med markéagare

Infrastruktur: vatten och avlopp, stallplatser, laddplatser

Samarbetspartner: eko/miljéanpassning
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ALLT VI GOR IDAG

Alla post It-lappar utan inbordes ordning
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Skolbesok

Aktivitetsdagar for allmanhet, ex lovverksamhet

Skotsel av Bergagarden + Humlegarden

Utveckling av nya skolprogram

Personalaktiviteter, ex kick-off

Kollo

Marknadsforing, sociala medier + hemsida

Fiske

Vandringsleder med kartor, skyltar, grillplatser

Hyra ut, paddling,cykling, ZOOM

Turistbesok (ta emot, visa mm)

Infoskyltar pa berget

Baversafari

Marknader, typ Handla, Naturligtvis, Outdoor

Samarbete med andra aktorer pa bergen

Trollskogen

Renhallning

Driver scoutgdrden Hogsater med scouter, Hunnerbergs scoutgard
Museum

Ser till att museet funkar som upplevelse och informationscentrum
Personligen vandrar och aker skidor, aterhamtar mig

Forvaltar museet med utstallningar och utemiljon

Fiske Hallsjon: underlatta fisket, service till besdkare genom sophantering/toaletter/bryggor/fisk
Utveckling ledsystem, bistar naturskolan, haller rent pa bergen
Bergagarden som park: trevligt besoksmal, skotsel av gronytor, fastighet, toaletter
Vandra: komma ut i skogen, skotsel och underhall av ledsystem
Informera om bergen och naturen. Gér dem tillgangliga och begriplig.
Infrastukturutveckling, ledutveckling, spangar

Skyltning av ledder och sevardheter

Natverkande

Tillsynsman: Fiske

Uthyrning: kanoter + MTB

Aktiviteter: -Taltkatan

Fiske Hunneberg

Utvecklar Trollskogen

Personligen vandrar jag i naturen och bestker Bergagarden
Facebook, hemsida och Instagram

Handla vilt

Uppféljning

Kommunikation mellan parter

Put and Takesjo
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Ideella krafter och st6ttning

Natruguide

Sdkerhetschef

Administrator: Hemsida, ekonomi

Ansvarig for pannan

Arrangemang: Taltkatan

Lovaktiviteter

Besdkscentrum: -museum, -information

Naturupplevelser: -Aktiviteter, grupper, -Bokningsbart pa webb och via Visit
Medverkar i intressegrupper inom Naturvard och beséksnaring
Produktutveckling

Guidning

Parkskotsel

Personalfragor

Planering av inkop

Kritikhantering

Samarbetsavtal, nyttjanderattsavtal
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Bilaga 5 - Forslag till personal, kompetenser och uppgifter

Viéirdskap 1, 100%

Huvudsaklig arbetsuppgift dr att bemanna ”Info” och formedla ett vardskap pa “varlden”-niva
Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom natur/turismomradet

Sprakkunskaper, engelska och tyska

Ansvar for butik

Arbetstid: dag-, kvalls- och helgtjanstgoring

Viirdskap 2, 100%

Huvudsaklig arbetsuppgift dr att bemanna “Info” och formedla ett vardskap pa “varlden”-niva
Utbildning: Eftergymnasial utbildning inom natur/turismomradet med inriktning pa kommunikation
Sprakkunskaper, engelska och tyska

Ansvar for sociala medier och uppdatering av webb

Arbetstid: dag-, kvalls- och helgtjanstgoring

Viéirdskap extra

Arbetsuppgiften innebar att bemanna ”Info” och férmedla ett vardskap pa “varlden”-niva Timan-
stallning, forstarkning under hogsdsong och vid sjukdom och annat

Sprakkunskaper, engelska tyska

Naturkoordinator, 100%

Utbildning: hogskola med inriktning pa naturturism

Mangarig erfarenhet inom uppdragsomradet
Sprakkunskaper, engelska och tyska

Arbetsuppgifter:

- Hoja standarden pa lederna och anpassa dem efter olika malgrupper.
- Okatillgangligheten

- Genomfora guidningar

- Samverka med samhallsbyggnadsfoérvaltningen

- Samverka med Sveaskog och alla andra aktérer pa bergen
- Deltai moéten med ledningsgrupp, 4 tillfdllen/ar
Arbetsplats i “Info”

Produktkoordinator, 100%
Utbildning: hogskola med inriktning pa event, marknad, turism och friluftsliv
Mangarig erfarenhet inom uppdragsomradet
Sprakkunskaper, engelska och tyska
Arbetsuppgifter:
- Attrahera nya malgrupper
9(20)
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Skapa produkten "Halle- & Hunneberg"; genom 6kad service, besokspaket och aktiviteter
Utveckla marknadsforingen genom flera olika marknadskanaler

Samverka med Sveaskog och alla andra aktorer pa bergen

Delta i méten med ledningsgrupp, 4 tillfallen/ar

Arbetsplats i “Info”

Chef, 50%

Krav pa utbildning pa eftergymnasial niva

Krav pa mangarig dokumenterad chefserfarenhet

Krav pa chefserfarenhet inom politisk styrd organisation
Meriterande med chefserfarenhet inom uppdragsomradet
Arbetsuppgifter:

Verksamhets- personal- och ekonomiansvar for verksamheten

Starkt ledarskap som ser till att halla malbilden levande

Ansvara for de i samverkansavtalet reglerade motena med styr- och ledningsgrupp
Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pa alla intressenters engagemang
Ansvar for resultatenheten med arbetsnamnet “Platabergen Halle och Hunne.”

Arbetsplats pa forvaltningen eller ”Info”
Viss tjanstgoring pa kvéllar och helger kan férekomma
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Bilaga 6 — Avveckla aktiebolag (Bolagsverkets information)

Vill du avveckla aktiebolaget?

Vill du helt avveckla aktiebolaget (eller ditt dgande i det) maste du anvanda nagot av de fem avveckl-
ingssatten. Radgoér med en redovisningskonsult eller skattekonsult om hur det ar bast for dig att gora
om du vill pausa eller lagga ner din verksamhet.

Metoder for att avveckla sjalva aktiebolaget

Likvidation

En likvidation innebér att ett aktiebolag blir upplost . Efter det att skulderna betalats m.m.
kan eventuellt 6verskott fordelas mellan aktiedgarna, om inte annat ar bestamt i bolagsord-
ningen.

Bolagsstamman kan besluta om frivillig likvidation. | vissa fall kan Bolagsverket eller tingsrat-
ten besluta om likvidation, sa kallad tvangslikvidation

Konkurs

Konkurs innebar att ett aktiebolag avvecklas genom att samtliga tillgangar, i den utstrackning
det gar, anvands for att betala bolagets skulder.

Fusion

Fusion innebdr att ett eller flera 6verlatande aktiebolags samtliga tillgangar och skulder tas
Over av ett Overtagande foretag, vid den slutliga registreringen. Samtidigt upploses éverla-
tande bolag utan likvidation.

Delning

Delning innebar att aktiebolagets tillgangar och skulder, helt eller delvis, tas 6ver av ett eller
flera andra aktiebolag.

Inte bara att “lagga ner”

Du kan inte sjalv bara lagga ner aktiebolaget. Och vi kan inte bara utan vidare avregistrera
det, utan du maste anvanda nagot av de namnda satten.

Det finns inte heller nagot satt att registrera hos Bolagsverket att ett aktiebolag ar "vilande”.
Las mer om vilande aktiebolag och om de skyldigheter som finns kvar dven om det inte ar
nagon verksamhet.
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https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/avvecklaaktiebolag.713.html
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/avvecklaaktiebolag/likvidationavaktiebolag.715.html
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/avvecklaaktiebolag/konkursavaktiebolag.755.html
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/avvecklaaktiebolag/fusionavaktiebolag.733.html
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/drivaaktiebolag/delningavaktiebolag.701.html
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/vilandeaktiebolag.757.html

"Vilande” har ingen juridisk betydelse
Att det inte bedrivs nagon verksamhet i ett aktiebolag kallas ibland for att aktiebolaget ar vilande.
Men det ar inte ett uttryck som har en fast betydelse.

Att ett aktiebolag inte bedriver nagon verksamhet kan ha flera olika forklaringar, exempelvis kan det
vara ett nytt foretag som annu inte paborjat sin verksamhet.

Du kan inte anmala att foretaget ar vilande

Det gar inte att anmala till Bolagsverket att foretaget ar vilande, utan registreringen i aktiebolagsre-
gistret finns kvar dven om foretaget inte har nagon verksamhet. Att ingen verksamhet finns leder
alltsa inte till att foretaget automatiskt avvecklas eller avregistreras.

Skyldigheterna finns kvar
Aven om ett aktiebolag ar vilande s3 har det fortfarande kvar alla skyldigheter i férhallande till Bo-
lagsverket som ett aktivt aktiebolag.

Skicka in drsredovisningen

Foretaget maste fortfarande ta fram en arsredovisning, presentera den pa en arsstamma och skicka
in den till Bolagsverket. Det géller for samtliga rakenskapsar och det finns inte nagra undantag fran
den skyldigheten i arsredovisningslagen.

Foretaget riskerar, som alla andra aktiebolag, att fa betala forseningsavgifter om vi inte far in arsre-
dovisningen.

Komplett styrelse eller likvidator
Aktiebolaget ska fortsatta att ha en komplett styrelse sa lange avvecklingen inte ar helt klar.

Om foretaget haller pa att likvideras ska det ha en likvidator.

Deklarera till Skatteverket

Aktiebolaget maste i regel deklarera till Skatteverket for alla ar som det funnits i aktiebolagsregistret.
Kolla med Skatteverket vad som géller och hur du ska géra om du vill att aktiebolaget ska fa behalla
F-skattsedeln.

Om du ar aktiedgare eller har en funktion som exempelvis styrelseledamot, sa kolla med din a-kassa
vad som galler i ditt fall om du vill s6ka ersattning darifran.

ABL 25 kap. Likvidation och konkurs

| Aktiebolagslagens 25:e kapitel finns detaljerad beskrivning hur man ska ga tillvaga vid avveckling av
ett aktiebolag
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Bilaga 7 - Avveckling av en Stiftelse (citat ur Stiftelselagen
1994:1220)

Avregistrering

Nar en stiftelse har upplosts maste detta anmalas till Linsstyrelsen for avregistrering av stiftelsen ur
stiftelseregistret. Anmélan ska goras av behorig foretradare for stiftelsen.

Till anmalan om avregistrering maste en reviderad slutredovisning for stiftelsen bifogas. For att stif-
telsen ska kunna avregistreras maste det av redovisningen framga att stiftelsen saknar saval till-
gangar som skulder.

Om stiftelsen har bedrivit naringsverksamhet eller annan verksamhet ska dven ett beslutsprotokoll
bifogas som visar att man beslutat att verksamheten ska upphdéra och stiftelsen avregistreras.

Om en insamlingsstiftelse ska avregistreras innan det har gatt tva ar som stiftelsen saknat tillgangar
maste dven ett beslutsprotokoll bifogas som visar att man beslutat att upphdra med insamling av

medel och den verksamhet stiftelsen bedrivit samt att uppldsa stiftelsen.

Om stiftelsen har upplosts pa ett riktigt satt fattar Lansstyrelsen beslut om avregistrering. En kopia av
beslutet skickas till Skatteverket.

Blanketter

Ar stiftelsen uppldst? Anvand girna var blankett for begdran om avregistrering. Om du ar registrerad
registertecknare for stiftelsen kan du dven anvanda var e-tjanst.

Begdran om avregistrering av stiftelse®Pdf, 1.4 MB.
Ansdkan om tillstand om att forbruka stiftelsens tillgdngar®Pdf, 1.4 MB.

Anmal avregistrering i var e-tjanst

Du som ar registrerad som registertecknare, ordférande, styrelseledamot eller styrelsesuppleant (och
ersatter en ordinarie styrelseledamot) for en stiftelse kan anmala avregistrering i var e-tjanst.

Du ar inte inloggad

Gor komplettering eller Iamna yttrande i ett pagaende drende i var e-tjdnst:'Lank till annan webb-
plats.

Hjdlp vid anvdndandet av e-tjdnster

Sa hanterar vi dina personuppgifter

Nar likvideras en stiftelse som bedriver naringsverksamhet?

En stiftelse som bedriver naringsverksamhet ska likvideras om vardet av stiftelsens tillgangar ar lagre
an summan av stiftelsens skulder (7 kap. SL). Om styrelsen eller forvaltaren @nda inte borjar likvidera
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https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4e0415ee166afb593242fea5/1602063465009/Beg%C3%A4ran%20om%20avregistrering%20av%20stiftelse.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4e0415ee166afb593242e61d/1602064729940/Ans%C3%B6kan%20om%20tillst%C3%A5nd%20enligt%206%20kap.%205%20paragrafen%20stiftelselagen%20om%20att%20f%C3%B6rbruka%20stiftelsens%20tillg%C3%A5ngar.pdf
https://minsida.siriusit.net/login?referer=https%3A%2F%2Fwww.lansstyrelsen.se%2Fnationellt-innehall%2Fmiplets---bankid%2Fstiftelser%2Fanmala-avregistrering-av-en-stiftelse.html
https://www.e-tjanster.lansstyrelsen.se/formservice/formDownload?serviceName=lst_cfd_multiserv_formhotell_tr&scriptcomponent.cmtagname=trex-lst-komplettering_yttrande_arende-cfd&service_name=komplettering_yttrande_arende&skip.login=yes
https://www.e-tjanster.lansstyrelsen.se/formservice/formDownload?serviceName=lst_cfd_multiserv_formhotell_tr&scriptcomponent.cmtagname=trex-lst-komplettering_yttrande_arende-cfd&service_name=komplettering_yttrande_arende&skip.login=yes
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/om-webbplatsen/hjalp-vid-anvandandet-av-e-tjanster.html
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/om-webbplatsen/sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01#section7-1
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4e0415ee166afb593242fea5/1602063465009/Beg%C3%A4ran%20om%20avregistrering%20av%20stiftelse.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4e0415ee166afb593242e61d/1602064729940/Ans%C3%B6kan%20om%20tillst%C3%A5nd%20enligt%206%20kap.%205%20paragrafen%20stiftelselagen%20om%20att%20f%C3%B6rbruka%20stiftelsens%20tillg%C3%A5ngar.pdf
https://www.e-tjanster.lansstyrelsen.se/formservice/formDownload?serviceName=lst_cfd_multiserv_formhotell_tr&scriptcomponent.cmtagname=trex-lst-komplettering_yttrande_arende-cfd&service_name=komplettering_yttrande_arende&skip.login=yes

stiftelsen blir styrelseledamoter respektive forvaltare solidariskt ansvariga for forpliktelser som upp-
kommer for stiftelsen.

7 kap. Likvidation och upplosning
Forutsdttningar for likvidation m.m.

1 § Styrelsen eller forvaltaren for en stiftelse som utévar naringsverksamhet skall ofordrojligen upp-
ratta en sarskild balansrakning sa snart det finns skal att anta att vardet av stiftelsens tillgangar un-
derstiger summan av stiftelsens skulder.

Samma skyldighet intrader om stiftelsen vid verkstallighet enligt 4 kap. utsékningsbalken befunnits
sakna utmatningsbara tillgangar.

Visar balansrdkningen att vardet av tillgangarna understiger summan av skulderna, skall styrelsen el-
ler forvaltaren ansoka hos tingsratt om att stiftelsen forsatts i likvidation. Sadan ansdkan kan dven
goras av styrelseledamot eller revisor.

2 § Vid berakningen av vardet av stiftelsens tillgangar ska det i den balansrakning som avsesi1 § lam-
nas uppgift om den 6kning av tillgadngarnas sammanlagda varde som skulle félja om de redovisades
till forsaljningsvardet med avdrag for forsaljningskostnaderna. Sadana anlaggningstillgangar som un-
dergar fortlépande vardeminskning ska dock tas upp till anskaffningsvardet minskat med nédvéndiga
avskrivningar och nedskrivningar, om man darigenom far ett hogre varde.

Vid berdkningen av summan av stiftelsens skulder ska hdansyn inte tas till skulder pa grund av statligt
stod for vilket aterbetalningsskyldigheten ar beroende av stiftelsens ekonomiska stallning, om stodet,
for det fall att stiftelsen forsatts i konkurs eller trader i likvidation, ska aterbetalas forst sedan 6vriga
skulder till fullo har betalats. Lag (2015:816).

3 § Underlater styrelseledaméterna eller forvaltaren att fullgéra vad som aligger dem enligt 1 §, sva-
rar de och andra som med vetskap om denna underlatenhet handlar pa stiftelsens vagnar solidariskt
for de forpliktelser som uppkommer for stiftelsen. En styrelseledamot eller forvaltaren undgar dock
ansvar, om han visar att underlatenheten inte beror pa férsummelse av honom.

Ansvarighet enligt forsta stycket galler inte for forpliktelser som uppkommer sedan likvidationsfragan
har hanskjutits till domstols provning eller sddan balansrdkning som avses i 4 § har blivit granskad av
revisorerna och godkand av tillsynsmyndigheten.

4 § Tingsratt skall besluta att stiftelsen skall trada i likvidation, om det inte under drendets handlagg-
ning i domstolen styrks att en balansrdkning, utvisande att stiftelsen har tillgangar till ett varde som
overstiger summan av skulderna, har blivit granskad av revisorerna och godkand av tillsynsmyndig-
heten.

Férfarandet hos domstolen

5 & GoOrs en ansdkan om likvidation enligt 1 §, ska domstolen genast kalla stiftelsen och borgendrer
som vill yttra sig i drendet att installa sig for domstolen pa en bestamd dag, da fragan om skyldighet
for stiftelsen att trada i likvidation ska provas. Kallelsen ska delges stiftelsen, om delgivningen kan ske
pa annat satt an enligt 38 och 47-51 §§ delgivningslagen (2010:1932). Kallelsen ska kungéras genom
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domstolens forsorg i Post- och Inrikes Tidningar minst tva och hogst fyra manader fore instéllelseda-
gen. Lag (2010:1964).

6 § Har sokanden haft kostnader for delgivning eller kungdrelse samt for expeditioner i ett drende
enligt 1 §, skall kostnaderna betalas av stiftelsens medel, om stiftelsen forpliktas trada i likvidation
eller om domstolen i annat fall finner det skaligt.

Genomférande av likvidationen

7 § En domstol som fattar beslut att en stiftelse skall trada i likvidation skall samtidigt utse en eller
flera likvidatorer.

Likvidatorerna trader i styrelsens eller forvaltarens stalle och har till uppgift att genomfora likvidat-
ionen.

Likvidatorerna skall for registrering i stiftelseregistret genast anmala beslut om likvidation och férord-
nande av likvidator.

Bestammelserna i denna lag om styrelse och styrelseledamoter tillampas pa likvidatorerna, i den man
inte annat foljer av detta kapitel. En likvidator har alltid ratt till skaligt arvode.

En stiftelse ar alltid bokforingsskyldig under likvidationen.

Ett uppdrag att vara revisor upphor inte genom att stiftelsen trader i likvidation. Bestammelserna i 4
kap. tillampas under likvidationen. Revisionsberattelsen skall innehalla ett uttalande om huruvida en-
ligt revisorernas mening likvidationen onodigt fordrojs.

8 § Nar stiftelsen har tratt i likvidation, skall styrelsen eller forvaltaren genast avge en redovisning for
sin forvaltning av stiftelsens angeldagenheter under den tid for vilken redovisningshandlingar inte
forut har [amnats till revisorerna.

Redovisningen skall Iamnas till revisorerna sa snart det kan ske.
Bestammelserna om arsredovisning och revisionsberéttelse skall tillampas.

Om tiden dven omfattar det foregdende rakenskapsaret, skall en sarskild redovisning avges for detta
ar. | en moderstiftelse skall denna sarskilda redovisning dven omfatta koncernredovisning.

9 § Likvidatorerna skall genast soka kallelse pa stiftelsens okdnda borgenérer.

10 § Likvidatorerna skall sa snart det kan ske genom férsaljning pa offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt forvandla stiftelsens tillgangar till pengar, i den man det behovs for likvidationen, samt
betala stiftelsens skulder. Stiftelsens naringsverksamhet far fortsattas om det behovs for en dnda-
malsenlig avveckling eller for att de anstéllda skall fa skélig tid pa sig att skaffa sig nya anstéllningar.

11 § Nar den anmaélningstid som bestamts i kallelsen pa stiftelsens okdnda borgenarer har gatt ut och
alla kdnda skulder blivit betalda, skall likvidatorerna anvanda aterstaende tillgangar for det &ndamal
vartill de ar bestamda eller for ett &ndamal som sa ndra som mojligt motsvarar detta. Om det inte ar
mojligt att anvanda tillgdngarna pa detta satt, skall de 6verlamnas till Allménna arvsfonden. Om
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nagot skuldbelopp ar tvistigt eller inte forfallet till betalning eller av annan orsak inte kan betalas,
skall dock sa mycket av 6verskottet behallas som kan behévas fér denna betalning.

12 § Nar likvidatorerna har fullgjort sitt uppdrag, skall de sa snart det kan ske avge slutredovisning for
sin férvaltning genom en forvaltningsberattelse som avser likvidationen i dess helhet. Till berattelsen
skall de foga redovisningshandlingar for hela likvidationstiden. Berattelsen och redovisningshandling-
arna skall avlamnas till revisorerna. Dessa skall inom en manad darefter till likvidatorerna avge en re-
visionsberattelse 6ver slutredovisningen och férvaltningen under likvidationen. Likvidatorerna skall
darefter genast sdnda en kopia av revisions- och férvaltningsberattelserna till tillsynsmyndigheten.

13 § Nar likvidatorerna har sdnt revisions- och forvaltningsberattelserna till tillsynsmyndigheten, ar
stiftelsen upplost. Detta forhallande skall likvidatorerna genast anmala for registrering i stiftelsere-
gistret.

Om likvidatorerna finner att stiftelsen ar pa obestand och inte kan betala likvidationskostnaderna,
skall de ansdka om att stiftelsen forsatts i konkurs.

14 § Om det efter stiftelsens upplosning enligt 13 § visar sig att stiftelsen har tillgangar eller om talan
vacks mot stiftelsen eller det av ndgon annan orsak uppkommer behov av en likvidationsatgard, skall
likvidationen fortsattas. Detta skall genast anmalas av likvidatorerna for registrering i stiftelseregist-
ret.

15 § Om ett likvidationsbeslut har blivit upphavt genom ett beslut av domstol som har vunnit laga
kraft, trader stiftelsens tidigare styrelse eller forvaltare i likvidatorernas stélle. Likvidatorerna skall
genast anmala beslutet for registrering i stiftelseregistret.

Nar likvidation har upphort enligt forsta stycket, skall 12 § tillampas.

Likvidation efter konkurs

16 § Om en stiftelse som utévar naringsverksamhet ar forsatt i konkurs och denna avslutas med over-
skott, skall styrelsen eller férvaltaren inom en manad fran det att konkursen avslutades besluta att
stiftelsen skall trada i likvidation och genast anmala detta till tingsratten. Denna skall darefter utan
drojsmal utse en eller flera likvidatorer.

Om stiftelsen var i likvidation nar den forsattes i konkurs, skall likvidationen fortsattas enligt 14 §.

17 § Om det inte fattas ett sadant beslut som avses i 16 § forsta stycket, skall tingsrdtten besluta att
stiftelsen skall trada i likvidation.

Fragan om likvidation enligt forsta stycket provas pa anmalan av tillsynsmyndigheten eller pa anso-
kan av en styrelseledamot eller en borgenar.

Om tillsynsmyndigheten eller sékanden har haft kostnader for delgivning eller kungérelse samt for
expeditioner i ett drende enligt andra stycket, skall kostnaderna betalas av stiftelsens medel.

Upplésning utan likvidation

18 § | fall som avses i 6 kap. 5 § ar stiftelsen upplost nar tillgdngarna forbrukats.
16(20)

127



Nar en stiftelses konkurs har avslutats utan 6verskott ar stiftelsen upplost.

| artikel 48.2 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2015/848 av den 20 maj 2015 om in-
solvensforfaranden finns en sarskild bestammelse om nar en juridisk person eller ett foretag ska an-

ses upplost. Lag (2017:480).

17(20)
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Bilaga 8 - Checklista éverging av Kungajaktmuseum m.m.

Forfattad av Ekonomikontoret.

Forvaltning/namnd
e Organisatorisk placering, bemanning, verksamhetsplanering, kodplan och detaljbudget for
verksamheten
e Anpassning av verksamhetens rutiner till kommunens regelverk och rutiner
e Anstéllningsvillkor m.m. for personalen i samband med arbetsgivarbyte
e Risk- och konsekvensanalys vid verksamhetsforandring, samverkan

Kommunfullmaktige
e Beslut om avveckling av bolaget, upphavande/justering av dgardirektiv
e Budgetjustering for berérda namnder
e Justering av reglementen for berérda namnder

Bolaget
e Information till samarbetspartners, kunder och leverantorer
e Information, samverkan och avveckling av personal
e Overféring av relevanta avtal till kommunen, avveckling av évriga avtal.
e Eventuellt via bolagsstamman lamna forslag pa likvidator till bolagsverket
e Faststallande och reglering av skulder och utdelningsbart kapital
e Beslut pa bolagsstamma om frivillig likvidation av bolaget
e Anmalan om beslut av likvidation av bolaget till bolagsverket
e Avregistrering av bolaget mot skatteverket (arbetsgivare, moms)

Stiftelsen
e Information till samarbetspartners, kunder och leverantorer
e Information, samverkan och avveckling av personal
e Overféring av relevanta avtal till kommunen, avveckling av évriga avtal.
e Plan for avveckling av stiftelsen
e Ev. avregistrering av stiftelsen mot skatteverket (arbetsgivare, moms)

18(20)
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) KS 2022/374
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-10-17
Kommunstyrelsen 2022.2574
Sammantradesdatum
2022-10-12
§ 188 Diarienummer KS 2022/374

Remiss fran Vanersborgs kommun gallande organisationsutredning
for samverkansomrade Halle- och Hunneberg

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utforma ett svar pd remissen
géllande organisationsutredning for samverkansomrade Halle- och Hunneberg.

Deltar inte i beslutet
Maria Toll (C) samt Fredrik Johansson (M) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 enades kommunerna Gréstorp, Trollhédttan och Vénersborg om att utreda om det gar
att skapa en organisation och sld samman verksamheterna som idag finns i Stiftelsen
Bergagarden och det av Vénersborgs heldgda bolag Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
och att forlagga det i kommunforvaltning i Vanersborgs kommun. Syftet var att béttre nyttja
resurser och kraftsamla avseende turism- och besoksnéring pa Halle- och Hunneberg.
Utredningsrapporten "Bergen i framtiden” visar att det dr fullt mojligt att forldgga verksamheten
1 kommunforvaltning, men pekar ocksa pa flera utmaningar. Utmaningar som, nér de vags
samman, gor att alternativet kommunforvaltning kommer att forkastas i det tjinstemannaforslag
som senare 1 host presenteras for kommunstyrelsen 1 Vdnersborgs kommun.

Infor beredning till kommunstyrelsen onskar kommunstyrelseforvaltningen i Vinersborg vart
yttrande 1 drendet om Bergen i1 framtiden och specifikt 6ver nedan remissfragestallningar:

I. Hur stéller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagarden och
Kungajakts muséet?

II. I stéllet for kommunforvaltning kommer det at foreslés att ett nytt aktiebolag bildas, heldgt av
Vinersborgs kommun med den inriktning som rapporten beskriver. Hur stéller ni er till valet av
associationsform?

III. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation med
samma arliga medel och samma proportioner som idag laggs in fran de olika kommunerna 1
Stiftelsen Bergagar-den. Det innebar for Grastorp 340 tkr, Trollhéttan 595 tkr och Vianersborg
765 tkr, vilket ska motsvara utrymme i budget for att bl a underhalla investeringar fran
gemensamma avslutade projekt sasom leder, skyltning mm. Daértill 14ggs driftsekonomin i
Kungajakts museum om 3 300 tkr. For att skapa utvecklingskraft och budgetutrymme for arbete
mot kommunernas Avsiktsforklaring foreslas att Kungajakts museum avvecklas och att
verksamheten naturskolan som idag inte dr intdktsfinansierad ldggs ned.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2022-10-12

Da associationsformen aktiebolag nu foreslas kan inriktningen forvisso anpassas. Om kommunerna
onskar att naturskoleverksamhet dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i s fall
finansieras genom att tillkommande tjanstekopsavtal tecknas med respektive kommun.

Finns det intresse frdn kommunerna att finansiera en sddan 16sning?

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, 2022-10-04

- Delegationsbeslut Remiss - Utredningsrapport Bergen i framtiden

- Remissmissiv

- Utredningsrapport Bergen i framtiden, ny verksamhetsinriktning och organisation med bilagor

Beslutet ska skickas till

Utvecklingschef
Kommundirektor

Justerare Utdragsbestyrkande
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Remissvar

| s
. Qrastorps kommun 2022-10-17

Diarienummer KS 2022/374

Vanersborgs kommun

Svar pa remiss fran Vanersborgs kommun gallande
organisationsutredning for samverkansomrade Halle- och Hunneberg

Yttrande i arendet om Bergen i framtiden

1. Hur stdller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagdrden och Kungajaktmuseet?

Svar: Vi stdller oss positiva till forslaget med en gemensam organisation.

2. | stdllet for kommunférvaltning kommer det att foreslds att ett nytt aktiebolag bildas, heldgt av Vinersborgs
kommun med den inriktning som rapporten beskriver. Hur stdller ni er till valet av associationsform?

Svar: Vi stéller oss positiva att driva verksamheten i bolagsform. Forslaget om ett heldgt bolag av Vanersborgs
kommun ser vi som ett gangbart alternativ. Ett annat forslag som vi ocksa forordar ar att bolaget dgs av stiftelsen
Bergagarden. Oavsett agarskap forutsatter vi att representanter for de tre 4garkommunerna ar representerade i
bolagsstyrelsen. Dessa representanter bor vara invalda i respektive kommuns kommunstyrelse.

| det fall att stiftelsen Bergagarden blir dgare till bolaget forutsatter vi att dess stadgar omformuleras till att det ar
kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsrad i respektive kommun som sitter i styrelsen for stiftelsen
Bergagarden.

3. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation med samma drliga medel
och samma proportioner som idag ldggs in fran de olika kommunerna i Stiftelsen Bergagdrden. Det innebdr for
Grdstorp 340 tkr, Trollhdttan 595 tkr och Vidnersborg 765 tkr, vilket ska motsvara utrymme i budget fér att bl a
underhdlla investeringar frén gemensamma avslutade projekt sasom leder, skyltning mm. Dadirtill ldggs
driftsekonomin i Kungajaktsmuseet om 3 300 tkr. Fér att skapa utvecklingskraft och budgetutrymme fér arbete
mot kommunernas Avsiktsférklaring féreslds att Kungajaktsmuseet avvecklas och att verksamheten naturskolan
som idag inte dr intdktsfinansierad ldggs ned.

Da associationsformen aktiebolag nu féreslds kan inriktningen férvisso anpassas. Om kommunerna énskar att
naturskoleverksamhet dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall finansieras genom att
tilkommande tjdnstekopsavtal tecknas med respektive kommun. Finns det intresse frdn kommunerna att
finansiera en sadan I6sning?

Svar: Grastorps kommun stéller sig bakom utredningsdirektivets forslag om finansiering.

Grastorp kommun har i nuldget inget behov av tjansteképsavtal for naturskoleverksamhet da den typen av
undervisning sker inom ordinarie undervisning. Dock ser vi positivt pa att méjligheten att kopa till tjdnsten finns for
de andra samverkanskommunerna.

Med vanlig halsning

Kent Larsson
Kommunstyrelsens ordférande
Grastorps kommun

kommun@grastorp.se www.grastorp.se

Telefon 0514-580 00
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From: Lena Tegenfeldt

Sent: Mon, 21 Nov 2022 08:42:03 +0000
To: Eva Johansson
Subject: VB: bergen

Har ar den "nya”
Lena

Fran: Said Niklund <Said.Niklund@trollhattan.se>
Skickat: den 31 oktober 2022 07:39

Till: Lena Tegenfeldt <lena.tegenfeldt@vanersborg.se>
Amne: VB: bergen

Hej Lena,

Som jag namnde for dig i fredags har jag fatt besked fran var skolchef att vara skolor anvander
naturskolan mycket sporadiskt. En del nyttjar det men nyttjandet sjonk i samband med
pandemin. Man har tyckt att det har varit bra men ar inte beredda att betala i hogre
utstrackning én idag. Det kostar mycket att ta sig dit med buss och verksamhetschefernas
bedomning ar att fa fortfarande ar aktiva med besok till naturskolan.

| och med detta har jag fort samtal med KS-presidiet och beskedet jag har fatt ar att vi inte
langre dnskar att naturskoleverksamhet ska erbjudas av det nya aktiebolaget. Om vart behov
andras da far detta i sa fall finansieras genom att tillkommande tjanstekopsavtal tecknas med
Trollhattans stad och Vanersborgs kommun.

Mvh
Said

Fran: Lena Tegenfeldt <lena.tegenfeldt@vanersborg.se>

Skickat: den 5 september 2022 11:22

Till: Said Niklund <Said.Niklund@trollhattan.se>; Sofia Braberg <sofia.braberg@vanersborg.se>
Amne: bergen

Hej.

Idag kommer det att landa en remiss hos er fér Bergen. Dar finns 3 specifika remissfragor — bilagger
remissmissivet har .

Fran var kommunstyrelse i onsdags sa upplevdes det positivt med att bilda nytt bolag, men en del
fragetecken kring nedlaggning av naturskolan, vilket bl a foranledde remissfraga 3, da ledaméter bl a
vackte fragan att var egen barn- och utbildningsndmnd (kanske?) borde vara intresserad av att kdpa
tjanst. Det har viss paverkan pa ett kommande dgardirektiv hur det ska formuleras , men vi far se vad
yttrandena ger och sa dterkommer jag i den fragan.

Detta gjorde ocksa att tidplanen for beslut kommer att forskjutas en manad med KS beslut november

och KFbeslut december. Jag har fatt okej av kommunalraden att starta upp rekryteringsprocess for VD
parallellt och ger idag uppdrag till personalkontoret dra tidplan for detta .

133


mailto:lena.tegenfeldt@vanersborg.se
mailto:Said.Niklund@trollhattan.se
mailto:sofia.braberg@vanersborg.se

Lena

Med vanlig hélsning

Lena Tegenfeldt
Kommundirektor
Kommunstyrelseférvaltningen
Véanersborgs kommun

462 85 Vanersborg
Besoksadress: Sundsgatan 29

Telefon: 0521-72 23 80
E-post: lena.tegenfeldt@vanersborg.se
Hemsida: www.vanersborg.se

Vanersborgs kommun — attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet!

Information om hur Vanersborgs kommun hanterar personuppgifter enligt
GDPR: www.vanershorg.se/personuppgifter =

Det hir mailet kommer ifrn en extern avsédndare.

Om du inte dr sdker pa vem avsindaren dr, eller om du inte vintar pa en bifogad fil, sa ska du inte
klicka pd lankar eller bifogade filer i mailet.

Om osékerhet finns om detta mailet dr sdkert eller inte, vanligen vénd dig till IT-avdelningen pa
telefon 0520 - 49 79 12, eller www.7912.se
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Vanersborgs kommun

Vaxjo, 2022-10-26

Remissvar: Bergen i framtiden, Ny verksamhetsinriktning och organisation,
utredningsrapport

Vi tackar for mojligheten att komma in med ett remissvar lite senare an utsatt datum.

Sveaskog ser positivt pa utredningens ambition att ta fram ett forslag pa en langsiktig
organisation for att kunna ta tillvara pa gjorda investeringar och anpassa efter framtida behov.
Det finns ett antal punkter som Sveaskog vill belysa for att sékerstalla att den framtida
organisationen och samarbetet blir sa bra som majligt.

Halle-Hunneberg bjuder pa en unik miljé och ar av den anledningen ocksa en av Sveaskogs 37
ekoparker. Ekoparkerna ar viktiga verktyg i Sveaskogs naturvardsarbete och spelar en
nyckelroll i att uppfylla visionen att vara ledande inom hallbart skogsbruk. | de sydligaste
ekoparkerna ar aven betydelsen av ekoparkerna for friluftslivet och rekreation viktiga
parametrar i beslutet att bilda ekoparken samt utformningen av framtida satsningar. Att skapa
ett nytt varumarke som omfattar samma geografi som ekoparken ser vi darfér som problematisk
(och sannolikt kostsam). Vi vill darfér garna diskutera vagen framat innan beslut tas.

| projektarbetet med att utveckla Halle-Hunneberg for friluftsliv och rekreation som tog sitt
avstamp i avsiktsforklaringen har Sveaskog bidragit med bade betydande medel och resurser.
Projektarbetet har gett oss ett flertal erfarenheter som ar viktiga aven i det framtida arbetet och
verksamhetsinriktningen. | underlagen till utredningen saknas darfér Projektplanen som togs
fram for 2019-2020 dar en del fortydligande har gjorts for att utveckla och fértydliga
avsiktsforklaringen och samarbetet mellan kommunerna och Sveaskog. Erfarenheten sager att
en konkretisering och foértydligande om férvantningar och ansvar behdvs.

Tva punkterna som Sveaskog vill lyfta fram fran projektplanen ar: 1) Bland de férvantade
effekter star bl.a. Sveaskogs Ekopark som varumarke forstarks och dess innebérd och nytta
formedlas och lyfts fram tillsammans med utvecklingen. 2) Utdver det ar ocksa uppdragets
(projektets) avgransningar nagot att ta med sig i den framtida organisationen och
verksamhetsinriktningen. Se bilaga 1.

| utredningen namner att "Sveaskog upplater sin mark fér spar och leder under férutséttning att
verksamheten ansvarar och tar kostnaden for skbtseln, vilken &r reglerat i ett avtal.” Vi vill dock
poangtera att detta ar ett delat ansvar da Sveaskog ocksa tar en betydande del av skotsel och
kostnaderna for sin rékning.

Sveaskog har ett helhetsansvar for ekoparken och de aktiviteter som sker pa omradet.

Sveaskog ar ocksa avtalspart for ett flertal olika verksamheter och intressenter. Inom
ekoparksplanen finns dessutom langsiktiga mal for utvecklingen av skogens varden och den
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biologiska mangfalden. For oss ar det viktigt att kunna fortsatta ta och utveckla vart
helhetsansvar. Friluftslivet och rekreationen varderas hogt och uppmuntras av Sveaskog,
samtidigt som vi maste vara lyhérda for de méjliga negativa effekterna pa de évriga vardena
som finns i ekoparken och naturreservaten.

Sveaskog stddjer utredningens forslag att det ar viktigt att fa till en langsiktig och gemensam
organisation som representerar kommunerna. Sveaskog har inga synpunkter pa hur
organisation ska se ut, eller pa planer med kommunens byggnader pa Bergagarden.

For att underlatta forstaelse och undvika missforstand, sa borde kanske utveckling av
organisation pa och skotsel av kommunens fastigheter pa Bergagarden och utvecklingsplaner
som finns pa en stérre geografi ("bergen”) sarskiljas pa ett tydligare satt.

Vi vill dock papeka att Sveaskog idag har ett utrymme i museet med ekoparksinformation, och
vill garna bibehalla den méjligheten att aven fortsattningsvis informera besékare om ekoparken
och Sveaskogs arbete.

Sveaskog forutsatter att regelbunden kontakt och férankring ingar i den nya
verksamhetsinriktningen under bisatsen "utveckling genom samverkan”.

Sveaskog tar garna ett moéte med representanter fran kommunerna for att bl.a. dela tidigare
erfarenheter, beratta mer om Sveaskogs framtida inriktning for att kunna landa i/vidareutveckla
ett bra och langsiktigt samarbete parterna emellan.

Med vanliga halsningar,

Babs Stuiver
Hallbarhetsansvarig, Sveaskog

Mattihas Kjell
Tillsynsperson ekopark Halle-Hunneberg, Sveaskog
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Bilaga 1
Fran projektplan for Halle- och Hunnebergs utveckling, s 15
Projektets avgransningar

Projektet omfattar inte:

» Finansiering av en ny organisation utan har endast som syfte att utreda och foresla
olika alternativ for beslutsfattarna.

Y

Forvaltning av Ekopark Halle- och Hunneberg samt rasbranternas naturreservat,
Grinnsjé domanreservat, Ojemossarnas naturreservat och Halle- och Hunnebergs
platéers naturreservat.

» Skriva avtal/utge l6fte till intresserade entreprendrer med geografisk verksamhet pa
Halle- och Hunneberg.

» Sadant informationsmaterial som handlar om Sveaskogs vision med ekoparken, eller
Linsstyrelsens information om naturreservaten.
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~— PLATABERGENS

f GEOPARK ns;co

Global Geopark

Remissvar [2021/388] Inriktningsbeslut om organisationsutredning
for samverkansomrade Halle- och Hunneberg [ref=56051]

Platdbergens Unesco Globala Geopark dr sedan april 2022 Sveriges forsta Unesco Globala Geopark.
Geoparken omfattar platdbergslandskapet i Vastergotland, ett omrade som stracker sig éver nio
kommuner. Trollhdttan, Vanersborg och Gréastorps kommuner ar del av geoparken, dar Gréstorps
kommun ar driftsorganisation i dagslaget. Halle- och Hunneberg ar de platdberg som ligger lingst
vasterut. De har flera geologiska varden som &r av internationell betydelse, bland annat
peneplanytan och den geologiska referenspunkten vid Flo. I tillagg finns héar hoga biologiska-, kultur-,
industri-, och immateriella varden. Bergen ar saledes ett nyckelomrade i geoparken och vi ser
positivt pa en utveckling som stiarker omrédet inom friluftsliv och turism och som se till att de unika
vardena bevaras och uppméarksammas.

Svar pa stéllda fragor:

1. Vistéller oss positiva till att en gemensam organisation bildas.

2. Viser positivt pa att ett aktiebolag bildas istéllet for att en ny organisation ska vara en del av
kommunférvaltningen, da vi ar eniga i utredarens synpunkter pd de utmaningar drift genom
kommunférvaltningen kan innebéra.

3. Viigeoparken kan naturligtvis inte uttala oss om kommunernas moéjlighet att finansiera en
naturskola, men vi har ndgra generella tankar runt naturskoleverksamheten. Vi har sedan
starten av geoparken haft ett mycket gott samarbete med naturskolan pa Hunneberg, och vi
ser ett stort varde i att ha den typen av verksamhet kvar pa berget. Barn och unga kommer
idag allt langre fran naturen, och vi ser ett stort behov av att ha undervisning pé plats i
landskapet for att skapa djupare forstaelse och engagemang. Dessutom ser vi majligheter for
att de pedagogiska resurser som finns i naturskolan kan vara av stor nytta for 6vrig
verksambhet, till exempel nar det galler naturguidningar, utveckling av olika omraden pa
berget, informationsmaterial osv.

Frdn geoparkens sida har vi sedan en tid tillbaka dven lyft méjligheten for en mobil
naturskola som skulle kunna samfinansieras av geoparkens kommuner och som skulle kunna
verka inom geoparkens omrade. Det &r en mojlighet som skulle kunna utredas vidare.

I tillagg till ovan sd ar det var dsikt att samordning bor ske med Naturvardsverket och en utredning
om bergen som nationalpark, da det kan ha stor betydelse fér utvecklingsméjligheterna och hur en
framtida organisation ska se ut och hur en verksamhet ska inriktas.

Platabergens Geopark genom Anna Bergengren, koordinator
Gréstorp 17/10 2022
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1| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

BUTN 2022/102
2022.2155

2022-10-18
Barn- och utbildningsndmnden

2022-10-17

§ 76

Svar pa remiss angaende utredningsrapport Bergen i
framtiden
BUTN 2022/102

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden 6versédnder Yttrande angdende remiss av
utredningsrapport Bergen 1 framtiden daterat 2022-09-15 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 enades kommunerna Vianersborg, Trollhédttan och Gréastorp om att utreda
om det gar att skapa en organisation och sl& samman verksamheterna som idag finns i
Stiftelsen Bergagarden och det av Vénersborgs heldgda bolaget Hunnebergs Kungajakt
och Viltmuseum AB och att forldgga det i kommunforvaltning i Vénersborgs kommun.
Syftet var att battre nyttja resurser och kraftsamla avseende turism- och besdksnéring
pa Halle- och Hunneberg. Utredningsrapporten Bergen i framtiden visar att det ar fullt
mojligt att forlagga verksamheten i kommunforvaltning, men pekar ocksé pa flera
utmaningar. Utmaningar som, ndr de vdgs samman, gor att alternativet
kommunforvaltning kommer att forkastas 1 det tjanstemannaforslag som senare i host
presenteras for kommunstyrelsen i Vénersborgs kommun.

I remissen vill kommunstyrelseférvaltningen i Védnersborgs kommun ha svar
pa tre fragor, se bilaga Remissmissiv.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett yttrande som svar pa
remissen, se bilaga Yttrande angdende remiss av utredningsrapport Bergen i
framtiden daterat 2022-09-15.

Beslutsunderlag
e Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-27.

e Yttrande angdende remiss av utredningsrapport Bergen i framtiden daterat 2022-
09-15.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef BoU

Verksamhetschef forskola och pedagogisk omsorg BoU
Verksamhetschef grundskola F-6 BoU
Verksamhetschef grundskola 7-9 BoU
Utvecklingsledare BoU

Utredare BoU

Ekonom BoU

Utdragsbestyrkande
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BUTN 2022/102

2022.2156
* | Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 12
B 2022-10-
= arn- och
utbildningsnamnden
2022-09-27 Dnr: BUTN 2022/102
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren, Per Hasselberg Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se, utbildningsnamnden

per.hasselberg@vanersborg.se
0521-72 10 29, 0521-72 10 84

Svar pa remiss angaende utredningsrapport Bergen i
framtiden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden &versinder Yttrande angdende remiss av
utredningsrapport Bergen i framtiden daterat 2022-09-15 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 enades kommunerna Vianersborg, Trollhdttan och Grastorp om att utreda
om det gar att skapa en organisation och sld samman verksamheterna som idag finns 1
Stiftelsen Bergagéarden och det av Vénersborgs heldgda bolaget Hunnebergs Kungajakt
och Viltmuseum AB och att forldgga det i kommunforvaltning 1 Vénersborgs kommun.
Syftet var att béttre nyttja resurser och kraftsamla avseende turism- och besoksnéring pa
Halle- och Hunneberg. Utredningsrapporten Bergen i framtiden visar att det ar fullt
mojligt att forldgga verksamheten i kommunforvaltning, men pekar ocksé pé flera
utmaningar. Utmaningar som, ndr de vigs samman, gor att alternativet
kommunforvaltning kommer att forkastas i det tjinstemannaforslag som senare i host
presenteras for kommunstyrelsen 1 Vénersborgs kommun.

I remissen vill kommunstyrelseforvaltningen i Véanersborgs kommun ha svar pa tre
fragor, se bilaga Remissmissiv.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett yttrande som svar pa remissen, se
bilaga Yttrande angdende remiss av utredningsrapport Bergen i framtiden daterat 2022-
09-15.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor

Yttrande angdende remiss av utredningsrapport Bergen i framtiden daterat 2022-09-15
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2022-09-27
Dnr: BUTN 2022/102

Utredningsrapport Bergen i framtiden med tillhérande bilagor och remissmissiv

Sandlista

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef BoU

Verksamhetschef forskola och pedagogisk omsorg BoU
Verksamhetschef grundskola F-6 BoU
Verksamhetschef grundskola 7-9 BoU
Utvecklingsledare BoU

Utredare BoU

Ekonom BoU
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BUTN 2022/102

. 2022.2157
7| Vdnersborgs kommun YTTRANDE 20221048
- Barn- och utbildningsndmnden
2022-09-15 Dnr: BUTN 2022/102
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren, Per Hasselberg Kommunstyrelsen

louise.edgren@vanersborg.se,
per.hasselberg@vanersborg.se
0521-72 10 29, 0521-72 10 84

Yttrande angaende remiss av utredningsrapport Bergen
I framtiden

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 5 september 2022 att remittera utredningsrapporten
Bergen i framtiden. Svarstiden var satt till 10 oktober 2022. Barn- och
utbildningsndmnden har dskat och beviljats forldngd svarstid for att kunna behandla
drendet pa ndmndens sammantrade den 17 oktober 2022.

Yttrande

I utredningsrapporten Bergen i framtiden beskrivs att det idag finns en naturskola som
drivs av stiftelsen Bergagarden och utgdr en visentlig del av stiftelsens verksamhet.
Verksamheten ingar dock inte i stiftelsens &ndaméalsparagraf och svarar inte heller upp
mot avsiktsforklaringens huvudsakliga intention. Utredningen konstaterar att
naturskolan dr ett uppskattat inslag for elevgrupperna som genomfor besoken.
Utbildningsforvaltningarna i de tre kommunerna (Véanersborg, Trollhdttan och Gréstorp)
uppger att besoken inte dr avgérande for att uppna verksamhetsmalen. Utredningen
konstaterar, efter kontakt med utbildningsforvaltningarna i de tre kommunerna, att de
inte dr villiga att betala eller medfinansiera de kostnader naturskolan medfor.
Utredningen foreslar att naturskolan ldggs ner eftersom verksamheten inte stér i
overensstimmelse med avsiktsforklaringens huvudsakliga intention.

Gillande remissfragestédllningarna I och II har barn- och utbildningsndmnden inga
synpunkter.

Gillande den tredje remissfragestillningen anser barn- och utbildningsndmnden att det
idag inte dr mdjligt att finansiera tjanstekopsavtal inom den budgetram som nimnden
forfogar over.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordf6rande Forvaltningschef

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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) KS 2022/374
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-10-17
Kommunstyrelsen 2022.2574
Sammantradesdatum
2022-10-12
§ 188 Diarienummer KS 2022/374

Remiss fran Vanersborgs kommun gallande organisationsutredning
for samverkansomrade Halle- och Hunneberg

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utforma ett svar pd remissen
géllande organisationsutredning for samverkansomrade Halle- och Hunneberg.

Deltar inte i beslutet
Maria Toll (C) samt Fredrik Johansson (M) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Hosten 2021 enades kommunerna Gréstorp, Trollhédttan och Vénersborg om att utreda om det gar
att skapa en organisation och sld samman verksamheterna som idag finns i Stiftelsen
Bergagarden och det av Vénersborgs heldgda bolag Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB
och att forlagga det i kommunforvaltning i Vanersborgs kommun. Syftet var att béttre nyttja
resurser och kraftsamla avseende turism- och besoksnéring pa Halle- och Hunneberg.
Utredningsrapporten "Bergen i framtiden” visar att det dr fullt mojligt att forldgga verksamheten
1 kommunforvaltning, men pekar ocksa pa flera utmaningar. Utmaningar som, nér de vags
samman, gor att alternativet kommunforvaltning kommer att forkastas i det tjinstemannaforslag
som senare 1 host presenteras for kommunstyrelsen 1 Vdnersborgs kommun.

Infor beredning till kommunstyrelsen onskar kommunstyrelseforvaltningen i Vinersborg vart
yttrande 1 drendet om Bergen i1 framtiden och specifikt 6ver nedan remissfragestallningar:

I. Hur stéller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagarden och
Kungajakts muséet?

II. I stéllet for kommunforvaltning kommer det at foreslés att ett nytt aktiebolag bildas, heldgt av
Vinersborgs kommun med den inriktning som rapporten beskriver. Hur stéller ni er till valet av
associationsform?

III. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation med
samma arliga medel och samma proportioner som idag laggs in fran de olika kommunerna 1
Stiftelsen Bergagar-den. Det innebar for Grastorp 340 tkr, Trollhéttan 595 tkr och Vianersborg
765 tkr, vilket ska motsvara utrymme i budget for att bl a underhalla investeringar fran
gemensamma avslutade projekt sasom leder, skyltning mm. Daértill 14ggs driftsekonomin i
Kungajakts museum om 3 300 tkr. For att skapa utvecklingskraft och budgetutrymme for arbete
mot kommunernas Avsiktsforklaring foreslas att Kungajakts museum avvecklas och att
verksamheten naturskolan som idag inte dr intdktsfinansierad ldggs ned.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2022-10-12

Da associationsformen aktiebolag nu foreslas kan inriktningen forvisso anpassas. Om kommunerna
onskar att naturskoleverksamhet dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i s fall
finansieras genom att tillkommande tjanstekopsavtal tecknas med respektive kommun.

Finns det intresse frdn kommunerna att finansiera en sddan 16sning?

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, 2022-10-04

- Delegationsbeslut Remiss - Utredningsrapport Bergen i framtiden

- Remissmissiv

- Utredningsrapport Bergen i framtiden, ny verksamhetsinriktning och organisation med bilagor

Beslutet ska skickas till

Utvecklingschef
Kommundirektor

Justerare Utdragsbestyrkande
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Remissvar

| s
. Qrastorps kommun 2022-10-17

Diarienummer KS 2022/374

Vanersborgs kommun

Svar pa remiss fran Vanersborgs kommun gallande
organisationsutredning for samverkansomrade Halle- och Hunneberg

Yttrande i arendet om Bergen i framtiden

1. Hur stdller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagdrden och Kungajaktmuseet?

Svar: Vi stdller oss positiva till forslaget med en gemensam organisation.

2. | stdllet for kommunférvaltning kommer det att foreslds att ett nytt aktiebolag bildas, heldgt av Vinersborgs
kommun med den inriktning som rapporten beskriver. Hur stdller ni er till valet av associationsform?

Svar: Vi stéller oss positiva att driva verksamheten i bolagsform. Forslaget om ett heldgt bolag av Vanersborgs
kommun ser vi som ett gangbart alternativ. Ett annat forslag som vi ocksa forordar ar att bolaget dgs av stiftelsen
Bergagarden. Oavsett agarskap forutsatter vi att representanter for de tre 4garkommunerna ar representerade i
bolagsstyrelsen. Dessa representanter bor vara invalda i respektive kommuns kommunstyrelse.

| det fall att stiftelsen Bergagarden blir dgare till bolaget forutsatter vi att dess stadgar omformuleras till att det ar
kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsrad i respektive kommun som sitter i styrelsen for stiftelsen
Bergagarden.

3. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation med samma drliga medel
och samma proportioner som idag ldggs in fran de olika kommunerna i Stiftelsen Bergagdrden. Det innebdr for
Grdstorp 340 tkr, Trollhdttan 595 tkr och Vidnersborg 765 tkr, vilket ska motsvara utrymme i budget fér att bl a
underhdlla investeringar frén gemensamma avslutade projekt sasom leder, skyltning mm. Dadirtill ldggs
driftsekonomin i Kungajaktsmuseet om 3 300 tkr. Fér att skapa utvecklingskraft och budgetutrymme fér arbete
mot kommunernas Avsiktsférklaring féreslds att Kungajaktsmuseet avvecklas och att verksamheten naturskolan
som idag inte dr intdktsfinansierad ldggs ned.

Da associationsformen aktiebolag nu féreslds kan inriktningen férvisso anpassas. Om kommunerna énskar att
naturskoleverksamhet dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall finansieras genom att
tilkommande tjdnstekopsavtal tecknas med respektive kommun. Finns det intresse frdn kommunerna att
finansiera en sadan I6sning?

Svar: Grastorps kommun stéller sig bakom utredningsdirektivets forslag om finansiering.

Grastorp kommun har i nuldget inget behov av tjansteképsavtal for naturskoleverksamhet da den typen av
undervisning sker inom ordinarie undervisning. Dock ser vi positivt pa att méjligheten att kopa till tjdnsten finns for
de andra samverkanskommunerna.

Med vanlig halsning

Kent Larsson
Kommunstyrelsens ordférande
Grastorps kommun

kommun@grastorp.se www.grastorp.se

Telefon 0514-580 00
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Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB / Org. 556565-3838 Hunneberg 2022-10-10

Svar pa Remissmissiv KS 2021/388

Inledning:

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB har haft en tid med hég omséattning pa styrelseledamoter fran
samtliga partier men har nu landat och fatt en mer stabil styrelse som jobbar bra tillsammans bade ordinarie
och ersattare och har ett ndra samarbete med de anstéllda 6vriga verksamma pa berget i tex stiftelsen
Bergagarden.

Bolagets primara uppgift bestar i att driva verksamheten p& Algens Berg Hunneberg samt &ka turism- och
besdksnaring pa Halle- och Hunneberg.

Bolaget driver musei-, frilufts och turistverksamhet. Museiverksamheten ar valdigt likt ett naturrum och
kunskapscentrum och visar pa bakgrunden till Unesco utndmning av Platabergens Geopark, Sveaskogs viktiga
arbete pa bergen och var fantastiska flora och fauna, alltsd mer dn ett museum men utan forskning.
Verksamheten syftar i forsta hand till att héja den turistiska attraktionskraften i regionen samt 6ka
omsattningen i besdksnaringen, men dven att erbjuda de viktiga ndrboende ett bra och hallbart natur- och
rekreationsomrade vilket ger ringar i vattnet och lockar manga turister. Forutom bolagets primara uppgift — att
driva verksamheten kring Kungajaktmuseet Algens Berg — sa erbjuds aktiviteter utomhus, skollovsverksamhet,
uthyrning, arrangemang, samt guidade naturupplevelser flera i ndra samarbete med stiftelsen och 6vriga
organisationer pa bergen. Vi ar redan i mangt och mycket en reseanledning av internationella matt.

Museet utgor idag en viktig knutpunkt for de verksamheter som bedrivs pa och kring bergen och verkar som ett
informationscenter for destination Ekopark Halle- Hunneberg och Platabergens Geopark.

Svar pa fragor;
I Hur stéller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagarden och
Kungajaktsmuséet?
Svar 1:
Bra forslag under forutséttning att det blir i bolagsform som ska hantera den sammanslagna
verksamheten. Vi har tryckt pa och 6nskat en gemensam organisation men ser inte nagon
anledning till att byta det existerande bolagets org nr.

. I stillet for kommunférvaltning kommer det att foreslas att ett nytt aktiebolag bildas,
heldgt av Vanersborgs kommun med den inriktning som rapporten beskriver. Hur
staller ni er till valet av associationsform?

Svar 2:

Mycket bra att franga forslaget i utredningen, det tror inte vi heller skulle fungera i praktiken pa
ett tillfredsstallande satt.

Bra med ett bolag, men varfor avveckla ett idag hel&gt bolag som finns och bedriver snarlik
verksamhet pa bergen for att darefter starta ett helt nytt? Enklare att istallet utveckla nuvarande
bolag med nya direktiv, mal och ekonomiska ramar. Férenklar och snabbar upp processen mot en
samverkande organisation pa bergen.

Namnet &r ju endast ett namn och anvénds inte idag i marknadsforing heller. Idag marknadsfors vi
endast som Algens Berg da vi tagit ett steg fran ordet ”kungajakt” som bara ar en valdigt liten del
av verksamheten pa berget. Kungajakt har en del i utstallningen och infon och det racker
tillfredsstallande for bade allmanhet och turister som vill veta mer.

Fordelar med detta forslaget ar manga sarskilt ekonomiska. Vi ar redan medlemmar i
hallbarhetsklivet med detta organisationsnumret som utredningen namner, vi har avtalen med allt
som ror butiken och alla underleverantorer, huset, larm och uthyrning mot Svea Skog och deras
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T g
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB / Org. 556565-3838 Hunneberg 2022-10-10
utstallningar mm kopplade till detta organisationsnumret. Ska alla avtal avslutas och sedan

upphandlas igen kommer det ej bli billigare tror vi och tar tid.

L. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation
med samma arliga medel och samma proportioner som idag ldggs in fran de olika
kommunerna i Stiftelsen Bergagar den. Det innebér for Grastorp 340 tkr, Trollhdttan
595 tkr och Vanersborg 765 tkr, vilket ska motsvara utrymme i budget for att bl a
underhalla investeringar fran gemensamma avslutade projekt sdsom leder, skyltning
mm. Dartill 1aggs driftsekonomin i Kungajaktsmuseet om 3 300 tkr. For att skapa
utvecklingskraft och budgetutrymme fér arbete mot kommunernas Avsiktsforklaring
foreslas att Kungajaktsmuseet avvecklas och att verksamheten naturskolan som idag
inte dr intdktsfinansierad laggs ned. Da associationsformen aktiebolag nu foreslas kan
inriktningen férvisso anpassas. Om kommunerna onskar att naturskoleverksamhet
dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall finansieras genom
att tillkommande tjanstekopsavtal tecknas med respektive kommun. Finns det intresse
fran kommunerna att finansiera en sadan l6sning?

Svar 3:

Summorna som anges har inte justerats pa lange. Med tanke pa omvarlden, kostnadslaget och
hojda I6ner borde atminstone detta indexregleras vid en omstart.

Att foresla att Kungajaktsmuseet avvecklas ar en valdigt olycklig formulering och inte det som vi
tror vi vill eller menar. Vi ar helt med pa att man inte kallar utstallningarna, butiken och
infopunkten for ett museum, dop om och gor det till ett naturrum, eller infocenter med aktuella
utstaliningar och en turistbutik samt info, men inte avveckla! Naturskolan ser vi som en stor
tillgang for ett hallbart resealternativ och var framtid. Om vi inte bjuder in vara barn och unga till
vart varldsarv hur ska vi da kunna bevara detta i framtiden? Jag tror det hanger mycket pa hur vi
presenterar kostnader for att ta sig dit om skolor ar intresserade eller ej. Alla barn som ar dér blir
automatiska turistambassadorer for sina foraldrar och mor och farféréldrar som sedan tar med sig
sina gaster och internationella besokare dit. Syns vi sa finns vi. Det borde ga att fortsatta
finansiera en sadan losning i bolagets form likt den som stiftelsen drivit och dra nytta av
personalens kompetens pa flera sétt.

Mvh
Annalena Levin
Ordférande Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB

Efter analys gjort tillsammans med hela styrelsen (Helge Kneese, Benny Jonasson, James Bucci) och anstalld
personal genom Ola Selin.
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Eva Johansson

Fran: Charlotta Bang <charlotta.bang@stiftelsenbergagarden.se>

Skickat: den 9 oktober 2022 23:48

Till: Kommunstyrelseforvaltningen, Vanersborgs kommun

Amne: [2021/388] Inriktningsbeslut om organisationsutredning for samverkansomrade Halle- och
Hunneberg

Bifogade filer: Yttrande fran Stiftelsen Bergagarden.pdf; Bilaga 1 Kompletteringar till utredning Bergens

framtid.pdf; Bllaga 2 Verksamhetsbeskrivning Naturskolan.pdf; Bilaga 3 Verksamhetsbeskrivning
Hallsjon.pdf; Bilaga 4 Nuvarande organisation ppt.pdf

Du far inte e-post ofta fran charlotta.bang@stiftelsenbergagarden.se. Se varfor det héar ar viktigt.

Hej
Har kommer pa uppdrag av styrelsen for Stiftelsen Bergagarden att lamna remissvar och yttrande kring
inriktningsforslaget kring Bergens framtid.

Vi tar tillfallet i akt och skickar med bilagor att titta pa fér den det beror. Vi anser att det fattas information och
utredningen behover kompletteras i det material som fanns.

Det ar ett yttrande och fyra bilagor dar bilagorna ger ett underlag for verksamheter som inte namns eller bedéms
avvecklas utan ndrmare undersokning vad de innebar eller betyder for bergen och dess besdkare.

Charlotta Bang
Verksamhetschef Stiftelsen Bergagarden

0768 811864
www.stiftelsenbergagarden.se
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Remissvar

Stiftelsen Bergagdaoen 2022-09-29

Yttrande i arendet om Bergen i framtiden

I. Hur staller ni er till att en gemensam organisation bildas av Stiftelsen Bergagarden
och Kungajaktmuseet?

Svar: Vi stéller oss positiva till forslaget med en sammanslagning eftersom det ger
forutsattningar for en effektivisering av verksamheten som helhet.

I1. I stallet for kommunforvaltning kommer det att foreslas att ett nytt aktiebolag
bildas, helagt av Vanersborgs kommun med den inriktning som rapporten beskriver.
Hur stéller ni er till valet av associationsform?

Svar: Vi stéller oss positiva att driva verksamheten i bolagsform. Stiftelsen anser att det &r
béttre att ge nuvarande bolag justerade direktiv och budget istéllet for att avveckla ett idag
helagt bolag som finns och bedriver snarlik verksamhet pa bergen.

I11. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt gar in i en ny organisation
med samma arliga medel och samma proportioner som idag laggs in fran de olika
kommunerna i Stiftelsen Bergagarden. (...) Om kommunerna onskar att
naturskoleverksamhet dven fortsatt ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall
finansieras genom att tillkommande tjanstekdpsavtal tecknas med respektive kommun.
Finns det intresse fran kommunerna att finansiera en sadan l6sning?

Svar: Stiftelsen vill justera forslaget i utredningen om att avveckla och 1&dgga ner delar av
verksamheterna genom att i stallet utveckla och behalla det som &r bra. Den nya
organisationen far ta det till nasta niva utifran nya direktiv fran &garen.

Mycket av det utredningen pekar pa som framtid finns redan till stora delar pa plats i
nuvarande organisationer.

Den nya organisationen ska ta till vara den erfarenhet, de kontaktnat och ideella krafter som
idag finns pa plats.

Stiftelsen tror ocksa pa att ha parallella satsningar pa flera malgrupper 6ver aret. Utnyttja de
personella resurserna aven under turismens lagsasong parallellt med utvecklingsarbete for
kommande turistsasong. Detta till gagn for internationell turism men dven for det lokala
natur- och friluftslivet, for ungdomsverksamhet, integration samt speciella
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vildmarksanpassade marknader och arrangemang.

Bemotandepersonal i “infocenter” har utbildning/erfarenhet sa att de under hela aret kan
anvandas for att erbjuda arrangemang och satsningar inom turism och friluftsverksamhet.
Det skapar varde och kvalité samt later personalen utvecklas infor kommande sasonger.

Naturskolans verksamhet och dess personal kan bli en tillgang som kan kombineras i
erbjudanden som riktas gentemot internationell turism och andra arrangemang. De kan &ven
delta/ansvara for bokningar och uthyrningsverksamhet etc.

Naturskolans verksamhet har sin hdgsasong pa annan sasong &n turismen d.v.s ett sasongs-
och marknadsanpassat utbud.

Hallsjons verksamhet kan plockas in i det “nya” utvecklade bolaget. Hallsjon och dértill
kopplat fiske har inte ndmnts i utredningen. Hallsjon redovisar idag plusresultat och skulle
inte belasta det nya bolaget ekonomiskt men ger 6kad omsattning och underlag for extra
personal som kan anvéandas dven for annan verksamhet. Det ger bergens besOkare ett
mervarde och 6kar den totala attraktionskraften for bergen.

Skotsel och underhall av ledsystemet, inklusive skotsel av parkmiljéerna och tradgardar,
behover kvalitetssakras. Personal behdver avsattas for andamalet.

Bolaget far en effektiv och tydlig organisation med en ledning som ar pa plats och har insyn
och forstaelse for verksamhetens alla delar.

Budgeten for det nya bolaget kan bli svar att halla pa nuvarande niva, aven om de
organisatoriska vinsterna med att sla ihop tva verksamheter ger ett positivt bidrag. De
ekonomiska bidragen fran &gare och intressenter har inte justerats pa flera ar, d.v.s inte ens
indexreglerats.

Stiftelsens verksamhet idag stottas dessutom upp av féreningar men éven av personliga
ideella krafter. Hur en organisationsférandring eventuellt paverkar detta vet vi inte idag.

//Styrelsen L Stiftelsen Bergaghrden

Verksamhetsehef och personal
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Bilaga 1

Komplettering till utredningen Bergens framtid.

1.

Bemanning
Bemanningen tycks i forsta hand utgatt utifran bidragen fran kommunerna och inte utifran
verksamhetens behov for att na uppsatta mal.

Processen

Utredningen kunde ha fokuserat pa processen pa hur vi far en sammanhallen organisation
samt en fortydligad malbild. Resan dit samt detaljer i organisationen far det nya bolaget” ta
pa sig. Forankring och samlad erfarenhetsbank har utelamnats samt presentation av flera
alternativ att valja bland.

Det nya verksamhetsforslaget

En sammanslagen verksamhet far utreda/utveckla ett detaljerat verksamhetsforslag som
bygger pa direktiv fran kommunledningen (-ar) med de ekonomiska ramar som ar
tillgangliga, samt utga fran den verksamhet som redan ar pa plats. Béttre utveckla an total
omstart. Grunden finns dar.

Befintlig nuvarande verksamhet - Hallsjon

Verksamheten vid Hallsjon &r inte beaktad i utredningen vare sig ekonomiskt eller
verksamhetsmassigt. Platsen fyller manga varden och ar en upparbetad verksamhet som ger
intakter och ar ett populart besoksmal.

Andra parallella satsningar

Utredningen utelamnar féljande text i avsiktsforklaringen:

YGenom en generell kvalitetshojning och att satsningar pd exportmognad inte utesluter
andra parallella satsningar pa exempelvis utomhuspedagogisk verksamhet for
barn/ungdom och integration”. | utredningen kan vi l&sa att Naturskolan inte ndmns i
avsiktsforklaringen och darmed bor avvecklas. Avvecklingen uppfattas motsagelsefullt
eftersom ovan namnda skrift aterfinns i Avsiktsforklaringen. Forslag: Istallet for att fokusera
pa vilka delar som ska avvecklas och darmed spara pengar till den nya organisationen kan
man titta pa vilka bitar i de nuvarande verksamheterna som inryms i det nya bolaget med de
ekonomiska ramar som finns.

Verksamhetsbeskrivningar

Eftersom verksamhetsheskrivningar inte har efterfragats i utredningen har man heller ingen
kunskap om vad som redan idag uppfyller malen som é&r satta i avsiktsforklaringen. Endast en
traff med personal i verksamheten har skett valdigt sent i processen och resultatet darifran har
tagits med i utredningen. Resultatet bestar av post-it lappar som har skrivits ner under kort tid
och kan inte rimligtvis anses som underlag som ska ersétta verksamhetsbeskrivningar.
Féljande saknas i utredningen:

-Verksamhetsbeskrivning Stiftelsen Bergagarden

-Verksamhetsbeskrivning Kungajaktmuseet

-Verksamhetsbeskrivning av Naturskolan
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-Verksamheten Fiske Hallsjon

7. Samverkan
Saknas i materialet:
» Samverkansbeskrivning med Lansstyrelsen
» Samverkan med Sveaskog
» Samverkan med Geoparken, lokala féreningslivet och lokala foretag.
* Uthyrningsverksamheten
* Naturguidning
* Evenemang
» Catering

8. Drift och underhall av ledsystemet
De ekonomiska forutsattningarna for att underhalla ledsystemet med alla dess delar ar inte
specificerade. Det enda som konstateras &r: “Om den identifierade utvecklingspotentialen ska
tas till vara fullt ut kommer det att krdvas fler investeringar och mer resurser for driften.”
Inget i utredningen berdr den har fragan mer &n detta allmanna konstaterande. Har véacks
fragor till om man tittat pa innehallet och vad som krévs. Nagra leder &r anpassade for att man
ska kunna ta sig fram med barnvagn eller rullstol och det finns en eldriven rullstol, zoom, att
hyra. Detta faktum upptas inte i utredningen och detsamma med att det skrivs i utredningen
att man ska utveckla leder med spangar och annat, vilket ar ett arbete som pagatt under de
senaste aren.

9. Skotsel och underhall av bergens parkomraden och fastigheter
Gronytor, sophantering, grusgangar, naturstigar, lévhantering, handikapptillganglighet,
humletradgard m.m. Det namns inte vem som ska skéta detta eller hur driftsekonomin ska
fordelas. Samverkansavtal tas upp vilket ger indikation pa att man ska lata en forvaltning ta in
driften. Hér saknas forankring samt konsekvensanalys med tanke pa destinationens
forutséttningar, verksamhetens évriga delar som behéver stédjande resurser, behov samt
redan inarbetat arbetssatt som ger varden.

10. Inkomster och utgifter
Har det undersokts vilka inkomster fran verksamheterna som finns idag?
Det vill séga: biljettintakter, uthyrningsverksamhet, gruppbokningar m.m.
Vilka ar inkomsterna utifran den gjorda utredningen for den nya organisationen som bidrar till
att budgeten halls. I utredningen foreslas en driftsbudget pa 1 300 tkr. Vad &r tankt att
inrymmas i den budgeten? For att mojliggora intakter via evenemang och aktivitetsutbud
kravs personal och bilagan som finns att l&sa i utredningen kring tankt arbetsstyrka visar
starkt pa ett underskott av resurs.

// Styrelsen stiftelsen Bergaghrden

verksamhetschef med personal
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Bilaga 2
Verksamhetsbeskrivning av Naturskolan

Naturskolan har haft verksamhet i 33 ar och &r nu den enda naturskolan i Vastra
Gotalandsregionen med utomhuspedagogik i skog och mark.

o  Skolbesok fran forskola till gymnasium
— fasta aktivitetsprogram
— skraddarsydda program for klasser och hela program t.ex. gymnasiet Naturvetenskapliga
programmet, Folkhoégskolan i Trollhattan, Folkhdgskolan i Vara
Dari ingar bokning, planering, materialférberedelse och mottagning av klasserna.

e Besok ute pa skolori
- Trollhattan, t.ex. Bjorndalsskolan, Halltorpsskolan
- Vanersborg, t.ex. Oxnered skola, Vanersnis Montessoriskola, Tarnan
Dari ingar forutom ovan namnda dven rekognosering av skolans nara naturmiljo.

e Integration, arligt samarbete med Valkomsten Trollhattan, Tarnan Vanersborg

e Fornya naturskolans aktivitetsutbud, utveckla aktiviteter sa att de ar aktuella
samt inldsning av aktuella kunskaper.

e Forbereda aktiviteter och férnya materialet till aktiviteterna

e Naturstigar som handikappstigen med arstidsaktuella se-héra-gora instruktioner

e Hemsida och sociala medier

e Marknadsféring, annonser och affischering

e Grillbokningar och lokalbokning Bergagarden

e Samarbete med Realgymnasiet, Trollhdttan
- Friluftsliv for ak 7-9
- Handledning for praktikanter

e Samarbete med Innovatum — Forskarfredag. Aktiviteter pa bade Innovatum och pa
Hunneberg med samma klasser.

o Lovverksamhet, sportlov, pasklov och hostlov

e Sommarkollo 2 veckor

e Samarbete med Platabergens Geopark, t.ex. Geokids.

e Utformande och utveckling av erbjudanden till gruppbokningar

e Utformning av guidade vandringar

e Hallai aktivitetspaket for personalgrupper: Mat & Uppdragsquiz, Femkamp, Guidning,
Naturupplevelse med gruppstarkande évningar m.m.

e Paketldsningar tillsammans med Ronnums Herrgard: konferens och mat samt
aktivitet/guidning.

e Hallai aktiviteter och guidningar som ingar i paketldsningarna

e Uppfdérande av Pollineringstradgard och samordning av ideella krafter

e Administrera LONA-bidrag

e Stotta upp driften i Stiftelsen Bergagarden, t.ex. sophantering, skotsel av hons, park och
grillplatser. Flytt av kontor och forrad.

e Stad av lokalytor.
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Ovrig administration samt stétta upp administration av Hallsjon och Stiftelsen Bergagarden.
Planera och genomfdéra evenemang pa och kring bergen.

Inkép av mat och material till aktiviteter med skol- och gruppbokningar.

Forslag pa nytt namn: Utecentrum/Utomhuspedagogiskt Centrum/Wild life centrum

//Styrelsen L Stiftelsen Bergagarden
verksanhetschef meol personal
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Bilaga 3
Verksamhetsbeskrivning Hallsjon 2022

Hallsjon ar ett populart besoksmal med ett hogt besdksantal pa drygt tva hundra tusen per
ar enligt senaste uppskattning. Manga ar aterkommande kunder som fiskar med fiskekort
som for narvarande kostar 200 kronor. Darutover ar sjon popular for vandring, dvernattning,
trail running runtom, familjeutflykter och kalas. Det ar drygt 5 kilometer runt om med
varierad terrang och det finns 13 anordnade grillplatser, flera vindskydd for olika andamal
samt en ekotoalett.

e All administration i form av tillstand, fakturering, bestallning av fisk, inkép av
utrustning, budget, swishbetalningar, férsaljning, redovisningar, gruppbokningar med
tillhérande inkdp och 6nskemal, kontaktyta for kunder/fiskare/besokare, sponsring
och marknadsféring skots av verksamhetschefen.

e Bevakning sker genom ideella personer som ar utbildade enligt Lansstyrelsens
utbildningsmaterial och godkanda utbildare.

Bevakare gor sin tillsyn under oregelbundna tider och kontaktplattformen sker via Facebooks
kanaler eller via telefon med verksamhetschefen.

Bevakare staller upp vid tavlingar eller andra evenemang. Dessa planeras av
verksamhetschefen ihop med bevakare och tva storre sker minst 2 ganger per ar.

e Nagra ideella plockar skrap som sldangs i naturen.

e Soptunnor och storre karl tdms av personal vid behov och allt sker utefter
rapportsystem.

e Fiskeisattning skots av verksamhetschef som tillkallar forstarkning vid behov.

e Planering av renovering och byggen skots av verksamhetschefen som ordnar med
stottning av ideella krafter och i en del fall tillganglig personal.

e Ovriga omradesytor sdsom gris- och grusgadngar med trimning och krattning sker
med verksamhetschefen och ideella under valda tillfallen.

Verksamheten togs dver av Stiftelsen Bergagarden sedan beslut tagits i Vanersborgs
kommun att den skulle laggas ned. Forsta helaret (2019-20) var tufft eftersom det
hade legat nere ett tag. Nu har verksamheten en upparbetad struktur och drivs av
minimala resurser eftersom ekonomi inte fanns fér en anstalld fiskeansvarig. Platsen
ar mycket omtyckt av de intilliggande kommunernas invanare och dven av turister
men i mindre skala. Har finns utvecklingspotential om resurser dkar.

// Styrelsen L Stiftelsen Bergaglroen
Verksanhetschef meo personal
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Bilaga 4

Stiftelsen Bergagarden

Naturskola

Utbud till besokare

Hallsjon

Drift och underhall

Administration

Samarbeten
Kontaktnat

Skolbesdk pa bergen

Lovverksamhet

Sommarkollo
Fortbildning

Gruppaket
Mat och aktivitet
Konferenspaket i

samarbete med Ronnums

Herrgard

Besoksmal for flera
malgrupper

Vandringssleder 7,1 mil
Skotsel for ca 60 platser

Personal

Kommunen
Sveaskog

Platabergens Geopark

Internationella projekt
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Naturskolebesdk ute pa
skolor

Bokningar/uthyrning
Zoom
Grillar
Lokaler

Administration

Forsalljning
Isattning av fisk Underhall

Parkskotsel Bergagarden
Hallsjon
Sophantering

Marknadsforing

Ideella foreningar
Ok Skogsvargarna
Grastorps foreningar

Integration
Vilkomsten, Thn
Tarnan, Vbg
Restad Gard, Vbg

Fiskebevakare
Moten
Fisketavlingar

Underhall maskiner
Djurskotsel
Humlegarden
Kontaktyta pa plats

Arbetstraning
Praktikelever
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VISIT
TROLLHATTAN
VANERSBORG

Vinershorgs kommun 2022-09-15

Kommunstyrelsen

Handliggare

Lena Tegenfeldt

KS 2021/388

Yttrande Remiss ” Utredningsrapport Bergen i Framtiden”

Visit Trollhdttan Vénersborg ser en utveckling av Bergen som viktigt, da besdksmalet maste
sdkerstdllas och bli exportmoget. For att detta skall kunna genomforas behdvs en ny
verksamhetsinriktning dér man kan kraftsamla och nyttja resurserna pa basta sétt.

Pa uppdrag av styrelsen,

Vd, Visit Trollhidttan Vinersborg




=< Trollhittans DELEGERINGSBESLUT

& Stad

Kommunstyrelsen
Handlaggning Katja Saari Vdnersborgs kommun
Direkttelefon +46 733 488 089
Epost katja.saari@trollhattan.se
Datum 2022-09-27
Diarienr KS 2022/00587

Yttrande Utredning Bergen i framtiden

Trollhdttans Stad har getts mojlighet att yttra sig 6ver utredningsrapporten
Bergen i framtiden, som Margareta Hallin sammanstallt och specifikt i

fragestallningar nedan.

I. Hur staller sig Trollhdttans Stad till att en gemensam organisation bildas av
Stiftelsen Bergagarden och Kungajakts muséet?

II. | stallet for kommunforvaltning kommer det at féreslas att ett nytt
aktiebolag bildas, heldgt av Vdanersborgs kommun med den inriktning som
rapporten beskriver. Hur staller sig Trollhdttans Stad sig till valet av
associationsform?

Ill. Utredningsdirektivet slog fast att kommunerna finansiellt garini en ny
organisation med samma arliga medel och samma proportioner som idag
laggs in fran de olika kommunerna i Stiftelsen Bergagarden. Det innebér for
Grdstorp 340 tkr, Trollhdttan 595 tkr och Vanersborg 765 tkr, vilket ska
motsvara utrymme i budget for att bl. a 2 underhalla investeringar fran
gemensamma avslutade projekt sasom leder, skyltning mm. Dartill I3ggs
driftsekonomin i Kungajakts museet om 3 300 tkr. F6r att skapa
utvecklingskraft och budgetutrymme for arbete mot kommunernas
Avsiktsforklaring foreslas att Kungajakts museet avvecklas och att
verksamheten naturskolan som idag inte &r intdktsfinansierad laggs ned.

Da associationsformen aktiebolag nu féreslas kan inriktningen forvisso
anpassas. Om kommunerna 6nskar att naturskoleverksamhet dven fortsatt
ska erbjudas av det nya aktiebolaget far detta i sa fall finansieras genom att
tillkommande tjansteképsavtal tecknas med respektive kommun. Finns det
intresse fran kommunerna att finansiera en sadan l6sning?

Trollhdttans Stad har ingenting att erinra kring ombildandet till en gemensam
organisation utan staller sig positivt till att en gemensam organisation bildas
av Stiftelsen Bergagarden och Kungajakts muséet.

Gdrdhemsvéagen 9 e 461 83 Trollhattan e Telefon: 0520-49 50 00 ¢  Organisationsnr 212000-1546
trollhattans.stad@trollhattan.se ® www.trollhattan.se e Bankgiro 992-2352
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Trollhattans
Stad

Trollhdttans Stad stéller sig ocksa positivt till bildandet av nytt aktiebolag,
heldgt av Vanersborgs kommun, dir samverkan mellan kommunerna regleras
genom ett samverkansavtal.

Vidare stéller sig Trollhdttans Stad positivt till att finansiellt g& in i ny
organisation med samma arliga medel och samma proportioner som idag
laggs in i Stiftelsen Bergagarden, Trollhittan 595 tkr, dar innehallet i det
gemensamma samverkansavtalet tar utgangspunkt fran Trollhttans Stads
besbksndringsstrategi. Trollhdttans Stad har dock forbehall om att
verksamheten Naturskolan inte Idggs ned utan ocks3 i fortsattningen inryms i
de 595 tkr som Trollhdttan arligen finansierar.

Trollhdttans Stad stéller sig ddrmed inte bakom forslaget om att finansiera
Naturskolan genom att separata tjanstekdpsavtal tecknas.

For kommunstyrelsen

Paul Akerlund
Kommunstyrelsens ordférande

Delegeringshanvisning

Beslutet har fattats med stod av delegeringshestimmelsen enligt punkten
A:14, Allménna &drenden, i reglemente fér delegering av kommunstyrelsens

beslutanderiatt.

Delges

Naringslivsenheten

Vdnersborgs kommun
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