KUNSKAPSFORBUNDET

Arende 6 Dnr 2022/00028

Budget 2023: Mal- och resursplan (MRP) 2023-2025

Medlemskommunerna har raknat upp férbundsbidrag och uppdragsersattning med
14 Mkr som ska tacka bade 16nedkningar och inflation.

Det ar svart att gora berdkningar pa hur stora kostnadsokningarna blir under 2023
pa grund av den hoga inflationen, men bedémningen &r att upprakningen inte racker
utan att det just nu saknas 5 Mkr.

Antalet elever inom gymnasiesarskolan har varit oférandrat under manga ar men
under hosten 2022 6kade antalet. Samtidigt ar det fler elever som gar den dyrare
utbildningen, individuella programmet, som omfattar mer stodinsatser. Dessutom har
fler elever valt att studera i annan kommun eller friskola. Sammantaget leder detta till
en kostnadsokning under 2023 p& 6 Mkr. Okningen ryms inte inom det
forbundsbidrag som Trollhattans stad och Vanersborgs kommun ger
Kunskapsforbundet Vast.

Totalt saknas 11 Mkr i budget 2023.

Forslag till beslut

Kunskapsforbundet lagger en budget i balans, men direktionen ger
forbundsdirektoren i uppdrag att komma med forslag pa atgarder hur
verksamheterna kan minska sina kostnader motsvarande 11 Mkr.
Forslaget redovisas till direktionen under varen 2023.

Protokollsutdrag
Vanersborgs kommun
Trollhattans stad
revisorer
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Direktionens ordfdrande har
ordet

Kunskapsférbundet star val rustad for att méta framtiden och en ny mandatperiod. Detta trots att de
senaste aren har praglats av en rad tuffa utmaningar, inte minst den pafrestning som pandemin
inneburit. Elevernas kunskapsresultat ar stabila och andelen elever som tar gymnasieexamen har
blivit storre. Inom vuxenutbildningen har antalet utbildningsplatser 6kat och en rad nya utbildningar
har vuxit fram. Férbundet har ocksd gjort extra satsningar for att nd dem som star langst ifran
arbetsmarknaden och i utanférskap. Kunskapsférbundet har tagit ett allt stérre ansvar som
samhallsaktor.

Arbetet med att géra god samhaéllsnytta och géra skillnad pa riktigt behdver fortsatta. Darfor
bedriver vi ett standigt férbattringsarbete. Vara elevers ldrande och utveckling &r grunden i allt
arbete och fér alla beslut som fattas nar direktionen, rektorerna eller lararna méts. Att gé fran ord till
handling och att omséatta idéer i praktiken ar viktigt. Alla elever ska ldra och bli s& mycket de kan for
att kunna bidra till ett globalt, demokratiskt samhalle och en hallbar varld. Det har &r vart viktigaste
uppdrag och det har den allra hégsta prioriteten.

Mé&nga signaler ger vid handen att den nya mandatperioden kommer att inledas med en rad
utmaningar att hantera. De ekonomiska prognoserna pekar mot dkad inflation, hogre
pensionskostnader och rent allmént sdmre tider. Det &r fortsatt manga elever som har utmaningar
och inget tyder pa att behoven av elevstddjande insatser kommer att minska. Enligt manga experter
kan de sdmre tiderna halla i sig under en rad ar framat.

For att pa béasta satt modta utmaningar och svarigheter maste Kunskapsférbundet bade analysera,
omprova och gdra saker annorlunda. Nya tider krédver bade nya metoder och strukturer.

Kunskapsférbundet &r redo att ga in i den nya mandatperiod svarare tider till trots. Den viktigaste
forutsattningen &r sdklart den engagerade och skickliga personalen som gang pa gang visat vilken
kraft som finns i Kunskapsférbundet. Tillsammans ska vi fortsatta att hjdlpa vara elever att bli s
mycket de kan!

Maud Bengtsson
Ordférande
Kunskapsfoérbundets direktion



Inledning

Kunskapsférbundet Vast ér det kommunal-
forbund som ar resultatet av en gemensam
ansats av Trollhattans stad och Vanersborgs
kommun att battre maéta efterfragan och
forutsattningarna fér de frivilliga
skolformerna, genom ett samarbete mellan
gymnasieskola och vuxenutbildning éver
kommungranserna.

Kunskapsférbundet ansvarar sedan 2013 fér
den gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunala vuxenutbildning, komvux som
sarskild utbildning (Larvux) samt utbildning i
svenska fér invandrare (Sfi) som bedrivs i
Trollhattan och Véanersborg.

Den mal- och resursplan (MRP) som detta
dokument utgdr ar en 6vergripande plan for
hur Kunskapsforbundet under perioden ar
2023-2025 kommer att arbeta for att uppnad
de mal som férbundet har som dandamal, det
vill sadga:

» Att genom mellankommunal samverkan
rérande tillhandahallandet av utbildning
inom de frivilliga skolformerna uppna
Okad utbildningskvalitet for studerande,
ungdomar och vuxna i
medlemskommunerna

» Att i samverkan med férbunds-
medlemmarna och externa aktérer skapa
forutsattningar for ett livslangt larande

» Att vara en viktig part i arbetet med att
6ka medlemskommunernas langsiktiga
attraktionskraft

» Att verka fér att de frivilliga skolformerna
ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stads och Vanersborgs kommuns gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar Kunskaps-
forbundet férbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och
befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebar att Kunskapsforbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksad ansvarar for
att uppratthalla en effektiv organisation.
Effektivitet definieras utifrdn kommunallagen
som god ekonomisk hushéllning och en
budget ska presenteras fér samtliga
verksamhetsomraden inom organisationen.

Mal- och resursplanen innehaller budget och
de finansiella malen som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning, liksom mal och
uppdrag for kvalitet och attraktivitet. Mal- och
resursplanen &r just en plan éver hur malen
ska nas. Hur val malen uppfyllts presenteras
inom ramen fér direktionens arshjul och
genom lagstadgad dokumentation 6ver det
systematiska kvalitetsarbetet och dessutom i
Kunskapsférbundets delarsrapporter, samt i
féorbundets arsredovisning.

Kortfattat kan man sdga att Kunskaps-
forbundet har i uppdrag att uppna hdégsta
mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten inom ramen fér den tilldelade
resursen och i enlighet med skollagen. Hur vi
vill astadkomma detta under de kommande
aren presenteras i det har dokumentet.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Cirka 2 700 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 17 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Flera program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har nastan 2 300
heltidsplatser. Vuxenutbildningen bestar av
utbildningsformerna Grundldggande
vuxenutbildning (Gruv), Gymnasial
vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i svenska
fér invandrare (Sfi) och Komvux som sarskild
utbildning (Larvux). Utover detta bedriver
vuxenutbildningen utbildningar som beviljats
genom statsbidrag, sasom yrkesutbildningar
fér vuxna, larlingsutbildning och
yrkeshdgskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksa uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hdgsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i féorbundets regi. | juridisk bemaéarkelse

ar direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jdmféra med
kommunens fullméaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 ersattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande utgor tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de renden dé&r
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Foérbundsdirektdren ar forbundets hdogste
tjansteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar utvecklingschefen, HR-chefen,
ekonomichefen, chefen fér avdelningen plan
och fastighet, operativ chef och
férbundsstrateg.

Férbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolforvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den évergripande ledstjarnan for Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan for hela organisationen. Med visionen menas att Kunskapsférbundet vill se pa sig
sjdlva som en drémfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar eller fa hjélp att formulera
dem. Det kan vara drémmar om yrken, om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som
tillsammans med andra.

Kunskapsforbundet vill inte vara en fabrik dér man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvdrtom som en dromfabrik som féradlar rdvaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom laroplanen.

Tank om alla som utbildar sig i Kunskapsférbundet kanner lust och gladje infér framtiden och att de
kan bli utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, féorutom lagstadgade kunskaper och
fardigheter. Det ar visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Omvarldsanalys

Vilka narstdende handelser och férandringar i
omvarlden och narvarlden kommer att kunna
pdverka vara mojligheter att fortsatta vara en
framgangsrik utbildningsorganisation for vara
elever?

| Kunskapsférbundets omvarldsanalys for de
narmaste aren beskrivs olika omraden som kan
paverka oss. Har far du en kort
sammanfattning och vill du veta mer hanvisar
vi till Omvérldsanalys 2021-2023 som aven
innehaller intressanta fragestéliningar och
diskussionspunkter.

DEMOGRAFI

Sverige star infér en utmaning nér antalet
gamla och unga dkar och antalet invanare i
arbetsfoér alder minskar. Befolknings-
forédndringen leder till stérre efterfragan pa
vard, skola och omsorg och utmaningen blir att
bemanna och finansiera dessa verksamheter
nar det ar farre personer i den arbetsfora
aldern som arbetar. Férre personer som
arbetar leder till minskade skatteintakter.

Enligt de senaste befolkningsprognoserna fran
Trollhattan stad och i Vanersborg kommun
kommer invanarantalet att 6ka de kommande
aren. Fér aldrarna 16-18 ar férutses en 6kning i
Tvastad med 149 individer fram till 2025 dar
Trollh&ttan star for den storsta férandringen.

Hur stor andel av befolkningen som i framtiden
kommer att studera pa vuxenutbildningen &r
svarare att berdkna. En ékande befolkning i
Tvastad inom de ndrmsta aren innebar inte per
automatik ett 6kat tryck pa vuxenutbildningen.
Daremot pekar andra faktorer pa en dkad
efterfragan pa vuxenutbildning som till
exempel den relativt hdga arbetsldsheten i
naromradet som kan bli &nnu hoégre i en
Idgkonjunktur.

EKONOMI OCH KONJUNKTUR

| bérjan av 2022 befann sig Sverige sig i en
aterhdmtningsfas efter coronapandemin men
under aret har det andrats och idag bedémer
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att
Sverige snabbt ndrmar sig en l1dgkonjunktur.
Den hdga inflationen och centralbankens hdjda
styrrantor kommer sla hart mot
samhallsekonomin och dessutom beraknas
antalet sysselsatta minska och arbetslésheten
stiga. Skatteintakter urholkas av pris- och
|6nedkningar samtidigt som kostnaderna for
pensioner dkar stort pa grund av den hbga
inflationen. Idag finns en stor osakerhet kring
hur 1dng och djup lagkonjunkturen kommer bli.

Under flera ar framover forvéntas
skatteintakterna minska och kostnaderna éka,
inte bara pa grund av ladgkonjunkturen utan
ocksa pa befolkningsforandringen som
beskrivs under rubriken Demografi. Aven om
kommunerna ska tillhandahalla samma tjénster
och en lika hég servicenivad som idag krévs
I&6sningar som effektiviserar verksamheterna
och det kravet paverkar naturligtvis ocksa
Kunskapsférbundet.

OVERETABLERING AV GYMNASIESKOLOR
Kommunernas befolkningsprognoser visar att
invanarantalet dkar men hér finns en osékerhet
kring hur manga av dessa elever som kommer
till Kunskapsférbundets skolor. Anledningen till
osdkerheten ar att antalet fristdende aktorer
och utbildningsplatser inom gymnasieskolan
har ékat, framfor allt i Trollhattan déar det nu ar
en dveretablering av antalet gymnasieplatser.
For ett par &r sedan startade ytterligare en
friskola och flera andra utdkade antalet platser.



VUXENUTBILDNINGEN FORANDRAS MED
SAMHALLET

Under de senast dren har flera utredningar
fokuserat pa att tydliggdra och férstarka
vuxenutbildningens viktiga roll fér arbetslivets
kompetensférsérjning. Utbudet av
utbildningsplatser ska harmoniera med den
aktuella bristen pa arbetskraft och efterfragan
pd arbetsmarknaden. Samhéllets behov far en
stdrre betydelse medan individens énskemal
tonas ner. FOr en snabbare och effektivare
kompetensforsérjning kan exempelvis olika
former av yrkespaket, en férenklad form av
yrkesutbildning fér vuxna, vara en bra modell.
Kunskapsférbundet arbetar redan med
yrkespaket men allt tyder pa att den har typen
av utbildningar behodver utvecklas och utdkas.

ARBETSMARKNADS- OCH
UTBILDNINGSBEHOV

Efter en period med hdégkonjunktur med
arbetskraftsbrist inom manga branscher och i
den offentliga sektorn skedde en avmattning
under coronapandemin. Under 2022 har
handelser i omvarlden medfoért en stigande
inflation och réantehdjningar med stor paverkan
p& ekonomin och arbetsmarknaden med en
vikande konjunktur. Prognoserna fér 2023 &r
osakra, men en stdrre konjunkturnedgdng ar
att vanta.

Arbetsformedlingen beddmer att
arbetsldsheten kommer att ligga pa en fortsatt
hég niva och fler kommer att behdva skola om
sig for att hitta ett nytt arbete. Det kan handla
om att tilldgna sig en yrkesutbildning for att
kunna byta till en bransch med stérre
efterfragan eller behoérighet fér hdgre studier.
Dessa strukturférandringar pa
arbetsmarknaden och den
konjunkturrelaterade arbetsldésheten innebar
darfér sannolikt ett dkat tryck pa
Kunskapsforbundets vuxenutbildningar.

Det finns ett behov av en férdjupad samverkan
mellan Kunskapsférbundet, kommunernas
naringslivs- och arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedlingen och andra aktorer

kring att kartlagga saval arbetslivets behov av
arbetskraft som individernas behov av
utbildning. Har kan Kunskapsférbundet vara en
samordnade kraft, men vi kan konstatera att
Arbetsformedlingens uppdrag har férandrats
och dérmed deras mojligheter att understédja
organisationer som Kunskapsférbundet. Vi har
idag ett l[&ge dar en rad fristdende
arbetsformedlingsaktodrer delvis har 6vertagit
Arbetsformedlingens roll lokalt. Det gbér det

svarare for Kunskapsforbundet att dverblicka
det samlade utbildningsbehovet och att
samordna sig med andra lokala utbildnings-
och arbetsmarknadsaktoérer.

ANTALET ELEVER INOM SFI OCH
SPRAKINTRODUKTIONEN MINSKAR

Under hésten 2015 och aren darefter kom
manga nyanladnda till Sverige och da blev det
fler elever inom Sfi och Sprakintroduktionen.
De senaste aren har antalet nyanldnda varit fa
och antalet elever har minskat kontinuerligt.
Det ar en utveckling som beddms fortsatta och
férstarkas ytterligare under 2023 och
kommande ar. Ddremot finns en stor grupp
invanare i bade Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun med utomeuropeisk
bakgrund som inte &nnu slutfért sina studier
inom Sfi eller andra studier.

UTREDNINGAR

| utredningen "Gemensamt ansvar - en modell
fér planering och dimensionering av gymnasial
utbildning” presenterar utredaren Lars
Stjernkvist olika nya alternativ for hur
gymnasieskolan och vuxenutbildningen kan
planeras och dimensioneras utifrdn regionala
och nationella kompetensbehov. Det statliga
inflytandet dver skolans styrning och
dimensionering féreslds dka pa bekostnad av
det kommunala. Flera alternativ till en tydligare
styrning och férdelning av utbildningsplatser
finns i utredningen. En utmaning, som vi i
Kunskapsférbundet ser, &r att pa ett klokt satt
foérsta hur denna kan gdras mellan sdval
kommunala som fristdende aktérer. Andelen
fristdende aktdrer inom gymnasieskolan dkar
framfor allt i Trollhdttan med en dveretablering
av antalet gymnasieplatser.
Kunskapsférbundet énskar en tydligare
styrning fran staten om hur férdelningen av
utbildningsplatser mellan olika huvudman ska
0a till, an vad liggande férslag innebér. Vi ser
ett behov av mer precis statlig styrning for att
undvika ett lokalt utbildningsutbud som blir
ensidigt eller olikvardigt, med otillracklig
kompetensforsdrjning pa arbetsmarknaden i
vart omrade som foljd.

Regeringen ldmnade 2021 férslag i en
proposition om att amnesbetyg ska ersatta
kursbetyg. Skolverket har fatt i uppdrag att
forbereda ett infbrande av @mnesbetyg i stallet
for kursbetyg. Det galler alla @mnesplaner for
alla skolformer inom gymnasieskolan och
komvux pa gymnasial nivd. Regeringen har
foreslagit att inférandet av dmnesbetyg ska
ske 1juli 2025 och att de férsta eleverna som



ges amnesbetyg pabdrjar dérmed sina studier i
det nya systemet hosten 2025.
Kunskapsférbundet beddmer att dessa
forédndringar &r positiva och nédvandiga bade
sett till mojligheten for larare att gora rattvisa
beddmningar, och fér att ge eleven en mindre
stressig tillvaro.

Under hésten 2022 presenterades utredningen
“Statens ansvar for skolan - ett besluts- och
kunskapsunderlag (SOU 2022:53). Dar
framkommer tva vagar for utdkat statligt
ansvar fér den svenska skolan. Den ena vagen
ar ett i princip statligt 6vertagande av ansvar
och drift for hela skolsystemet fran
kommunerna, ett statligt huvudmannaskap.
Den andra vagen medfér en tydligare statlig
styrning och ansvar for skolan an idag, men det
ska fortsatt delas med kommunerna. |
utredningen presenteras aven forslag till
forandringar for de statliga myndigheterna
med ett uppdrag riktat till det svenska
skolsystemet.

Under 2022 tillsattes utredningen “Langsiktig
och behovsanpassad yrkesutbildning for
vuxna” (Dir. 2022:84). En sarskild utredare ska
se Over hur i forsta hand yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen kan bli mer effektiva
och anpassade efter arbetsmarknadens behov.
En mer 1dngsiktig och férutsagbar statlig
finansiering ska undersdkas och aven
mojligheterna till att inféra riksrekrytering till
vissa yrkesutbildningar. Utredningen ska
redovisas senast den 15 februari 2024.

KOMPETENSFORSORJNING

For Kunskapsforbundets framtida
kompetensférsdrjning bestar utmaningen av
att hitta larare med ratt utbildning och
behérighet. Vi upplever sedan flera ar tillbaka
att vi som manga andra skolverksamheter har
svarigheter med att rekrytera vissa yrkeslarare
samt |ldrare i naturorienterande amnen, men en
viss positiv férandring har dnda skett. Vi ser
fler sbkande behdriga larare till oss men ocksa

fler sbkande pa vara utannonserade tjanster
over lag.

En fortsatt utmaning fér Kunskapsférbundet,
liksom foér dvriga utbildningsorganisationer, ar
att starka lararyrkets attraktivitet. En del i det
arbetet innebar att arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer ar 6verens om att
fortsatta arbetet som innebar att centrala
parter och lokala parter arbetar med strategisk
kompetensférsdrjning. Parterna har atagit sig
att fortsatta stddja och inspirera det lokala
arbetet som behdver praglas av en helhetssyn
sa att atgarder tillsammans dkar mojligheterna
att nd de gemensamma malen pa saval kort
som 1&ng sikt.

DIGITALISERING

Innan pandemin hade manga larare och elever
goda kunskaper om det digitala klassrummets
férdelar och utmaningar. Men inte alla. Under
pandemin férandrades detta dar alla larare och
elever, men ocksa flera andra yrkesgrupper i
Kunskapsférbundet, tvingades ombord pa
distansutbildningstaget, tillrackligt férberedda
eller inte, och utvecklingen gjorde ett hopp.
Bade elever, larare och manga andra
professionella larde sig den harda vagen “allt”
som fanns att lara om foérdelar och utmaningar
med digital undervisning och yrkesutévning.

Nu géller det att fortsatta ta tillvara den
kunskap och klokskap som utvecklades under
distansperioden och halla sig a jour med
standigt forbattrade mojligheter till larande
genom nya och uppdaterade digitala resurser.
Det géller bade utrustningen och kompetens
att anvanda den. Den digitala
utvecklingstakten stéller sadledes héga krav pa
en utbildningsorganisation som
Kunskapsférbundet. Det kréaver langsiktiga och
arliga investeringar fér att uppratthalla
hardvara och mjukvara samt personalens
kompetens och teknisk support. Med tuffare
ekonomiska tider som véantar blir det ocksa
centralt att undersdka hur verksamheten kan
effektiviseras genom digitalisering, utan att vi
for del delen prutar pa kvaliteten.



Mal och forvantade resultat

”8 zod’ g.. t- l:t %.ea o "Q ewt W’M%e gtc.-- é()“(/
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(Projektrapport Kunskapsférbundet Vast, Malmfors 2012)

| kommunallagen anges att verksamheterna ska ha en god ekonomisk hushallning pa kort och lang
sikt. Lagen kraver ocksa att ekonomin ska vara i balans dar intakterna ska 6verstiga kostnaderna
(balanskravet). Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushalining ska anges dar malen delas in i
verksamhetsmal och finansiella mal.

For att kunna bedéma om verksamheten har en god ekonomisk hushallning gérs en sammanvagd
beddmning av verksamhetens alla mal, bade verksamhetsresultat och insatta resurser. Om malen till
Overvagande del ar uppfyllda eller oférandrade och resurstilldelningen beddmd som skalig i relation
till malen kan verksamheten antas ha en god ekonomisk hushallning.

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér utbildningen i stérre utstrédckning och i hégre grad.
Skillnaderna i maluppfyllelse mellan Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och elevgrupper ska
minska. Utbildningar och grupper av elever med ett kompensatoriskt behov ska I6pande identifieras
och forbdttringsinsatser aktivt styras mot dessa.

Vad innebéar hog kvalitet i skolan och vad behdver vi forbattra i Kunskapsforbundet?
Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en hdg kvalitet, vilket innebar att syftet med utbildningen
ska fyllas. N&r de statligt uppsatta malen i ldroplanerna fér utbildningarna nas fylls syftet och vi vet
att vi haller en tillrdckligt hog kvalitet. De statliga malen i ldroplanerna &r manga och kan grupperas i
stora, komplexa och svarméatta omraden som kunskapsresultat, hdlsa och

vélbefinnande, engagemang och lust att Idra samt stéd, anpassning och utmaning.

Med utgangspunkt i tidigare resultat kommer Kunskapsférbundet 2023 att frdn huvudmannanivan
sarskilt félja och arbeta med insatser avsedda att gynna:

» elever pa flera av vara yrkesprogram,

» elever med andra modersmal an svenska,

» elever i utbildningar och skolhus som har svarare forutsattningar an andra

» elever som star langt fran arbetsmarknaden

» den lokala arbetsmarknadens kompetensférsoérining

Kunskapsférbundet kommer fortsattningsvis ocksad att ha sarskilt fokus pa arbete som kan antas leda
till férbattrad likvardighet. Det géller bade inom och mellan utbildningsformer, elevgrupper och
skolhus. Kunskapsférbundet &r den stora kommmunala utbildningsaktéren som har plats fér och
valkomnar alla elever oavsett bakgrund och forutsattningar. Det gér det kompensatoriska uppdraget,
det vill séga att skapa likvardiga chanser for alla att 1&ra och utvecklas, saval svarare som mer
angelaget.



Kunskapsforbundet arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga laroplansmal men fokus for
utvecklingsinsatserna under 2023 fortsatter att vara forbattrade kunskapsresultat for eleverna och
okad likvardighet mellan Kunskapsférbundets olika utbildningar och grupper av elever.

Hur vet vi att vi 4r pa vag att lyckas?

| Mal- och resursplanen lyfts ett fatal matt fram och ger en 6vergripande men grund och otillrécklig
bild av kvaliteten. De resultat som redovisas i delars- och arsrapporter omfattar inte alla resultat eller
ens utbildningar och elevgrupper i Kunskapsférbundet. | Mal- och resursplanen véljs ndgra fa harda
matt utifrdn idealet ”Iatt att mata” framfér “ratt att mata” och ndgra detaljer, snarare &n den stora
komplexa och nyanserade kvalitetsbilden, framhavs. Skolans kvalitet definieras i stor utstrackning av
nastintill omatbar situerad praktisk klokskap, det vill séga kunskap att gdra det ratta i varje given
unik situation, till exempel i métet mellan en ldrare och elev. Fér att f& en mer rattvisande bild av
maluppfyllelsen i Kunskapsférbundet kravs inblick i den lagstadgade 16pande dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet som varje rektor ansvarar fér. Under var arliga muntliga
Kvalitetsstdmma synliggér vi ocksad mer kvalitativa och fullstdndiga bilder av den sammansatta och
nyanserade kvalitetsmiljon som ar utmarkande fér skolan.

Genom systematisk resultataterkoppling till direktionen, enligt vart arshjul samt vid den arliga
Kvalitetsstdmman, i delarsrapporter och arsredovisning presentas huvuddragen i utvecklingsarbetet
fran en huvudmannahorisont. | den arliga Kvalitetsrapporten finns rika resultatsammanstalliningar,
med alla de kvantitativa matt som brukar anvdndas fér att pavisa kvalitet, huvudmannens analys
samt analysunderlag fér samtliga verksamheter och mélomraden inom Kunskapsférbundet. Arshjulet
aterfinns som bilaga.

Matt

Kunskapsresultat
Elevernas kunskapsresultat redovisas i arsredovisningen enligt nedan:

» Genomsnittlig betygspoing for avgangselever pa nationellt program

Andel avgangselever med gymnasieexamen

Avvikelse mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov pa nationella program
Andel lagst godkanda kursbetyg i grundlaggande vuxenutbildning

Andel lagst godkanda kursbetyg i gymnasial vuxenutbildning

V V V V VY

Awvvikelse mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov i gymnasial vuxenutbildning

Ovriga ldroplansmé/

Maluppfyllelse mats genom Elevenkaten och omfattar en mangd matt for trivsel, trygghet, studiero,
likabehandling, tillit till egna formagor, inflytande, stéd och utmaning. Resultaten redovisas i augustis
delarsrapport och i sin helhet i Kvalitetsrapporten.

Upplevd trygghet gymnasieskolan

Upplevd trygghet vuxenutbildningen

Upplevd studiero gymnasieskolan

YV V V V

Upplevd studiero vuxenutbildningen
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Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR
Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fé6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebdr mer &n att locka elever till vara gymnasieutbildningar.
Det handlar ocksd om att erbjuda alternativ fér ett livslangt larande inom vuxenutbildningen. Likasa
handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla framtida kompetensférsérjning
och att vara en intressant samarbetsaktor for till exempel branscher, universitet och hégskolor.

Under 2023 kommer ett vi fortsatta att ha ett sarskilt fokus pa Hallbar halsa och livsstil som
padboérjades under hésten 2020. Satsningen handlar bade om att frémja vara medarbetares och
elevers hélsa liksom att stdrka vart varumarke som arbetsgivare och utbildningsaktér. Vi kommer
ocksd ha ett sarskilt fokus pa att vidareutbilda vara chefer framférallt inom arbetsmiljo, da god
arbetsmilj® och attraktivitet gdr hand i hand. Vara chefer spelar en viktig roll i arbetsmiljdarbetet och
en god arbetsmiljé ger bade minskade risker och dkad trivsel, vilket i sin tur bidrar till att vara
medarbetare gor ett annu béattre jobb. Utbildningarna for chefer ska ge cheferna de verktyg de
behdver for att effektivt leda arbetet med arbetsmiljon.

Hur vet vi att vi &r pa vag att lyckas?
Svaren pa de har fragestaliningarna ger oss en bild av hur attraktivt Kunskapsférbundet &r som
utbildningsaktor:

> Andelen elever som efter genomford utbildning ar ndjda och rekommenderar den

Redovisas i augustis deldrsrapport

» Andelen elever som tycker att studierna far avsedd verkan, det vill sdga leder till arbete eller
vidareutbildning

Redovisas i augustis delarsrapport

> Andelen férstahandssdkande till Kunskapsforbundets gymnasieutbildningar

Redovisas i drsredovisningen

> Antalet sdékanden frdn andra kommuner &n Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
Redovisas i drsredovisningen

> Andelen anstéllda som ar ndjda med Kunskapsférbundet som arbetsgivare

Redovisas i augustis deldrsrapport, vartannat dr (personalenkdten genomférs vartannat ar)

» Andelen anstéllda som rekommenderar Kunskapsférbundet som arbetsgivare till vanner och
bekanta

Redovisas i augustis delarsrapport, vartannat ar (personalenkdten genomférs vartannat &r)

> Intresset for vara lediga tjénster

Redovisas i drsredovisningen
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I1l. EN EFFEKTIV ORGANISATION
Kunskapsforbundets resurser ska anvédndas sa effektivt som méjligt fér att bidra till att fylla
férbundets syfte och na det Svergripande malet att alla elever ska na alla mal fér utbildningen.

Resurserna ska férdelas och prioriteras for att tillgodose verksamheternas behov och énskemal.
Malet &r inte att skapa vinst utan att tillgdngliga resurser ska anvéndas sa kostnadseffektivt och
dndamalsenligt som mojligt i enlighet med gallande lagar och regler fér att na férbundets mal.

Forbundet arbetar ocksa for att sdkerstalla en 1&ngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att alltid ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att finansiera investeringar.

Under 2023 kommer Kunskapsférbundet arbeta med att anpassa verksamheterna till den tilldelade
budgeten. Under aren 2023-2025 ser det ekonomiska l&get ut att bli tufft och da &r det viktigt att
hitta atgarder som bade direkt och pa l&dngre sikt leder till minskade kostnader. Samtidigt fortsatter
vi utveckla det kompensatoriska resursférdelningssystem som inférdes 2020, dar elevers olika
forutsattningar att lyckas battre tillgodoses.

Hur vet vi att vi &r pd vag att lyckas?
Genom méatning och kartlaggning av dessa omraden ges en bild av hur resurserna anvands och hur
val vi nar en langsiktig stabil ekonomi. Redovisning sker i drsredovisningen:

Lokalanvandning

Personalférsorjning

Andelen ldrare som har lararexamen och som undervisar inom sina behdrigheter
Narvaro i gymnasieskolan, samtliga elever

Genomstrémningstid avgangselever pa Introduktionsprogram

vV V V V VY V

Genomstrémningstid i Sfi

IV. FINANSIELLA MAL
> Int&kterna ska minst uppga till kostnaderna

> Investeringar ska finansieras med egna medel genom 6verskott pa arets resultat och/eller
genom avskrivningar
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Budget

FINANSIERING

Kunskapsférbundets finansieras till storsta delen av medlemskommunerna. Gymnasieverksamheten
genom férbundsbidrag och den kommunala vuxenutbildningen genom sarskilda uppdragsavtal som
tecknas mellan férbundet och respektive férbundsmedlem. Férbundet bedriver ocksa flera olika
utbildningar som beviljats statsbidrag och uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren. Férbundsbidraget och uppdragserséattningen beslutas av medlemskommunerna i
december 2022 och siffrorna i det hdr dokumentet baseras pa de férslag till beslut som finns i
respektive kommun.

FORBUNDSBIDRAG 2023

Forbundsbidraget baseras pa férbundets totala befolkning i aldern 16-18 ar (malgrupp). Enligt
forbundsordningen ansvarar Kunskapsforbundet Vast dven for de elever som valjer att ga sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kommuner. Det innebar att férbundet betalar till friskolor
och andra kommuner fér de elever som véljer det alternativet. Pa4 samma sé&tt far férbundet
ersattning om elever fran andra kommuner véljer vara gymnasieskolor.

Mellan 2022 och 2023 férandras férbundsbidraget enligt foljande:

Foérbundsbidrag, férandring mellan 2022 och 2023 Tkr
Forbundsbidrag 2022 504 700
Elevutveckling 2022-2023 enligt kommunernas
) 8150

befolkningsprognos

: . : , -3150
Justering for faktiskt elevutveckling 2021
Justerad hyra -6 800
Planering etc gymnasial utbildning 1600
Amnesbetyg, implementering 200
Okade pensionskostnader (inkl vuxenutbildningen) 17 300
Lone- och inflationsupprakning 14 000
Férbundsbidrag 2023 536 000

Férbundsordningen reglerar ocksa hur férbundsbidraget ska férdelas mellan medlemskommunerna.
Bidraget ska férdelas efter respektive forbundsmedlems procentuella andel av férbundets totala
befolkning i dldern 16-18 ar. Under 2023 férdelas bidraget enligt féljande:

Foérbundsbidrag, fordelning mellan kommunerna Trollhattan Vanersborg Summa
Antal personer 16-18 &r 2022-12-31, prognos 2159 14357 3596
Andel utifran elevunderlag 60,04 % 39,96 % 100 %
Férbundsbidrag 2023 beraknat utifran elevunderlag, Tkr 321814 214186 536 000
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UPPDRAGSERSATTNING 2023

Den kommunala vuxenutbildningen, komvux som sarskild utbildning och svenska fér invandrare
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan forbundet och Trollhattans stad och
Vénersborgs kommun. Vuxenutbildningen bedriver ocksa utbildningar som genererar statsbidrag
sasom yrkesvux, larlingsutbildning, traineejobb och yrkeshégskoleutbildningar.

Trollhattans stad och Vanersborgs kommun utékade uppdragsavtalen 2022 med resurser till flexibla
utbildningsformer. | avtalen fér 2023 har beloppet 6kat och nu &r 8 225 tkr avsatt till det har
omradet. Malet med flexibla utbildningsformer &r att fler invdnare kommer i sysselsattning eller
studier. Resurserna ska anvandas till att utveckla eller anpassa utbildningar sa att fler elever klarar av
sina studier oavsett individens personliga begrénsningar och utmaningar. Malgrupper for stédet
utgdrs av grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Uppdragsersattningen fér 2023 beslutas av medlemskommunerna i december och enligt férslaget
blir den 98 851 tkr varav 37 867 tkr fran Vanersborg och 60 984 tkr fran Trollhattan.

| uppdragsavtalen star att Kunskapsférbundet ska planera utbildning och vid behov omférdela
platser mellan icke lagstadgad utbildning och lagstadgad i syfte att klara prognosticerade volymer
inom angiven ram.

Kunskapsférbundet har en gemensam antagning fér invanare fran Trollhattan och Vanersborg som
vill studera pa vuxenutbildningen. Férbundet kan inte styra hur manga fran varje ort som far studera
utan antagningen sker enligt de lagar och férordningar som finns. Det kan innebara att antalet
platser per ort enligt tecknade uppdragsavtal inte stdimmer med hur ménga som blir antagna.

Vanersborg| Trollhdttan| Totalt

Utbildning i svenska foér invandrare 150 300 450
Gymnasial vuxenutbildning (inkl

rattighetslagstiftningen) 180 270 450
Grundlaggande vuxenutbildning 150 180 330
Komvux som sarskild utbildning 12 55 67
Yrkesvux 73 121 194

Resurser till flexibla
utbildningsformer

Uppdragsavtal 2023 565 926 1491
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BUDGET 2023

| december 2021 kom Sveriges Kommuner och Regioner och de fackliga organisationerna éverens
om ett nytt pensionsavtal som innebar hdgre pensionsavgifter fran och med 2023. Under 2023
kommer pensionskostnaderna fér alla kommuner och regioner att 6éka betydligt jamfért med 2022.
En orsak &r alltsa att det nya avtalet &r dyrare &n det tidigare men den framsta orsaken till 8kningen
ar den hoga inflationen som leder till hégre prisbasbelopp och inkomstbasbelopp. Beloppen anvands
till att rékna fram pensionsskulden och pensionskostnaderna. Kunskapsféorbundets
pensionsprognoser tas fram av KPA tva ganger per ar. Enligt de senaste utrakningarna dkar
kostnaderna med 17,3 Mnkr. Under aret har det foérts diskussioner med medlemskommunerna hur
detta ska hanteras och pa dgarsamradet i december beslutades att medlemskommunerna kommer
utdka forbundsbidraget med samma belopp. Trots detta finns en stor osdkerhet kring siffrorna
eftersom de baseras pa hur inflationen féréandras och det kan innebéra att de kommande
pensionsprognoserna blir hégre &n de vi hittills fatt.

Den hdga inflationen paverkar dven andra kostnader i férbundet som hyror, elkostnad, skolmat,
laromedel (till exempel livsmedel, travaror, datorer, bécker). Medlemskommunerna har raknat upp
forbundsbidrag och uppdragsersattning med 14 Mnkr som ska tacka bade 16nedkningar och inflation.
Det &r svart att gdra berdkningar pa hur stora kostnadsdkningarna blir under 2023 men
beddmningen ar att upprakningen inte racker utan att det just nu saknas 5 Mnkr.

Ett annat omrade som har en stor paverkan pa férbundets ekonomi &r gymnasiets kostnader for de
elever som studerar i andra kommuner eller friskolor. Kunskapsférbundet har betalningsansvar for
alla elever oavsett vilken skola de véljer och under flera ar ékade andelen elever som valde andra
skolor. Anledningen &r att konkurrensen fran friskolor i Vénersborg och framst Trollhattan &r stor
eftersom antalet skolor, program och utbildningsplatser blivit fler. Under 2021 och 2022 har siffran
gatt upp och 65 % av eleverna valjer Kunskapsférbundets skolor. Férhoppningen infér 2023 &r att
samma antal eller fler elever ska vélja vara skolor men det finns alltid en osakerhet kring detta och
det kan snabbt férandras. Om andelen skulle minska blir konsekvensen att féroundet maste utdka
budgeten till andra skolor och det leder till en lagre budget fér det egna gymnasiet.
Kunskapsférbundet betalar en elevpeng till andra skolor och dar ingar alla kostnader. Svarigheten
blir att férandra och minska kostnaderna for att anpassa verksamheten till en l&gre budget. Vissa
kostnader &r svara att paverka. Till exempel lokaler - hur minskas lokalytan om det blir en elev farre i
varje klassrum?

Antalet elever inom gymnasiesdrskolan har varit oférandrat under manga ar men under hdésten 2022
dkade antalet. Samtidigt ar det fler elever som gdr den dyrare utbildningen, individuella programmet,
som omfattar mer stédinsatser. Dessutom har fler elever valt att studera i annan kommun eller
friskola. Sammantaget leder detta till en kostnads®ékning under 2023 pa 6,0 Mkr Detta ryms inte inom
férbundsbidraget som Trollhattans stad och Vanersborgs kommun ger Kunskapsférbundet.

Under flera ar ékade antalet elever inom Sfi och sprakintroduktionen stort men under de senaste
aren har antalet minskat. Vuxenutbildningen och gymnasiet har I1dpande anpassat och stéllt om sina
verksamheter till de nya férutsattningarna. Under hdsten 2022 har Sfi utsatts fér 6kad konkurrens i
Trollhattan och det &r idag osékert hur manga elever som véljer annan aktér och vilken kostnad det
medfér. Detta kan innebéara att det totala antalet platser inte stdmmer med uppdragsavtalen och
dessutom kan det leda till hdgre kostnader som inte ryms i avtalen. Kunskapsférbundet kan ocksa fa
svart att pa kort sikt anpassa sin verksamhet om manga elever véljer annan aktor.

Kunskapsférbundet ldgger en budget i balans men direktionen ger férbundsdirektédren ett uppdrag
att komma med férslag pa atgérder pa hur verksamheterna kan minska sina kostnader motsvarande
11 Mnkr. Férslaget redovisas till direktionen under varen 2023.

FINANSIERING 2024 OCH 2025

Forbundsbidraget har justerats utifran medlemskommunernas befolkningsprognoser (férédndring av
antalet 16-18 &r). Ovriga intdkter och kostnader har réknats upp med prisindex fér
kommunalverksamhet (PKV). Enligt KPA:s pensionsprognoser kommer pensionsskulden och
pensionskostnaderna ligga pé en hdég nivad dven under 2024 men under 2025 berédknar SKR att de
minskar under forutsattning att inflationen sjunker.
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FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Foérbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 890 210
Forfogandeanslag/Oférutsett

direktion 4 500 300
Overgripande kostnader och

forbundskontor 29 986 7 247
Plan och fastighet 201684 18 499
Stoéd och service 7 099 -
Gymnasieutbildningen 287 840 -
Vuxenutbildningen 4 000 72 595
Totalt 536 000 98 851

BUDGET PER VERKSAMHET 2023

Tkr Budget
Direktionen 1100
Direktionens forfogandeanslag/oférutsett 4 800
Overgripande kostnader och férbundskontor 37 233
Plan och fastighet 220183
Stéd och service 7 099
Gymnasieutbildningen 287 840
Vuxenutbildningen 76 595
Totalt 634 851

Avdelningen plan och fastighet har budget fér gymnasie- och vuxenutbildningens lokaler,
vaktmasteri, gymnasiets interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor. | stdd och service ingar
administration, IT, lokalvard, och skolmaltider som kdps av gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

BUDGET FORDELAD PER VERKSAMHET

M Direktion/Férbundskontor

12% 6% 1%

H Direktionens
forfogandeanslag/oforutsett
35%  ®Plan och fastighet

m Stod och service

m Gymnasieutbildningen

1%

1 Vuxenubildningen
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BUDGET 2023

Overgripande

kostnader och  Plan och Stdd och Gymnasie- Vuxen-
Tkr Direktion férbundskontor fastighet service utbildningen utbildningen
Statsbidrag 2 380 7 630 49 014
Interkommunala intakter 34 820 3500 580
Ovriga intakter 4 650 1990 213
Internt salj, stéd och
service 70 O71
Summa intakter 2 380 34 820 74 721 13120 49 807
Personalkostnader 1100 29 624 4768 41875 222 085 96 339
Interkommunala
kostnader 161958 4 000 3180
Lokalkostnader 78 713
Ovriga kostnader 8 960 5264 38 861 18 920 9187
Kapitalkostnader 29 4 300 1084 400 180
Internt kopt, stdd
och service 53 555 16 516
Direktionens
forfogandeanslag 2 000
Ofdrutsett 2 800 2 000 1000
Summa kostnader 5900 39613 255003 81820 300 960 126 402
NETTOKOSTNAD 5900 37 233 220183 7 099 287 840 76 595

FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS INTAKTER 2023

8%

13%

5% 1%

73%

M Férbundsbidrag

B Uppdragsersdttning

W Statsbidrag

B Interkommunala intdkter

m Ovriga intdkter
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FORDELNING AV KUNSKAPSFORBUNDETS KOSTNADER 2023

0
12% 1% 1% M Personalkostnad

| Bidrag friskolor/ interkommunal
nettokostnad

W Lokalkostnad

m Ovriga kostnader

19% .
B Avskrivningar

H Forfogandeanslag/oforutsett

BUDGETFORDELNING GYMNASIET

Gymnasiets budget fordelas vidare till elevhalsan, nationella program, introduktionsprogrammen
inklusive sprakintroduktion och till gymnasiesarskolan. Nar budgeten férdelas till respektive rektor
viktas de nationella programmen.

For att berdkna behovet av personal pd de nationella programmen anvands en
resursfordelningsmodell som &ven tar hansyn till elevers olika féorutsattning. Resurstilldelningen
bygger pa att alla elever ska lasa 2 500 po&ng och for de studieférberedande programmen
motsvarar detta 2 180 undervisningstimmar och for yrkesprogrammen motsvarar det 2 430
undervisningstimmar. Modellen bygger ocksa pa att eleverna laser gymnasiegemensamma d&mnen i
stdrre grupper och dvriga @mnen sasom karaktdrsédmnen, individuella val, gymnasiearbete och
inriktningar samt férdjupningar i mindre grupper. Det innebar att gruppstorlekarna mellan de olika
programmen skiljer sig at. Ddremot gérs inga skillnader i gruppstorlekar pa de program som finns pa
tva orter.

Under varen 2020 togs en kompensatorisk resursférdelningsmodell fram dar vi férutom ovanstadende
tog hénsyn till elevernas ingdende meritvarde fran grundskolan. Resultatet av detta har blivit att
drygt 10 % av larartjdnsterna fordelas om jamfoért med tidigare ar som leder till att yrkesprogrammen
far mer resurs och de hégskoleférberedande programmen mindre. Mellan skolorna har det inte skett
nagra stora féradndringar eftersom det finns en mix av de olika programmen. Under 2023 kommer
modellen att utvecklas fér att se om det finns fler parametrar som kan inga fér att &nnu béttre ta
hansyn till elevers olika forutsattningar.

BUDGETFORDELNING VUXENUTBILDNINGEN

Uppdragsavtalen som vuxenutbildningen tecknar med Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
ska aven tacka kostnader for skolledning, hyror, stddning, administration, IT, vaktmé&steri med mera.
Nar de kostnaderna har tagits bort fordelas den resterande delen till respektive rektor.
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Ekonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 739 628 763 529 772 972
varav begéaran av utékat férbundsbidrag
Verksamhetens kostnader -732 634 -762 706 -780 543
Avskrivningar -5 396 -6 000 -6 000
Verksamhetens nettokostnad 1001 -5177 -13 570
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 000 -1 000 -500
ARETS RESULTAT 1 -6 177 -14 070
BALANSRAKNING

Tkr 2023 2024 2025
Anldggningstillgédngar

Maskiner och inventarier 22 818 21818 20 818
Summa anlédggningstillgdngar 22 818 21818 20 818
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 13 248 120 836 121 682

Kortfristiga

fordringar 37 022 39502 39779

Likvida medel 141 428 150 085 141 009
Summa omsattningstillgangar 291 698 310 423 302 469
TILLGANGAR 314 516 332 241 323 287
Eget kapital

Ingdende eget kapital 26 432 26 433 20 256

Arets resultat 1 -6 177 -14 070
Summa eget kapital 26 433 20 256 6 185
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 47 238 55 004 58 322

Andra avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder

Leverantérsskulder 57 846 61722 62 154

Kortfristiga skulder 182 998 195 259 196 626
Summa avsattningar och
skulder 288 083 311985 317 102
EGET KAPITAL OCH SKULDER 314 516 332 241 323 287



KASSAFLODESANALYS

Tkr 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1 -6 177 -14 070
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5993 6 000 6 000
Avsattning till pensioner 14 078 7 766 3318
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -8 506 -10 068 -1122
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 13 633 16 137 1799
Medel fradn den Iépande verksamheten 25199 13 657 -4 076
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -5 000 -5 000 -5 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten -5 000 -5 000 -5 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0] 0 0
Amortering av skuld 0 0 )
Medel fran finansieringsverksamheten 0] 0 0
ARETS KASSAFLODE 20 199 8 657 -9 076
Likvida medel vid arets borjan 121 229 141 428 150 085
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 141 428 150 085 141 009
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Investeringsbudget

Verksamheterna |[&mnar varje ar in sina 6nskemal och darefter sker prioritering i samrad med
férbundsledningen.

Investeringarna bestar av inventarier, mdbler och utrustning foér att anpassa verksamheterna till
dagens undervisning.

Investeringsbudgeten beréknas till 5 Mkr per &r under aren 2023-2025.
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Bilaga 1 Arshjul

Systematisk dialog i direktionen om Kunskapsférbundets resultat

MANAD Omrade fér uppféljning, dialog, efterfrdgan och direktiv

SEPTEMBER Kvalitet: Tendenser i elevernas kunskapsresultat
Effektivitet: Information delarsrapport januari-augusti
Information Mal- och resursplan, féorbundsbidrag nasta ar
Attraktivitet: No6jdhet och nytta, elevers upplevelser
Antagning gymnasiet

OKTOBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut delarsrapport januari-augusti
Attraktivitet: Marknadsféring
Antagning

NOVEMBER Kvalitet:
Effektivitet: Beslut Mal- och resursplan

Manadsrapport oktober
Attraktivitet:

DECEMBER Kvalitet: Kvalitetsrapporten
Effektivitet: Aterrapportering internkontroll
Manadsrapport november
Attraktivitet:

FEBRUARI Kvalitet: Nationell jamforelse kunskapsresultat
Effektivitet:
Attraktivitet: Preliminar antagning gymnasiet

MARS Kvalitet:
Effektivitet: Beslut arsredovisning
Attraktivitet:

APRIL Kvalitet: Kvalitetsstamma: Kvalitetsdialog om det systematiska
kvalitetsarbetet
Effektivitet: Manadsrapport mars
Attraktivitet: Medarbetarundersdékning (vartannat ar)
Utbud gymnasiet n&sta ar

MAJ Kvalitet: Resultatredovisning Elevenkaten
Plan fér utbildning introduktionsprogram
Effektivitet: Information: Uppfdljning ekonomi januari-april
Information preliminart férbundsbidrag nasta ar
Plan internkontroll (risk- och vasentlighetsanalys)
Omvarldsanalys, arbetsmarknadslaget
Attraktivitet: Gymnasievalet och efterfragan pa vuxenutbildning

JUNI Kvalitet: Sammanstallning av drenden likabehandling
Effektivitet: Beslut Uppfdéljning ekonomi januari-april

Manadsrapport maj
Attraktivitet:




