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Socialnamnden

Mal- och resursplan for socialnamnden 2018-2022

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att hos kommunfullmiktige begéra en ramokning motsvarande
10,1 Mkr fordelat enligt foljande;

1. 2,8 Mkr for resterande driftsbudget for Niklasbergsvéagen 9
2. 3,0 Mkr for resterande driftsbudget for Tegelbruksvigen
3. 3,5 Mkr fo6r driftsbudget for Konvaljen

4. 0,8 Mkr for trainee hos arbetsmarknadsavdelning fran kommunstyrelsens
forfogandeanslag

Socialndmnden dverlamnar forslag till Mal- och resursplan 2018-2022 inklusive
investeringsbudget samt konsekvensbeskrivning till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov 2018-2022 for kommunstyrelsens
budgetberedning. Budget 2018 dr lagd inom foreslagen ram och de berdkningar som ar
gjorda utgdr fran lag och forfattningskrav, avtal med andra huvudmén, lokala politiska
mal och demografiska fordndringar. For 2019-2022 tillkommer ytterligare behov
framfor allt kopplade till om- och tillbyggnader av boenden inom de olika
verksamheterna.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2017-03-01 justerades socialndmndens budgetram
upp med inflationskompensation 1,3 procent, motsvarande 2,1 Mkr.

Projektering av ombyggnation av Niklasbergsvidgen 9 (éldreboende) paborjades under
2015 och driftstart berdknas till oktober 2017 varfor det blir kostnadseffekt per helér
forst 2018. Forvaltningen beskrev i forra drets mal- och resursplan behov av ytterligare
ramtilldelning med 2,8 Mkr 2018 for att fullt ut klara helarsdrift inom ram. Detta behov
kvarstér.
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Utifrén beslut i socialnimnden pégar projektering/omfordelning inom befintligt
boendebestand for tvd nya gruppbostdder inom LSS (Tegelbruksvigen/Konvaljen).

Driftskostnad for dessa tva berdknas till 13,0 Mkr. Tegelbruksvagen tillférdes 3,5 Mkr
for 2017, varfor behov av ramdkning ytterligare 3,0 Mkr behdvs for 2018. Konvaljen
berdknas sta fardig andra halvéret 2018, varfor 3,5 Mkr behover tillforas for 2018
(halvarsdrift, resterande 3,0 Mkr 2019).

Trainee dr en arbetsmarknadsétgird dir person som varit arbetslos en ldngre tid utbildar
sig varvat med arbete pé arbetsplats. Kostnad for detta for kommunens del ar berdknat
till 0,8 Mkr for 2018 vilket forvaltningen onskar begéra fran kommunstyrelsens
forfogandeanslag.

Utover foreslagen budgetram 2018 finns osdkra poster i befintlig verksamhet, 25,0 Mkr,
varav 12,0 Mkr av dessa ar att hirleda till fem enskilda drenden med avancerad vard.
Resterande 13,0 Mkr handlar om externt kopta platser inom omsorg om
funktionshindrade (OoF) och individ- och familjeomsorg (IFO). Det &r svart att
prognostisera volymutvecklingen inom OoF och IFO gillande kdpta platser.

Karin Hallberg
Socialchef

Bilaga

1. Mél- och resursplan 2018-2022
2. Konsekvensbeskrivning MRP 2018-2022
3. Socialndmndens investeringar 2018-2022

Sandlista

Socialndmnden, Kommunstyrelsen
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Konsekvensbeskrivning for socialnamnden, mal- och
resursplan 2018-2022

Bakgrund

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov 2018-2022 for kommunstyrelsens
budgetberedning. Budget 2018 dr lagd inom foreslagen ram och de berdkningar som ar
gjorda utgér fran lag och forfattningskrav, avtal med andra huvudmin, lokala politiska
mal och demografiska fordndringar. For 2019-2022 tillkommer ytterligare behov
framfor allt kopplade till om- och tillbyggnader av boenden inom de olika
verksamheterna.

Utdver foreslagen budgetram 2018 finns osédkra poster i befintlig verksamhet, 25,0 Mkr,
varav 12,0 Mkr av dessa ar att hérleda till fem enskilda drenden med avancerad vard
(respirator). Det dr svért att prognostisera volymutvecklingen inom omsorg om
funktionshindrade och individ- och familjeomsorg géllande externt kopta platser samt
statsbidrag. Socialndmnden tillférdes for 2017 ramtillskott for att klara verksamheten
ekonomiskt. Forvaltningen beddmer att de osdkra poster som beskrevs i forra arets méal-
och resursplan till del kvarstér.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2017-03-01 justerades socialndmndens budgetram
upp med sammanlagt 2,1 Mkr for inflationskompensation 1,3 procent.

Yttrande

Konsekvensbeskrivning om socialnimnden inte fir kostnadstickning enligt
beskrivningarna i MRP 2018-2022

Varje avdelning har inlett ett aktivt arbete for att minska sjukskrivningstalen och bidra
till ett hallbart arbetsliv. Bedomningen gors att detta dr en del 1 ansvaret att nd en budget
1 balans alternativt, om sjuktalen minskar avsevért frigéra medel som kan anvéndas till
olika delar inom verksamheterna. Avdelningarna arbetar ocksa aktivt for att anpassa
verksamheten inom de angivna budgetramarna. Detta sammantaget ses som en viktig
del i att ansvarsfullt anvinda de budgetmedel som socialnimnden blivit tilldelade.

Forvaltningen har format en gemensam bemanningsenhet for avdelningarna individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, vard, stdd och utredning samt vard
och omsorg. Arbete kommer att inledas under 2017 gillande schemaplanering, hur vi
anvénder overtalighet 6ver eller inom enheterna samt forma ett titare och effektivare
sitt for chefer att folja upp verksamheten avseende brukarnas behov, personalkvot,
sjukskrivning samt planerade ledigheter. Bistdndsenheten ser 6ver hur arbetet med att

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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forma tydligare mal for bistdndsinsatsen samt uppfoljning av densamma kan utformas,
for att genom det fa en béttre kontroll 6ver om den enskilde har férdndrade behov.
Omsorg om funktionshindrade kommer under hdsten paborja ett arbete med att se ver
nuvarande resursfordelningssystem.

Sektionen for nyanlénda finansieras till storsta del av statliga medel och prognostiseras
ha budgetbalans under 2017. Prognosen dr dock mycket oséker och arbete pdgar inom
sektionen for att anpassa verksamheten efter de nya statliga ersattningar som géller fran
halvérsskiftet 2017 och ungdomarnas skiftande behov. Om verksamhetens behov under
2018 &r storre 4n vad ersittningen medger, kommer verksamheten behdva gora
ytterligare fordndringar genom att minska personaltétheten. Konsekvensen kan da bli
svarigheter att leva upp till de krav som stills gillande bemanning av HVB-boende for
de ungdomar som beddms behdva den formen av boende.

Utifran beslutad boendeplan kommer Marierovigens stddboende flytta in 1
Sjobodsvigens nuvarande lokaler nér de som idag bor déir enligt omsorg om
funktionshindrades (OoF:s) forsorg har mojliggjorts flytta in 1 nya objekt. Detta medfor
en hyresdkning for verksamheten vilken planeras klaras inom befintlig ram.

De behov forvaltningen ser gillande ramtilldelning for 2018 ar till drift for tre
boendeenheter, dldreboende Niklasbergsvigen 9 (kompletterande driftskostnad for att
klara helarsdrift), LSS-boende p& Tegelbruksvigen (kompletterande driftskostnad for att
klara helérsdrift) samt driftskostnad for nytt LSS-boende Konvaljen (driftskostnad
halvéarseftfekt).

Konsekvensen om OoF inte far driftsmedel Tegelbruksvidgen och Konvaljen (lokal- och
personalkostnader) blir att viantetiden utokas, kostnader for externt kopta platser
fortsdtter att 6ka samt att kommunen riskerar vite. Om kostnaderna ska téckas inom
befintlig ram kan verksamheten komma att paverkas genom personella neddragningar,
vilket kan komma att paverka kvalitén i verksamheterna.

Om vérd och omsorg inte erhaller resterande driftsmedel for Niklasbergsvigen 9 (lokal-
och personalkostnader) kan konsekvensen bli att personaltitheten far ses 6ver och
neddragningar far goras for att anpassa verksamheten till den ram vi tilldelats.

Dessa fordndringar kan komma att leda till forsdmrad kvalitet 1 utforandet av insats i
forvaltningens olika delar, samt att arbetsmiljon for medarbetarna paverkas negativt.
Forvaltningen har svért att hitta kostnadsbesparingar i form av ex lokalkostnader,
kostnad for fordon eller liknande utan eventuella besparingar kommer innebédra
personalneddragningar.

Ett yttre konsekvens for att klara finansieringen av ovanstaende objekt kan ocksa vara

att projektering gillande kommande dldreboende Niklasbergsvéigen 1 avbryts, for att
genom de budgetmedel, inom forvaltningens ram som var tilltdnkta detta boendes drift,
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tacka ovanstdende sokta objekt. Konsekvensen av detta blir att véntetiden géllande nir
den dldre mélgruppen kan flytta in i sarskild boendeplats fran beslut 6kar &n mer dr som
ar beskrivet 1 den reviderade boendeplanen, samt att vard och omsorg som avdelning far
svart att klara framtida behov av dldreplatser inom sérskilt boende med den tyngre
inriktningen av omsorg och vard, vilket far konsekvens for brukarna.

Karin Hallberg
Socialchef
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1. Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen ér indelad i sex avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sex avdel-
ningschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialndmnden och har att forhalla sig till flertalet
lagrum, exempelvis socialtjdnstlagen (SoL), lagen
om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM), lagen om stdd och service till vis-
sa funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjuk-
vardslagen (HSL).

Vdrd och omsorg (VoO) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg, en god om-
vardnad och hilso- och sjukvard. Varje minniska
ska fa mgjlighet att leva och verka 1 sin invanda
miljo under sa normala levnadsomstandigheter
som mojligt. Insatser ér individuellt utformade och
ges 1 den enskildes hem samt i sérskilt boende.

Vard- stod och utredning ansvarar for forebyggan-
de verksamhet och anhorigstod, dagverksamhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre, bistandsbe-
domningar avseende LSS samt SoL, riktat mot
aldre och personer med socialpsykiatrisk proble-
matik, HSL, larmmottagning, nattpatrull samt be-
manningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete, boende for en-
samkommande barn samt akut- och triningsboen-
de for personer med missbruksproblematik, Till
verksamheten hor dven familjerdttsliga uppgifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS). Insatser ges utifran indi-
viduella behov, dér brukaren har ett stort inflytan-
de 6ver insatsens utformning. Avdelningen ansva-

rar dven for stod enligt Socialtjénstlagen (SoL) till
personer med socialpsykiatrisk problematik samt
fardtjénst och riksfardtjanst.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syf-
tar till att erbjuda stod till personer med en svag
stdllning pé arbetsmarknaden som langvarigt ar-
betsldsa, personer med funktionsnedsittning alter-
nativt arbetshinder och personer med behov av
skyddade anstéllningar.

Administrativa avdelningens uppdrag &r att stodja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran
rollerna ekonom, personalspecialist, utredare, av-
giftshandldggare, It- samordnare samt kansli. Al-
koholhandldggning ingar som en del i kanslifunk-
tionen.

Nyckeltal/jamforelsetal
Vard och omsorg (aldre) Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016

Aldreboende platser 1) 432 499 492
Korttidsplatser 2) 36 36 36
Hemtjanst timmar 3) 206 000 | 196 000 | 196 000
Antal bes6kande dagverksamhet 7 300 7 300 7110
Medicinskt fardigbehandlade 1300 1300 1197
Antal varddagar med betalan-

svar 310 340 436

1) Antal boendeplatser minskas med 67 genom avveckling
Runnarebo och Kastanjens servicehus samt Konvaljens
gruppbostad.

2) Korttidsplatser, 3,5 platser disponeras av Trollhattans stad
3) Utférda timmar beréknas 6ka i samband med avveckling av
sarskilda boendeplatser.

Hem for vard och boende

(HVB) Budget Budget

Bokslut

2018 2017 2016

Antal varddagar, barn 0-21 ar

Antal varddagar, vuxna
Antal varddagar, familjehem

Omsorg om funktionshindrade Bud
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2018 2017 2016
Antal boendebeslut enl LSS 165 153 160
Antal boendebeslut enl SoL 38 36 35
Antal boendestddsbeslut enl SoL 85 90 83
Antal tillgangliga bostader 4) 182 173 161
Kdpta externa platser 5) 13 9 21
Personer med personlig
assistans, SFB 56 56 53
Personer med personlig
assistans, LSS 18 12 18
Antal beslut daglig
verksamhet, LSS 150 155 144

4) +3 pl Regementsgatan/NV 9 (SolL), +6 pl Grb LSS Konvaljen
5) Har ingick t.o.m. 2016 6 pl. pa Nytida Bralanda

Individ- och familjeomsorg

Budget
2018

Budget
2017

Bokslut
2016

Forsorjningsstod

Antal bidragshushall 750 810 757

Forsorjningsstdd, Mkr netto 32 35 32

Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 6) 450 420 425

Antal mottagna ensamkom- 10 135 11
mande barn och ungdomar

6) Kommunplacerade

Arbetsmarknadsavdelningen

Antal anvisade personer

Budget
2018
1650

Budget
2017
1490

Bok-
slut

2016
1629

2. Forvantade resultat

2.1 Omrade Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invanare upplever livskvalitet, vilbefin-

nande och trygghet

* Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av

kultur, idrott, rekreation och féreningsliv
* Fler invénare ska vara ngjda med kommunens
service och hur behov och forvintningar tillgo-

doses

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa ndimndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt 1 nationella jamforelser.
- Andel hushéll som nar egen forsérjning dkar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

» Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

* Fler motesplatser som ér till for alla i hela
kommunen

Forvantade resultat:
- Boendebehov for sérskilt boende ska tillgodo-
ses inom skélig tid (x dagar)

2.3 Omrade Ekonomi

Inriktningsmal:

* Nimnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sé att de gor mesta
mdjliga nytta for kommuninvanarna utifrén de
uppgifter som kommunfullméktige delegerat
till dem

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppfoljningar
av verksamhet, budget och personal.

2.4 Omrade Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

Forvantade resultat:
- Effektivare tjénster och omsorg for brukaren.

2.5 Omrade Medarbetare

Inriktningsmal:
* Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Sénka sjukfranvaron med X procent/ar.

- Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv.

3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Forvaltningsovergripande

Socialtjanstens verksambhet styrs till dvervigande
del av lagstiftning. De faktorer som utdver lagar
mest paverkar behovet av resurser dr befolknings-
utveckling, arbetsmarknad, avtal och 6verenskom-
melser med andra myndigheter. Vid sidan av de
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uppdrag som &r styrda fran lagstiftning finns upp-
drag i form av kommunpolitiska mél och foérvinta-
de resultat. Utdver géllande lagstiftning har rege-
ring och SKL under senare ér tecknat en rad dver-
enskommelser som genom bidrag, i form av till-
falliga ekonomiska medel, ska fa kommunerna att
utveckla verksamheterna i den riktning som efter-
fragas. Dessa utvecklingsomraden fordrar insatser,
och kostnaderna ticks initialt av bidragen. Nar
dessa bidrag upphor och verksamheten sjilv ska
bekosta de implementerade metoderna belastar
detta verksamheten ekonomiskt. Socialstyrelsen
har genom foreskrifter, rdd och anvisningar i 6kad
utstrackning ocksa styrt insatser i viss riktning, till
vissa metoder och bemanning.

Inom hélso- och sjukvardens omrade medfor kor-
tare vardtider pa sjukhus, att den kommunala per-
sonliga assistansen/hemtjénsten/hemsjukvarden
mdoter patienter med mer avancerade vardbehov.
En rad avtal har tecknats med regionen pa olika
nivder om samverkan, for att patienter inte ska
uppleva vardgivargranser. Hélso- och sjukvards-
avtalet inom Vistra Gotalandsregionen har revide-
rats under 2016 och nytt avtal géller fran 1 april.
Utforande av en mer avancerad sjukvard paverkar
kommunens verksamhet och ekonomi kraftfullt.
Under revidering av hélso- och sjukvardsavtalet
fordes inga samtal gillande skattevixling. And-
ringar i betalningsansvarslagen kommer frén 1 ja-
nuari 2018 paverka forvaltningens arbetssétt for
medicinskt fardigbehandlade personer med soma-
tisk inriktning, samt eventuellt kostnad for betal-
dagar. Utredningar sker av ungdomsmottagning
och eventuell inrdttande av tillnyktringsenhet
(TNE), vilket kan kommer att innebéra 6kade
kostnader for kommunerna inom Fyrbodal. Hu-
vudmannaskapet for personer med spelberoende
kommer att 6verforas fran region till kommun
framover, vilket ocksa det kan komma att paverka
forvaltningens kostnad.

Den tekniska utvecklingen, stiller krav pa leasing
av datorer och programvaror for lagstadgad doku-
mentation av utredningar och insatser utifran lag-
stiftning samt personalrapportering. En utdkad del
av arbetstiden for flertalet personalkategorier ag-
nas it administration och registreringsarbete. For-
valtningen har ett behov av att forma ett Gvergri-
pande systemstdd géllande Procirkapita, TES och

SAMSA {0r att avlasta befintliga roller sd att de
fullt kan dgna sig it sin huvuduppgift. Denna 16s-
ning bedéms kunna genomf6ras inom ram.

Ett okat antal personer som far permanent uppe-
héllstillstand, och har 6nskan om att bosétta sig i
Vinersborg alternativt blir anvisade till kommu-
nen utifrdn boséttningslagen, stéller krav pa boen-
deplanering i kommunen. Dé det i dagsldget sak-
nas bostéder stdr personer utan, vilket far konse-
kvenser for forvaltningen som far hyra olika for-
mer av boende som sedan hyrs ut till de enskilda
individerna. Kostnad for dessa avtal, som tecknats
pa uppdrag av politiken, ticks inte av den intdkt
som dr mojlig att ta ut av enskild.

Socialforvaltningens boendeplan reviderades un-
der 2016 och har beslutats av socialndmnden. I
denna finns beskrivet plan for avveckling av be-
fintliga, och om- och tillbyggnader av nya objekt
for att leva upp till socialtjanstlagen och lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade gil-
lande sirskild boendeform. Efterlevnaden av pla-
nerna dr en forutsdttning for att mojliggora erbju-
danden till enskilda géllande sérskilt boende i V-
nersborg och ocksa minska kostnaderna for kopta
platser. I revideringen av planen har ett arbete
skett gillande hur vi kan kostnadseffektivisera bo-
endeplaneringen genom att se 6ver hur vi kan
nyttja de objekt som redan finns, vilket lett till att
vi inom ram kommer att kunna finansiera del av
kommande drift for Niklasbergsvégen 1 (éldrebo-
ende) samt minska kommunens behov av investe-
ringar for nybyggnation.

Forvaltningen har ett ansvar 1 att stodja personer
som vi har ett extra ansvar for, ex vis personer
med missbruksproblematik, socialpsykiatrisk pro-
blematik, samsjuklighet och personer som é&r
valdsutsatta, till boende. Ansvaret vilar ytterst pa
den enskilde att 16sa sin situation men utifrén av-
saknaden av hyresrétter marginaliseras malgrup-
pen pé bostadsmarknaden varfor 16sningar genom,
sociala kontrakt, externt kopta platser alternativt
vandrarhem fér ske. Dessa 10sningar &r inte héll-
bara 6ver tid och medfor ekonomiskt dyra 16sning-
ar. Antalet ldgenheter som Vénersborgsbostader
enligt avtal har mgjlighet att erbjuda tacker inte
behovet fullt ut.
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Inom ramen f6r Samverkan Vénersborg ir flertalet
aktiviteter pagaende i samverkan for fordldrar,
barn och unga. Den politiska styrgruppen har valt
fokusomrddena, Integration, Ungas psykiska ohal-
sa, Skolnédrvaro samt Forsta linjen. Dessa fortgar
under 2017.

Forvaltningsledningen har tillsammans med samt-
liga chefer sett Over vilka fortsatta forandringar
som kan behova goras for att brukarna ska fa ut
mesta mojliga nytta av vara insatser. Ett omrade
dér vi ser behov av att fortsatta utveckla oss ar nér
det géller arbete/sysselséttning och integration.
Idag &r detta fordelat pa tre avdelningar och for-
valtningsledningen vill samla detta inom en avdel-
ning och dé innefattande inriktningarna AMA,
daglig verksamhet samt sektionen for nyanldnda.
Processen pagar under 2017 i samverkansstruktu-
ren och forandringen sker inom ram.

Dé verksamheten véxt och vixer i antal medarbe-
tare ar det viktigt att f6lja, och bedoma behovet av
eventuella forstirkningar/omfordelning avseende
administrativa stodfunktioner sdsom bl.a. ekonom
och personalspecialist. Hur finansiering av detta
ska ske ses dver inom befintlig ram.

Forvaltningen har utmaning i att locka kvalifice-
rad personal till olika yrkesprofessioner. Det dr
svért att rekrytera utbildad omvérdnadspersonal,
socialsekreterare, fysioterapeuter, arbetsterapeuter
och ocksd till viss del ledande positioner. Svarig-
het bedoms vara 6kande. Olika atgérder &r nod-
vindiga att vidta for att underlétta framtida rekry-
tering och sdkerstillandet av en god och sédker so-
cialtjanst och hemsjukvard. Forvaltningen har
ocksa en utmaning i att sdnka sjukfranvaron da
den &r orimligt hog samt bidra till att medarbetare
upplever att hallbart arbetsliv. For att komma till-
ritta med dessa utmaningar gors bedomningen att
forvaltningen behover satsa pé savél personella re-
surser som aktiviteter for att nd en storre stabilitet.
Kostnaderna for sjukskrivning ar stora inom for-
valtningen och arbete for att minska dessa ér pa-
borjad. Resultat av arbetet kommer att f6ljas under
2017 1 sdvil lednings-, samverkans- som politiskt
sammanhang. Detta arbete ar ett sdtt for forvalt-
ningen att ta ansvar for att minska kostnaderna
samt mojliggora for enskilda att aterga till sitt ar-
bete.

3.1.1 Ekonomiska férutsattningar
Socialforvaltningen har presenterat resursbehov
2018-2022 for kommunstyrelsens budgetbered-
ning. Budget 2018 ar lagd inom foreslagen ram
och de berdkningar som dr gjorda utgar fran lag
och forfattningskrav, avtal med andra huvudman,
lokala politiska mal och demografiska forandring-
ar. For 2019-2022 tillkommer ytterligare behov
framfor allt kopplade till om- och tillbyggnader av
boenden inom de olika verksamheterna.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2017-03-01
justerades socialndmndens budgetram upp med in-
flationskompensation 1,3 procent, motsvarande
2,1 Mkr.

Projektering av ombyggnation av Niklasbergsva-
gen 9 (dldreboende) paborjades under 2015 och
driftstart berdknas till oktober 2017 varfor kost-
nadseffekt/helér blir forst 2018. Forvaltningen be-
skrev 1 forra arets MRP behov av ytterligare ram-
tilldelning med 2,8 Mkr 2018 for att fullt ut klara
helarsdrift inom ram. Detta behov kvarstar.

Utifran beslut i socialnimnden pégar projekte-
ring/omfordelning inom befintligt boendebestand
for tva nya gruppbostéder inom LSS (Tegelbruks-
viagen/Konvaljen). Driftskostnad for dessa tva be-
raknas till 13,0 Mkr. Tegelbruksvégen tillférdes
3,5 Mkr for 2017 varfor behov av ramokning yt-
terligare 3,0 Mkr behovs 2018. Konvaljen berdk-
nas sta fardig andra halvaret 2018 varfor 3,5 Mkr
behover tillforas 2018 (halvarsdrift, resterande 3,0
Mkr 2019).

Nar det géller hemtjdnst och hemsjukvérd har
verksamheterna redovisat ett underskott tidigare
utifran 6kning av mojliga timmar samt att delege-
rad tid enligt Hélso- och sjukvérdslagen 6kat. Be-
domningen gors att volymokningen som skett inte
ar av tillfallig karaktdar. Verksamheterna tillfordes
7,0 respektive 3,0 Mkr infor 2017 och prognos
2017 visar att verksamheterna ska ga i balans.
Trots tillskott 1 budget finns utmaningar 1 att bibe-
hélla budgetbalans och atgérder sétts under 2017
in fOr att mojliggora detta.

Sektionen for nyanlédnda finansieras till storsta del
av statliga medel och prognostiseras ha budgetba-
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lans under 2017. Prognosen ar dock mycket osé-
ker och arbete pagér inom sektionen for att anpas-
sa verksamheten efter de nya statliga ersittningar
som géller fran halvarsskiftet 2017.

Trainee ir en arbetsmarknadsatgird dér person
som varit arbetslos en langre tid utbildar sig varvat
med arbete pé arbetsplats. Kostnad for detta for
kommunens del ar beridknat till 0,8 Mkr for 2018,
vilket forvaltningen begir frdn kommunstyrelsens
forfogandeanslag.

Utdver foreslagen budgetram 2018 finns osdkra
poster i befintlig verksamhet, 25,0 Mkr, varav
12,0 Mkr av dessa éar att hirleda till fem enskilda
drenden med avancerad vard. Resterande 13,0
Mkr handlar om externt kopta platser inom OoF
och IFO. Det dr svart att prognostisera volymut-
vecklingen inom OoF och IFO gillande kopta
platser.

3.2 Aldreomsorg

3.2.1 Vard och omsorg

En &ldrande befolkning behdver mer vard och om-
sorg. Den stora utmaningen dr att strategiskt pla-
nera for fler ménniskors behov av individuella in-
satser. Okat omsorgsbehoyv stiller krav pa insatser
1 ordinért hem savél som 1 sdrskilt boende. Forénd-
ringar i andra huvudméns strukturer samt eventu-
ella lagforandringar leder till att kommunen ger
mer omsorg, och vardar personer med mer avan-
cerade omsorgs- och vardbehov, dn tidigare. Detta
stéller krav pa hogre kompetens hos medarbetarna
och okat behov av samarbete och samplanering
mellan de olika funktionerna inom avdelning och
forvaltning. Vard och omsorg har en utmaning i
att locka kvalificerad personal till tjansterna som
underskoterska. Det dr redan nu svért att rekrytera
utbildad omvardnadspersonal och denna svérighet
okar hela tiden.

Den reviderade boendeplanen som antagits av so-
cialnimnden beskriver en nedldggning av de bada
servicehusen Kastanjen och Runnarebo. De bada
boendena omvandlas till Trygghetsboende i regi
av Vinersborgsbostidder. Detta innebér att vi troli-
gen kommer att se ett 6kat behov av hemtjénst un-
der 2018. Ett nytt boende péa Niklasbergsvigen 9
blir klart for inflyttning 1 oktober 2017. Utdkad

driftskostnad for Niklasbergsviagen 9 uppgér till
cirka 12,8 Mkr (helérsdrift) varav avdelningen er-
hallit 10,0 Mkr 1 6kad ram, kvarstar 2,8 MKkr.

En projektering har paborjats av om- och tillbygg-
nad av dldreboendet Solbacken pa Niklasbergsvé-
gen 1, med 48 planerade rum. Om allt gér enligt
planerna beréknas detta dldreboende vara klart for
inflytt varen 2019.

Overtagandet av dldreboende och hemtjénst i Bra-
landa innebér dkade kostnader for avdelningen.
Personaltédtheten behover okas for att komma upp i
samma tithet som 6vriga dldreboenden i kommu-
nen. Vi kommer ocksa att erbjuda all personal in-
om kommunals verksamhetsomrade mdjlighet att
arbeta heltid. Detta innebér 6kade personalkostna-
der. Produktionsersittningen for utfort arbete i
hemtjansten behover anpassas till samma niva
som for 6vrig hemtjénst i kommunen.

For att ha en budget i balans och gé in i1 2018 med
ett positivt resultat har ett storre utvecklingsarbete
inletts inom avdelningen i syfte att effektivisera
verksamheten och skapa en dnnu bittre arbetsmil-
jO. En rad aktiviteter sker redan och ytterligare &r
planerade under innevarande och kommande ar.
Ett nytt schemaldggningssystem planeras att info-
ras pa samtliga enheter under hosten 2017. Vi
kommer med det nya systemet att béttre kunna
omhédnderta den arbetade tid som vi har, skapa
smartare schematurer etc.

Det nidra ledarskapet ska utvecklas ytterligare. Vi
ser over antalet anstillda per chef och vill arbeta
mot att varje enhetschef ska ha cirka hogst 35 an-
stéllda. Detta skapar béttre forutsittningar att arbe-
ta med sin personalgrupp. Medel for detta kommer
att ske genom omdisponeringar 1 budgeten.

Sjukfranvaron dr hdg inom véard och omsorg och
vi har skapat regelbundna uppf6ljningar med en-
hetschef, personalspecialist samt avdelningschef.
Vi arbetar med héllbart arbetsliv pa vara APT och
1 chefsgruppen. Sjukfranvaron som dr hog idag
méste sénkas flera procentenheter.

3.2.2 Vard, stéd och utredning
De kvalitetsregister, som under aren arbetats fram
nationellt for att sidkerstélla en god vérd och om-

Del II - 32

35



Socialnamnden

sorg om de mest skora dldre, ger en bra struktur
kring arbetet. Samtidigt krdvs mer administration
och fler méten, vilket genererar en hogre arbetsbe-
lastning for samtliga roller. Det &r troligt att fler
kommer att bo kvar ldngre 1 det egna boendet, in-
nan behov av sérskilt boende uppstar. En tydlig
forskjutning av ansvar for svart sjuka har skett det
senaste aret fran ldnssjukvirden. Hemsjukvarden
har i dagslédget hilso- och sjukvérdsansvaret upp
till sjukskdterskeniva, for personer med behov av
avancerade insatser som exempelvis respirator-
vard. Allt tyder pa att forskjutningen av hélso- och
sjukvérdsansvaret till kommuner kommer att fort-
gé 1 framtiden. Detta kommer att paverka kost-
nadsutvecklingen alltmer. Hemsjukvérdens resul-
tat for 2016 blev ett underskott pa 3,0 Mkr utifrén
delegerad tid. Prognosen for 2017 berdknas vara
en budget i balans da forstirkning med 3,0 Mkr
gjordes infor 2017.

I samband med verksamhetsférandringar dér av-
veckling, om- och tillbyggnader av sérskilda boen-
den sker, fordandras behovet av sjukskdterskor, ar-
betsterapeuter och fysioterapeuter. De fordndring-
ar av boendeenheter som kommer att genomforas
inom OoF och VoO enligt framtagen boendeplan
kan komma att generera behov av utokning med
legitimerad personal. Intern 6versyn kommer ge-
nomforas i syfte att bedoma hur befintliga resurser
kan fordelas.

Bistandsenheten inom avdelningen ansvarar for all
myndighetsutovning inom dldreomsorg, omsorg
och funktionshinder inklusive socialpsykiatrin.
Det dr av storsta vikt att vi sdkerstéller en rattssa-
ker myndighetsprovning med rétt insatser till ratt
person. Bistdndsenheten dr ’védgen in” och ér di-
rekt kopplad till fortsatt kostnadsutveckling for
dldreomsorgen och omsorg om funktionshinder.
Under hosten 2016 genomfordes en extern genom-
lysning av PWC som pekade pé ovan behov samt
av uppfoljning av fattade myndighetsbeslut. For-
valtningen kommer darfor att se 6ver fordelning
av befintliga resurser for att utifrdn det gora be-
domning hur en forstarkning av bemanning pa bi-
stdndsenheten kan komma att se ut.

Avdelningen ansvarar fran 1 april 2017 for for-
valtningens gemensamma bemanningsenhet och
kommer fokusera pa att hitta effektiviseringsvins-

ter for att sikerstilla behovet av vikarier samt till-
varatagandet av eventuell overtalighet.

Avtalet for digitala trygghetslarm 16per ut mot slu-
tet av 2018 vilket gor att ny upphandling kommer
paborjas. Vad kostnad for detta kommer innebéra
infor 2019 vet vi inte 1 nuldget.

3.3 Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har under se-
nare delen av 2016 sakta bdrjat stiga igen men de
nirmaste aren dr svarprognostiserade. Under 2016
kom cirka 120 personer till forsorjningsstod fran
etableringen pa Arbetsformedlingen dé de inte var
sjalvforsorjande. Arbetsformedlingen har signale-
rat att det dven under 2017 kommer ungefar 100
personer fran etableringen over till forsorjnings-
stod. Svarigheter for gruppen nyanlénda att kom-
ma ut pa arbetsmarknaden kommer troligtvis att
fortsétta &ven kommande ar och paverka kostna-
derna pa forsorjningsstdod. Utokat och intensifierat
samarbete med arbetsmarknadsavdelningen, Ar-
betsférmedlingen och Forsdkringskassan ar vikti-
ga insatser i arbetet fOr att fa ménniskor att bli
sjalvforsorjande.

Det ordinarie flyktingmottagandet har fortsatt att
oka och ser ut att fortsitta pa samma sétt komman-
de &r. Vénersborgs kommun tar emot manga nyan-
landa som viéljer att bosétta sig hir och vi tar ock-
sa emot manga som kommer hit pa anknytning. Pa
grund av den stora bristen pa bostdder innebér att
familjer ar bostadslosa och det ar svart att se na-
gon 16sning pé problemet under de kommande
aren. Nér det géller ensamkommande barn kom-
mer erséttningarna att sdnkas drastiskt vid halvars-
skiftet 2017. Omstéllning har paborjats for att er-
bjuda andra boendeformer. Bostadssituationen i
kommunen innebér svarigheter. Det finns behov
av elevboenden, stoddboenden, egna ldgenheter och
ocksa stora ldgenheter sa de kan ta emot sina an-
horiga.

Arbetet med hemmaplanslosningar och evidensba-
serade metoder pagar kontinuerligt for att mota al-
la olika behov kring barn och unga. Trots idogt ar-
bete pa hemmaplan far vissa barn och ungdomar
sa illa att det inte finns ndgon annan 16sning &n
placering pa HVB (hem f6r véard och boende) eller
familjehem. Nir denna insats beslutas dr det yt-
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terst viktigt att det sker en kontinuerlig och gedi-
gen uppfoljning av barnets/ungdomens utveckling.
Kostnaderna for detta dr svarprognostiserade. An-
maélningar kring barn och unga fortsétter att 6ka
och man kan ocksa se att komplexiteten i manga
drenden dr storre dn tidigare.

Sektionen for missbruksstod fortsétter att arbeta
mer behandlingsinriktat pd hemmaplan i syfte att
fa ned antalet placeringar pA HVB. Kostnaderna
for missbruksvérden ér svarprognostiserade.
Utveckling och start av boenden, enligt boende-
planen, bedoms som en viktig fraga, om det ska
vara mojligt att genomfora behandlingsinsatser for
personer med beroendeproblematik fullt ut pa
hemmaplan och pa det séttet ha en budget i balans.

3.4 Omsorg om funktionshindrade

Antalet personer som fick insatser enligt LSS un-
der 2016 4r i nivd med foregdende ar. Vi ser dock
en liten 0kning avseende beslut kontaktperson. In-
om personlig assistans sa har det skett en margi-
nell minskning under 2016. Tendensen under 2017
ar fortsatt minskning men kan snabbt foréndras.
Vi ser fortsatt 1 en del nya drenden inom assistan-
sen att komplexiteten dr fortsatt hog, da i form av
HSL insatser vilket innebér hogre krav pa basper-
sonal och ett mer intensifierat samarbete med
hemsjukvérden. Efterfragan av bostad med sér-
skild service enligt LSS beréknas vara fortsatt hog
under de ndrmaste aren. Rapsvéigen, som dvertogs
av avdelningen 1 februari i &r ska under hosten
2017 renoveras och byggas till. Renoveringen be-
raknas vara klar for ater inflytt januari 2018.

Nya Tegelbruksvigen, berdknas vara klart for in-
flytt 1 april 2018. Ny gruppbostad LSS ska iord-
ningsstdllas av ABVB pé Konvaljen med sex plat-
ser, enligt reviderad boendeplan. Finansiering av
drift (personal- och hyreskostnad) for Konvaljen
kraver en 6kning av befintlig budgetram da det ar
en utdkning av antal platser.

Projektering av nytt korttidshem for barn och unga
har péborjats genom uppdrag till Samhillsbygg-
nadsforvaltningen. Nuvarande lokaler dr i behov
av renoveringar da de inte dr &ndamalsenliga uti-
fran verksamhetens behov. Att samlokalisera de
bade enheterna skapar positiva samordningsvins-
ter avseende lokaler och personal. Nuvarande hy-

resavtal med privat hyresvird ska sidgas upp och
berdknad inflytt i det korttidshemmet &r slutet pa
2018. Finansiering av verksamheten pa Bjork-
holmsgatan sker inom ram utifrdn Aspen och
Klippans befintliga budgetar.

Antalet beslut inom daglig verksamhet &r 1 paritet
med foregdende ar. Fran 2016 till 2019 bedoms
behovet av nya platser 6ka med tio platser.
Prognosen bygger pa de ungdomar som ar inskriv-
na inom gymnasieskolan idag. Vi ser ett 6kande
behov av en till en stdd for vissa personer som
skrivs in 1 vara dagliga verksamheter vilket kan
medfora kostnadsokning i verksamheten. Den
dagliga verksamheten dr i en omorganisation se-
dan 2016 i syfte att effektivisera och samordna
verksamheterna for att nd en hogre effektivitet och
for att kunna erbjuda ett bredare utbud av verk-
samheter. Behov finns ocksa av att kunna erbjuda
fler externa platser avseende sysselséttning som pa
sikt kan leda till reellt arbete for den enskilde.
OoF har dven en vision av att utveckla en ny verk-
samhet som har fokus pé djur och natur och pla-
nen dr att den ska vara beldgen i Fredrikslund/lan-
deriet. Verksamheten ska finansieras inom nuva-
rande ram/driftsbudget. Verksamheten behdver
dock en lokal for &ndamalet. Berdknad kostnad for
denna investering ar 2,0 Mkr. Socialndmnden stod
bakom forslag till beslut som ska behandlas i KF.

Socialpsykiatrin har tillsammans med samord-
ningsforbundet och AMA arbetat tillsammans i
projektform under 2016-2017 i syfte att lokalisera
hemmasittande ungdomar. Projektet har gett goda
resultat och kommer fortsédtta under kommande éar,
och da i syfte att motivera ungdomarna till att kédn-
na delaktighet 1 samhaéllet vilket forhoppningsvis
leder till att de kommer i sysselsdttning/studier el-
ler andra aktiviteter som leder till personlig ut-
veckling.

Inom socialpsykiatrin pagér forandringar sedan
borjan av hosten 2016 och dé frimst inom nuva-
rande boendeorganisation.

I malgruppen bedoms att det finns individer som
ar 1 behov av ndgon form av modulboende/lagtros-
kel boende med stdd av kommunens boendestdd
och inte av sirskild boendeform. Avdelningen har
idag kontakt med 2-4 individer med dessa specifi-
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ka behov. Reviderad boendeplan beskriver en ons-
kan om att hitta en lantlig tomt dér 5 boendemodu-
ler kan uppforas. Malet &r att sétta upp dessa mo-
duler 2019.

Psykiatriboendet Edsviagen 12 planeras fasas ut till
2018-10-01. Dar finns idag 15 platser. De boende
pa Edsvigen har varierande behov och diagnoser
vilket ger en grundproblematik i boendet. Vissa av
de boende har ett grundlaggande storre behov och
det paverkar de andra hyresgisterna pa ett negativt
sdtt. Inslagen av hot och vald har 6kat under den
sista tiden dels mot personal men ocksa mellan de
boende. Utifran detta sd har socialpsykiatrin pa-
borjat ett planeringsarbete med att strukturera om
organisationen utifran den reviderade boendeplan
som Socialndmnden har antagit. Detta arbete be-
raknas paga under 2017-2018. Ett nytt boende,
med atta platser, pa Niklasbergsvigen 9 star klart
for inflyttning hosten 2017. Sjobodsvégen ska en-
ligt beslut av socialndmnden upphdra under 2018 1
avdelningens regi. Nytt boende pad Regementsga-
tan stér klart med sju platser 1 september 2017.
Del av Runnarebo, tio platser, ska dverga till soci-
alpsykiatrin. Planeringen ar att det ska vara klart
for inflytt under hosten 2018. Driftsbudget finan-
sieras inom ram.

Antal personer med boendestddsbeslut under 2016
ligger pd samma nivd som 2015. Tendensen under
2017 ar samma men kan naturligtvis fordandras
over tid. Nar det géller sysselsittning for malgrup-
pen inom socialpsykiatrin s& finns det idag inget
att erbjuda till denna grupp. Hér finns det en plan
att tillsammans med AMA bygga upp en verksam-
het.

OoF har idag ett resursfordelningssystem inom
boende SoL/LSS och daglig verksamhet. Systemet
har varit igang under ett antal ar varfor ledningen
bedomer att systemet behdver ses over. Vi ser att
vissa resursmétningar som har genomforts ger vis-
sa fragestillningar kring systemet/modellen. Pla-
nen 4r att paborja denna dversyn under hosten
2017.

3.5 Arbetsmarknad

Det forutspés en nedgang i arbetslosheten samti-
digt som matchningssvérigheterna forvéntas att
Oka. Situationen for de som redan har en svag
stallning pd arbetsmarknaden forsvaras dérav.

Ungdomsarbetslosheten 1 Vénersborg ligger fort-
farande Over snittet i ldnet och riket. En grundlig-
gande orsak dr att manga ungdomar har en l1ag ut-
bildningsniva, med grundskola som hogsta slutfor-
da utbildning. Det héga antalet ungdomar med
psykisk ohélsa bidrar ocksa till den hoga ung-
domsarbetslosheten. Utifran detta &r den stora ut-
maningen att 6ka antalet ungdomar som véljer och
fullféljer gymnasieutbildning med godkénda slut-
betyg. Sarskilda insatser behovs for dem som 14m-
nar gymnasiet utan slutbetyg, men ocksé for nyan-
landa som saknar yrkesutbildning.

Ett stort antal av de nyanlidnda har ldmnat etable-
ringsfasen hos Af under 2017 och antalet berdknas
oka ytterligare under 2018. Ett flertal av dessa in-
divider kommer att behova forsorjningsstod eller
kompletterande forsorjningsstdod, men ocksé insat-
ser for att utveckla sina sprakliga och yrkesmaissi-
ga fardigheter om en etablering pa arbetsmarkna-
den ska vara mojlig. Detta innebar utmaningar for
AMA’s verksamheter. En viktig samarbetspart-
ners for att lyckas att etablera mélgrupper pa ar-
betsmarknaden dr néringslivets olika aktorer. De-
ras intresse och engagemang i att upplata praktik
och arbetstraningsplatser behover utvecklas dn
mer. Det géller savél offentliga som privata akto-
rer.

En stor andel av arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter finansieras genom statliga medel.
Att frigdra medel inom befintlig ram kan komma
att bli svart. Prognosticerade minskade intdkter
med cirka 1,0 Mkr fran Af kommer att innebéra
svarigheter att bibehalla personalresurser, kompe-
tens och kvalité i arbetet med bl.a. forsorjningsta-
gare.

Trainee &r en arbetsmarknadsétgérd dér person
som varit arbetslds en ldngre tid utbildar sig varvat
med arbete pa arbetsplats. Kostnad for detta for
kommunens del ar berdknat till 0,8 Mkr for 2018
vilket forvaltningen 6nskar begira fran kommun-
styrelsens forfogandeanslag.

3.6 Verksamhetsforandring/ramanpassning
Mal- och resursplan (MRP) 2019 och 2020
Under 2016 reviderades forvaltningens boende-
plan. I MRP 2019, finns eventuellt behov av ram-
tillskott for 6kad driftskostnad med 3,0-6,0 Mkr
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(lokal- och personalkostnad) f6r nya Solbacken
(Nv1) ovrig drift finansieras genom omstéllning
av annan boendeinriktning (servicehus samt tva
mindre sdbo). Den budget som frigérs genom den-
na avveckling kommer finansiera utékad hem-
tjanst samt del av driftsbudget Niklasbergsvigen
1. Vad den exakta summan kommer bli dr svart att
fullt ut forutsdga da projektering av det kommande
boendet inte ar klart.

I MRP 2019 har socialndmnden behov av ytterli-
gare ramtillskott om 3,5 Mkr for Konvaljens
gruppboende LSS (halvarseffekt) samt 4,0 Mkr
driftskostnad for Tarnans nya LSS boende (omfor-
delning inom befintligt boendebestand)

I den beslutade boendeplanen beskrivs behov av
enskilda lagtroskelboenden for personer med
missbruksproblematik. I investeringsplanen ar
dessa medriknade for 2018 och 2019 och plane-
ring av detta dr paborjad mellan samhéllsbygg-
nadsforvaltningen och socialférvaltningen. Om-
sorg om funktionshindrade ser samma behov av
boendeldsning for enskilda individer med en soci-
alpsykiatrisk/samsjuklighetsproblematik, vilket &r
beskrivet 1 beslutad boendeplan. Det paverkar be-
hovet av investeringar 2018 och 2019.

3.7 Konsekvensbeskrivningar infor 2018
Se bifogad bilaga.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 899 791 tkr.

I anvisningarna justerades socialndimndens bud-
getram upp med 1,3 procentinflationskompensa-
tion motsvarande 2 089 tkr. I 6vrigt lamnades so-
cialndmndens budgetram 2018 ofordndrad jamfort
med 2017 ars budgetram.

Socialnimndens forslag:

Resultatrakning, Mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2017 2016

Statsbidrag 141,6 171,6 204,9

Ovriga intakter 254,1 250,8 239,6
Summa intakter 395,7 422.4 444,5
Personalkostnader 868,8 898,8 832,7
Omkostnader 423,0 417,6 482,2
Ranta 0,4 0,4 0,4
Avskrivningar 3,3 3,3 3,5
Summa kostna-

der 12955 1320,1 13188
Nettokostnader 899,8 897,7 874,3
Budget per anslagsbindningsniva, Mkr

Anslagsbindning Intakt

Kostnad

Mkr 2018 2018
Namnd och administration 39,7 1,5 41,2
Vard och omsorg 477,0 221,6 698,6
Individ- och familjeomsorg 131,4 92,4 223,8
Omsorg om

funktionshindrade 232,6 62,7 295,3
Arbetsmarknads

avdelning 19,1 17,5 36,6
Summa 899,8 395,7 12955

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och terinveste-
ringar av mébler, hjilpmedel m.m. Okade drifts-
kostnader ticks inom ram.

Fastighetsinvesteringar

I MRP 2018 redovisas behov av ramtillskott for
okade driftskostnader (lokal- och personalkostna-
der mm.) for Tegelbruksvéigens gruppbostad LSS.
For 2018 &r behovet av ramtillskott 3,0 Mkr (halv-
arsdrift, 3,5 Mkr tillfordes 2017).
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Socialnamnden

Utover detta sd redovisas i kommande ars MRP
behov av om- och tillbyggnation av sérskilt boen-
de inom dldreomsorgen. Denna sker genom AB-
VB och investeringsbeloppet beréknas uppga till
110,0 Mkr for objektet. Behov av ramtillskott for
driften av dessa kommenteras ovan under 3.6. Ov-
riga fastighetsinvesteringar foljer beslutad boende-
plan.
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Socialnamnden

Inventarier
Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Utgifter Administration 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Aldreomsorg 4,5 6,5 4,5 4,5 4,5 24,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 25
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Arbetsmarknadsavdelningen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 15
S:a Utgifter inventarier 6,3 8,3 6,3 6,3 6,3 33,5
Fastigheter
Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Utgifter Individ- och familjeomsorgen
Boendemoduler 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0
Omsorg om funktionshinder
Tegelbruksvéagen, Grb LSS 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50
Bjorkholmsgatan, korttids LSS 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0
Boendemoduler 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
S:a Utgifter 18,5 3,0 0,0 0,0 0,0 21,5
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