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Mal- och resursplan 2018

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden antar budgetforslag 2018 till Mél- och resursplan 2018-2020
samt investeringar avseende 2018-2022.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden ska &rligen 1dmna in forslag till Mal- och resursplan, for
kommande budgetar, till Kommunstyrelsen. Forslaget ska dven innehalla
investeringsplan for dren 2018-2022.

Forvaltningen har uppréttat ett forslag utifran beslutade anvisningar och redovisar
foljande i dokumentet Mal- och resursplan 2018-2020;

1. Verksamhetsbeskrivning med jaimforelsetal

2. Inriktningsmél och ndmndens forvéntade resultat

3. Verksamhetsfordndring/ramanpassning med konsekvenser

4. Ekonomiska resurser

5. Investeringsbudget
Tidplan:
2017-04-18 Kultur- och fritidsndmnden beslutar om budgetforslag.
2017-04-20 Forvaltningen ldmnar in budgetforslaget till ekonomikontoret.
2017-04-27 Presidiedverldggning med budgetberedningen/KSAU.
2017-06-07 Kommunstyrelsen beslutar om forslag till Mél- och resursplan.
2017-06-21 Kommunfullméktige beslutar om Mal- och resursplan.

Beredning

Arendet har beretts inom forvaltningen av chefer, ekonom samt utvecklingsledare.
Forslag pa forvintade resultat presenterades vid Kultur- och fritidsndmndens
sammantridde 20 mars 2017 och ligger till grund for det slutliga forslaget. Samverkan
via MBL-information och forhandling med fackliga representanter genomfoérdes 30
mars 2017 respektive 6 april 2017.
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Kultur- och fritidsnamnden

\

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for att kom-
munens arbete med kultur och fritid i tillampliga
delar svarar upp mot den vision och de évergri-
pande mal som galler for kommunen. Det galler
den I6pande verksamheten, men ocksa det ut-
vecklingsarbete som okar konkurrenskraften och
som starker kommunens attraktivitet och hallbar-
het.

Kultur- och fritidsnamndens ansvar framgar av
reglemente faststéallt av kommunfullméaktige och
omfattar allmankultur, arena och fritid, bibliotek
och konsthall, musikverksamhet, ungdomsverk-
samhet, teater, evenemang och fornvard. Namn-
den ska aven stddja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet samt verka for be-
varandet av kulturmiljéer och kulturminnen. Slut-
ligen har ndamnden huvudmannaskap for Véaners-
borgs museum.

Kultur- och fritidsnd&mndens ambition &r att med
granslos kultur och hog puls utveckla moétesplatser
for kultur- och fritidsaktiviteter, dar en framgangs-
rik musikkommun med bredd &r en viktig del.
Verksamheten ska vara vél férankrad och tillgang-
lig for alla, vilket skapar goda forutsattningar for
hog delaktighet, okad tillvéxt och ett aktivt liv.
Under mandatperioden satter ndmnden sarskilt fo-
kus pa utbud och evenemang, ekonomi, kommuni-
kation samt motesplatser.

1.1 Nyckeltal/jamforelsetal
Bibliotek och kultur Budget
2018

Bokslut
2016

Budget
2017

Bibliotek

- antal utldnade media 230 000] 230 000 210550
- antal timmar 6ppet/vecka 94 94 94
Huvudbiblioteket

- antal bes6kande 170 000f 170000| 166 119
Konsthall

- antal bes6kande 8 500 8 500 7 358
Vanersborgs museum

- antal besdkande 19 000 19 000 17 501

Musikskola Budget Bokslut

Antal elever
- varav grundskola
- varav frivilliga
- varav kunskapsforbundet

Bokslut
2016

Ungdomshuset Budget

2017

Oppet antal kvéallar/ar
Besotkande i snitt/kvall
- varav flickor i %
- varav pojkar i %

Fritidsverksamhet Bokslut

Budget

- antal bidragsberattigade
foreningar 35 34 45

- antal medlemmar 7-25 ar 5200 5 200 5 869
- antal deltagartillféllen 20 500 20 500 21471
- antal deltagare i aktivitet | 173 000f 173 000| 219 368

Del Il - 14
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Kultur- och fritidsnamnden

2. Forvantade resultat

Nedan foljer de av kommunfullmaktige faststéallda
inriktningsmalen, sorterade efter omrade. Namn-
den redovisar sina forvantade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmalen uppnas.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

» Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

» Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

» Fler invanare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och forvéantningar till-
godoses

» Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Antalet flickor som deltar inom idrott och 6p-
pen fritidsverksamhet ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

- Antal besokare till evenemang ska 6ka med
5 % per verksamhet jamfort med 2017.

- Antal deltagare i Musikskolans verksamhet
ska 6ka med 5 % jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar nojda med verksam-
heten ska 6ka jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar nojda med utbudet ska
Oka jamfort med 2017.

- Fler invanare ska kunna involveras i namn-
dens berednings- och beslutsprocesser.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

» Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

» Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

» Fler motesplatser som é&r till for alla i hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Namndens verksamheter, utbud och evene-
mang ska i 6kad grad synliggoras.

- Namnden ska under mandatperioden aktivt
verka for att kommunen etablerar en stor,

bred och centralt beldgen moétesplats for kul-
tur.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

* N&mnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, s att de gér mesta
mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullméktige delegerat
till dem

» Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

* Vénersborgs kommun ska i alla ssmmanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:
- Arena Fritids intékter ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

» Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler anstallda ska ta del av n&mndens arbete
och kanna trygghet med fattade beslut.

- Verksamheten ska vara tillganglig och bedri-
vas sa att alla invanare oavsett kon, kdnsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och al-
der ges mojlighet att delta.

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:

e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Antalet anstallda som upplever att de har ork
och energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka un-
der mandatperioden.

Del Il - 15
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Kultur- och fritidsnamnden

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning
Forvaltningen har av Kultur- och fritidsnamnden i
uppdrag att lépande arbeta med atgarder samt kon-
sekvensheskrivning, for att fa en verksamhet inom
tilldelad budgetram for 2017. Samma forutsatt-
ningar galler for 2018.

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats

107 466 tkr i budget 2018. Da ingar justering av
inflationskompensation och justering for kdpta
tjanster fran samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kultur- och fritidsnamnden forhyr manga anlagg-
ningar, framst under Arena och fritid, som har ett
stort investeringshehov och da atgarder vidtas
medfor det 6kade driftskostnader.

Pa grund av utgaende hyresavtal for bibliotekets
lokaler maste namnden ta beslut om bibliotekets
placering senast maj 2018. Det krévs ett 6kat bud-
getutrymme for att lyfta kdrnverksamheten och
uppfylla stallda resultatmal.

Behovet av insatser inom Ungdomsverksamheten
Okar kraftigt, som en konsekvens klarar verksam-
heten inte av att utfora sitt uppdrag inom tilldelad
budgetram.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 107 466 tkr.

I anvisningarna justerades Kultur- och fritids-
ndmndens budgetram upp med 1 027 tkr vilket av-
ser inflationskompensation.

Kultur- och fritidsnamndens férslag:
Kultur- och fritidsnamndens budgetsforslag ligger
inom ram.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 5,2 5,2 6,2
Owriga intékter 17,7 16,0 17,7
Summa intékter 22,9 21,2 23,9
Personalkostnader 38,5 38,1 38,1
Omkostnader 90,4 88,3 92,4
Internranta 1,3 11 1,3
Avskrivning 0,1 0,1 0,1
Summa kostnader 130,3 127,6 131,9
Nettokostnader 107,4 106,4 108,0

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intékt
MKr 2018 2018
107,4 22,9

Kostnad
2018
130,3

Kultur- och fritidsnamnden

varav namnd, kultur och bibliotel 31,1 1,8 31,0
varav arena och fritid 50,5 11,0 62,2
varav musik och ungdom 25,8 10,1 37,1

Kultur och fritidsnamnden har en anslagsbhindningsnivd men
aterkommer med en sarredovisning av verksamheterna i
samband med namndens verksamhetsplan med detaljbudget
for 2018.

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Finansiering av driftskostnader som foljer av pla-
nerade investeringar kraver omprioriteringar inom
befintlig budgetram.

Fastighetsinvesteringar

I dialog med samhallsbyggnadsforvaltningen sam-
manstalls behov av investeringar i hyrda fastig-
heter utifran myndighetskrav och verksamhetsan-
passning. Investeringar i fastigheter aterfinns un-
der samhallsbyggnadsnamndens investeringsbud-
get. Kultur- och fritidsforvaltningen har redovisat
aktuellt behov av investeringar 2018-2022 i enlig-
het med uppréttat program for fortsatt utveckling
av sportcentrum 2017-2027. Som en foljd av det
fortsatta arbetet med kommunens etablering av en
ny motesplats for kulturen i centrum har kultur-
och fritidsndmnden medel 2018-2019 for att finan-
siera projekteringskostnader infor investeringarna.

Sammanfattning, se investeringsbudgeten Del I11.

Del Il - 16
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Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier
Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Utgifter Inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5
Fastigheter
Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Utgifter Arena och Fritid, myndighetskrav
Sportcentrum 12,5 9,0 21,5
Randhemsvallen Vargdn elsakerhet 1,0 0,5 15
Ospecificerat 1,0 1,0 2,0
S:a Utgifter 12,5 10,0 1,0 0,5 1,0 25,0
Utgifter Arena och Fritid, verksamhetsanpassning
Sportcentrum 6,0 15 3,0 6 16,5
Idrottshall 40/20 26,0 26,0
Hallevi konstgras 4,5 4,5
Hallevibadet 1,8 1,8
Folkhalsopark 8,0 8,0
Ospecificerat 1,0 1,0 3,5 5,5
S:a Utgifter 88 32,0 4,0 11,5 6,0 62,3
TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAF 21,3 42,0 50 12,0 7,0 87,3
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