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Direktionens ordfdrande och
forbundsdirektdren har ordet

Drémfabriken gér in i en ny fas!

Kunskapsférbundet bedriver en utbildningsverksamhet som stracker sig fran ett brett
ungdomsgymnasium till olika typer av vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Att ge ungdomar och
vuxna mojlighet att véxa, kadnna framtidslust och férverkliga sina drémmar ar ett bade viktigt och
utmanande uppdrag. Nar vi i Kunskapsférbundet lyckas med vart uppdrag bidrar vi inte bara till
individers moéjligheter att vaxa utan aven till en god samhallsutveckling.

| Kunskapsférbundet bedriver vi ett systematiskt arbete med att utveckla och férbattra var kvalitet.
Genom att ta del av denna arsredovisning far du kunskap om hur 1dngt vi kommit.

2016 har varit ett bra ar fér Kunskapsférbundet. Vi kan inom en rad olika utbildningar se, om &n sm3,
tendenser till att var kvalitet 6kar. Parallellt med detta har vi for férsta gangen sedan starten uppnatt
budget i balans. Det innebdr att féorbundet nu gar in i en ny fas. Det initiala arbetet med att bygga
upp, effektivisera och genomfoéra stora férandringar kan anses vara slutfért. Vi kommer nu att kunna
ldgga annu stérre fokus pa vart huvudsakliga uppdrag att férbattra utbildningskvaliteten. Vi ser
darfor med tillforsikt fram emot 2017.

Maud Bengtsson Johan Olofson
Direktionens ordférande Foérbundsdirektor



Bakgrund

Kunskapsforbundet Vast ar det
kommunalférbund som ar resultatet av en
gemensam ansats av Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun att battre mota
efterfragan och férutsattningarna for de
frivilliga skolformerna genom ett samarbete
mellan gymnasieskola och vuxenutbildning
Over kommungranserna.

Kunskapsférbundet Vast ansvarar sedan 2013
darmed fér den gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna
(Sarvux), yrkeshdgskola (YH) samt utbildning i
svenska for invandrare (SFI) som bedrivs i
Trollhattan och Vanersborg.

Enligt férbundsordningen har
Kunskapsférbundet till &ndamal:

»  Att genom mellankommunal
samverkan rérande tillhandahallandet
av utbildning inom de frivilliga
skolformerna uppna 6kad
utbildningskvalitet fér ungdomar och
studerande i medlemskommunerna.

»  Att i samverkan med
férbundsmedlemmarna och externa

aktorer skapa forutsattningar for ett
livslangt larande

»  Att vara en viktig part i arbetet med
att 6ka medlemskommunernas
Idngsiktiga attraktionskraft samt

»  Att verka for att de frivilliga
skolformerna ska vara en drivkraft i
samhallsutvecklingen

Genom rollen som ansvarig for Trollhattans
stad och Vanersborgs kommun gymnasie-
och vuxenutbildningar évertar
Kunskapsférbundet forbundsmedlemmarnas
lag- och foérfattningsstadgade skyldigheter
och befogenheter fér dessa verksamheter. Det
innebér att Kunskapsféorbundet utdver de
dvergripande omradena kvalitet och
attraktivitet, vilka presenterats utifran
férbundsordningen ovan, ocksa ansvarar fér
att uppratthalla en effektiv organisation.

Kortfattat kan man saga att
Kunskapsférbundet har i uppdrag att uppna
hégsta mojliga kvalitet i den pedagogiska
verksamheten, inom ramen fér den tilldelade
resursen.



Det har ar Kunskapsforbundet

Kunskapsférbundets gymnasieutbildning
bestdr av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
N&rmare 2 900 elever gar pa Birger Sjdberg-
gymnasiet i Vanersborg, Magnus Abergs-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Gymnasiet omfattar 16 nationella
program, larlingsprogram samt introduktions-
programmen. Nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg och gymnasiesar-
skolan finns p& Magnus Abergsgymnasiet.

Vuxenutbildningen finns i Vanersborg och i
Trollhattan och har knappt 2150 heltidsplatser.
Vuxenutbildningen bestar av utbildnings-
formerna Grundldggande vuxenutbildning
(Gruv), Gymnasial vuxenutbildning (GYvux),
Utbildning i svenska for invandrare (SFI) och
Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux). Utdver
detta bedriver vuxenutbildningen utbildningar
som beviljats genom statsbidrag, sdsom
yrkesutbildningar fér vuxna, larlingsutbildning
och yrkeshogskoleutbildningar (YH). Det finns
ocksd uppdragsutbildningar som finansieras
av olika uppdragsgivare.

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hogsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for all verk-
samhet i forbundets regi. | juridisk bemarkelse
&r direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter
och 14 erséattare fran de bada medlems-
kommunerna. Ordférande, vice ordférande

och andre vice ordférande utgér tillsammans
direktionens presidium. | delegations-
ordningen framgar de arenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.

Forbundsdirektéren ar forbundets hogste
tjidnsteman och har det yttersta ansvaret mot
direktionen. | direktdérens férbundslednings-
grupp ingar verksamhetschefen fér gymnasie-
och gymnasiesarskolorna, verksamhetschefen
for vuxenutbildningen, verksamhetschefen for
den administrativa enheten, kommunikations-
och kanslichefen, utvecklingschefen, personal-
chefen samt ekonomichefen.

Gymnasiechefen ar chef dver rektorerna i
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningschefen ar chef éver
rektorerna inom vuxenutbildningen.

Verksamhetschefen fér det administrativa
omradet &r chef dver enhetscheferna som
arbetar med ansvar fér lokaler, administration,
IT, vaktmasteri, lokalvard, skolmaltider och
café i bdde gymnasie- och vuxenutbildningen.

Foérbundskontoret arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stoédfunktioner som servar
verksamheterna och direktionen med arbete
inom omraden som kommunikation, utveck-
ling, juridik, ekonomi och personal. Férbunds-
kontorets arbete kan jamféras med arbetet
som gors pa kommunernas kommunlednings-
och skolférvaltningskontor.



Kunskapsforbundets vision -
drommen om framtiden

Visionen ar den 6évergripande ledstjarnan fér Kunskapsférbundet och anger fardriktningen och
ambitionsnivan fér hela organisationen. Visionen innebar att Kunskapsféorbundet vill se pa sig sjalv
som en dromfabrik, en plats dit alla kan komma med sina drémmar. Det kan vara drémmar om yrken,
om branscher eller om att utvecklas saval individuellt som tillsammans med andra.
Kunskapsférbundet vill inte vara en fabrik dar man producerar exakt likadana produkter i en
monoton process, utan vi ser oss tvartom som en drémfabrik som féradlar rdvaror med perfekta
forutsattningar for att var och en ska kunna vaxa som manniska, bortom laroplanen. Tadnk om alla
som utbildar sig i Kunskapsférbundet kdnner lust och gladje infér framtiden och att de kan bli
utrustade med hopp, sjalvfértroende och tillférsikt, forutom lagstadgade kunskaper och fardigheter.
Det &r visionen som Kunskapsférbundet tar sikte pa.



Forvaltningsberattelse

OMVARLDSANALYS

Det hdnder mycket i var omvérld. Av olika

anledningar rér sig miljontals manniskor fran
sina hem och sammanhang, men en sak som
férenar madnga av dem just nu &r hoppet om
mojligheter fér framtiden i ett tryggare land.
Sverige ses av manga som ett |6fte for
framtiden. Under 2014 och 2015 kom ett
mycket stort antal ménniskor till Sverige for
att sdka asyl. Under 2016 skedde en pataglig
minskning av antalet asylsbkande men en
6kning av antalet manniskor i behov av
utbildning. Det blir naturligtvis en férdrdjning
fran det att manniskor anléander till det att de

kan borja studera.
(http://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Statistik/Oversikter-och-statistik-
frantidigare-ar/2015.html )

| Kunskapsfoérbundets skolor bérjar de
nyanlanda eleverna antingen i
gymnasieskolans Sprakintroduktion eller i
vuxenutbildningens utbildning i Svenska for
invandrare. Under 2015 och 2016 har eleverna
pa de bada utbildningarna blivit manga fler.
Den senaste prognosen visar att
tillstrémningen av nyanlanda elever till vara
utbildningar inte pa nagot satt kommer att
mattas av under de kommande aren, utan
tvartom 6ka. Det beror framst pa att elever
som genomgatt utbildning i Svenska for
invandrare (SFI) och Sprakintroduktion valjer
nya utbildningar i vart utbud samtidigt som

andra elever anlénder till sprakutbildningarna.

Se nedanstaende bild.

. . | 1]
Sverige tillsammans o=
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Deltagare i etableringsuppdraget

B

Uppskattat antal deltagare i
etableringsuppdraget, dadr SFI dr en del, de
ndrmaste aren (Arbetsmarknads-
departementet, Regeringskansliet 2016)

MANGA NYA LARARE BEHOVS

Nya invdnare med olika sprak och olika
utbildningsbakgrund tillfér nya kunskaper och
perspektiv men gor ocksd att vi behdver se
dver vart utbildningsutbud och komplettera
kompetenser hos manga olika yrkeskategorier.
Exempelvis har efterfrdgan pa ldrare med
behdérighet i svenska som andrasprak dkat
patagligt. Utmaningen &r dock stdrre &n sa.
Regeringen signalerade i bérjan av aret en
stor lararbrist inom manga kategorier och till
foljd av andra anledningar &n bara 6kat antal
nyanlédnda, som till exempel stora pensions-
avgangar. Totalt rér det sig om ett
rekryteringsbehov pa 90 000 larare under
perioden 2015-2019 (Regeringskansliet, februari
2016).

Kompetensforsorjning och arbetsgivar-
varumarke ar darfor fragor som &r hdgaktuella
och ndédvéndiga att fokusera pd. Hur maste vi
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arbeta i Kunskapsfoérbundet for att bli den
arbetsgivare som attraherar och behaller
utbildad och kompetent personal? Det ar en
frdga som arbetats intensivt med under 2016.

Vuxenutbildningens utbildningsutbud
paverkas i hég grad av samhallsutvecklingen.
Utbildning i svenska for invandrare &r en given
start men néar eleverna val har lart sig svenska
behdéver manga ocksa ldsa vidare pa
grundldggande- och eller gymnasial niva for
att sedan kunna skaffa sig yrkesutbildning,
hégre utbildning eller jobb. Samhallet blir
beroende av snabba insatser fran stat och
kommun sa att tillrackligt med utbildning av
det efterfrdgade slaget kan starta tillrackligt
snabbt. Men ocksé de olika utbildnings-
aktorerna, som Kunskapsférbundet, maste
tdnka nytt. . Hur kan vi inom ramen fér var
utbildning hitta snabbare, och mer flexibla
vagar fér manniskor som vill komma in i
studier och ut pa arbetsmarknaden? Vi vet ju
att allt borjar med en utbildning. Allt.

KLOK RESURSANVANDNING

Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL)
gar det, ekonomiskt sett, bra fér Sverige som
férutspas ha en fortsatt god tillvaxt under
2017 men under de kommande aren darefter
forvantas ekonomin férsvagas.

Som tidigare ndmnts 6kar antalet invanare i
Sverige och befolkningsdkningen leder till att
de kommunala verksamheterna skola, vard
och omsorg behdver véxa i snabb takt dven
om konjunkturen mattas av. Det kan leda till
att kommunerna och landstingen tvingas till
skattehdjningar for att klara de 6kade
kostnaderna.

Arbetslosheten férvantas minska ner mot 6
procent men den &r inte jamt férdelad mellan
olika grupper. For inrikesfodda svenskar i
arbetsfor alder ar arbetsldsheten nere pa
mycket ldga nivaer samtidigt som andra
grupper har svart att komma in pa
arbetsmarknaden.

Fragan vi maste stalla &r hur detta paverkar
oss. Efterfragan pa vara utbildningar férvéntas
6ka samtidigt som vara medlemskommuner
kan f& minskade skatteintékter som i sin tur
kan leda till att vi far ett minskat férbunds-
bidrag. Dessutom kan det bli svart att
rekrytera och behalla personal som vi tidigare
namnt.

Kunskapsférbundet har sedan starten haft en
tuff ekonomisk situation och flera olika
forandringar har gjorts fér att kunna bedriva
verksamheten sa effektivt som méjligt.
Efterfragan pa alla vara utbildningar férandras
stdndigt och dd maste vi fortsatta att utveckla
arbetet med hur vi kan anvanda vara resurser
pa basta satt.

Kunskapsférbundet ska vara en dromfabrik for
alla elever, gamla och nya. Detta stéller var
kompetens, var flexibilitet och var samarbets-
férmaga pa prov. Gamla synsatt och
arbetssatt maste utmanas och ibland férnyas.
Vi tvingas t&nka nytt, utifran nya tider och nya
elever, och det tror vi ar bra foér alla.



HANDELSER UNDER ARET

TOPPMODERNA SKOLOR

Birger Sjdéberg och Nils Ericson har renoverats
och rustats upp for att mdta visionen om de
moderna och professionella skolhusen och bli
drémfabriker ocksa till ytan. De bada skolorna
byggdes ursprungligen pa 60-talet och delar
av dem var inte renoverade sedan dess.
Eleven har varit i centrum for
mangmiljonupprustningen vilket kommer till
uttryck i fler och stérre elevytor, ljusare och
tryggare miljder samt mer &ndamalsenliga
rum for larande. Utdver den uppenbara
férandringen bidrar ny ventilation, nya larm,
lampor och sprinklers till en s&krare och
halsosammare arbetsmiljo for alla som har sin
dagliga arbetsplats pa skolorna.

Renoveringsarbetet har slutférts och fran och
med hdéstterminsstarten 2016 &r eleverna pa
plats i avsedda lokaler. Invigningsevent i de
nyrenoverade lokalerna arrangerades pa bade
Birger Sjéberggymnasiet och Nils
Ericsonsskolan under hosten.

ETT ALLTMER MEDVETET
KVALITETSARBETE

Kunskapsférbundet har under aret bibehallet
fokus pa utveckling inom tre huvudfalt: det
systematiska kvalitetsarbetet, det
pedagogiska ledarskapet och det kollegiala
larandet. Syftet &r att, pad vetenskaplig grund,
forbattra ldrandet sd att alla elever nar alla mal
och likvardigheten okar.

Formerna for resultatuppféljning, analys och
dokumentation har férfinats. | april
genomfordes Kunskapsférbundets andra
Elevenkét vilken gav oss ett kvitto pa hur vl
eleverna trivs och ser méjligheter att
utvecklas och lara i Kunskapsforbundet.
Enkatens resultat blir ett viktigt underlag for
kvalitetsarbetet, bade lokalt pa varje
skolenhet och férbundsdvergripande,
eftersom det mojliggjort en mer nyanserad
resultatanalys och ett mer traffsakert besluts-
fattande om kvalitetshéjande dtgarder. Om
man inte vet var man &r, &r det svart att veta i

vilken riktning man ska ta ndsta steg for att na
malet.

Kvalitetsdialogen, det vill sdga den
systematiska uppfoljningen med samtal mellan
huvudman och rektor om hur val eleverna
haller pd att lyckas, har |6pt pa och férstarkt
Kunskapsférbundets systematiska kvalitets-
arbete. Styrkedjans olika nivaer lankas
samman allt battre, och det férbattrade
kvalitetsarbetet har hjélpt oss att rikta fokus
mot elevers behov och de omstandigheter vi
sjalva kan paverka: fran klassrum till politisk
direktion. | januari 2016 hélls den andra
Kvalitetsstdmman, dar politiker och skolans
professionella moéts i dialog runt
maluppfyllelse, framgangar och utmaningar.

EN FORANDRAD VUXENUTBILDNING

Under 2016 fattade regeringen beslut om en
foradndrad vuxenutbildning med syfte att
skapa en effektivare och mer individorienterad
utbildning fér vuxna. Exempelvis beslutades
om stora satsningar pa gymnasiala
yrkesutbildningar dér bland annat krav pa
regional samverkan och kommunal
medfinansiering ar en forutsattning. For
Kunskapsférbundets vuxenutbildning innebar
detta ett omfattande planerings- och
forberedelsearbete. Under senhdsten 2016 nar
forutsattningarna for finansieringen blev klara
intensifierades arbetet med uppstart av
utbildningarna.

2016 - KULTURENS AR

Som en del av arbetet inom fokusomradet
Attraktivitet beslutade Kunskapsforbundets
ledningsgrupp att utse 2016 till Kulturens ar.
En god organisationskultur ar en viktig del fér
att bygga och starka det interna varumarket
och under aret har hela férbundet haft ett
sarskilt fokus pa att initiera och arbeta med
aktiviteter och processer som starker
organisationskulturen. Exempel pa aktiviteter
ar foreldsningar pa temat normer och
varderingar, workshops pa arbetsplatstraffar
och ett "Ledarkollo” med alla chefer som
syftade till att bygga relationer, natverk och
utveckling av ledarskapet. Alla chefer i



féorbundet har ocksa haft i uppdrag att ta fram
aktivitetsplaner for sina egna enheter. Dessa
har innehallit alltifran arbete med vara
karnvarden till sociala aktiviteter med
kollegorna i arbetsgruppen.

NYA KOMMUNIKATIONSKANALER

En gemensam digital kommunikationskanal
for alla medarbetare ar ett viktigt arbets-
verktyg men ocksa ett viktigt forum fér att
starka den gemensamma kulturen, larandet
och samhérigheten. Darfér pdgar ett arbete
med att bygga ett nytt modernt intranat for
alla medarbetare i Kunskapsférbundet. En
upphandling av nytt intranatsystem ar
genomford och projektet med att forma,
bygga och implementera Kunskapsférbundets
“sociala intranat” fortsatte under resten av
aret.

Kunskapsférbundet arbetar ocksa pa olika satt
med att narvara och kommunicera i sociala
medier. Ett officiellt Instagramkonto har
startats upp dar medarbetare i
Kunskapsférbundet turas om att beratta om
sin arbetsvardag genom bilder, filmer och
kommentarer. Syftet med Instagramkontot &r
att bygga vi-kansla och stolthet internt men
ocksa att marknadsféra Kunskapsférbundet
som arbetsgivare.

CHARADER OCH YOUTUBE-STJARNOR
SATTER GYMNASIESKOLORNA PA KARTAN
Information och marknadsféring av
férbundets tre gymnasieskolor har haft hdog
prioritet &ven under det gangna aret. Floran
av informationsmaterial och aktiviteter har
|6pande utvarderats och forbattrats for att
tillgodose malgruppernas behov och intressen
infor valet till gymnasiet. For att vacka
nyfikenhet, engagemang och starka bilden av
skolornas varumarken samt for att verkligen
finnas i kanaler dér ungdomar finns
genomfdrdes en marknadsféringskampanj i
samarbete med tva, i malgruppen, kdnda

youtubers, Therese Lindgren och Sam Nilsson
Ezeh. Under tidigare ars rubrik Allt bérjar
med en utbildning. Allt.” producerade Therese
och Sam ett antal filmer dar de gjorde
charader pa olika yrken. Filmerna publicerads
under en fyraveckorsperiod pa
Instagramkontot @charadparad och en tavling
utlystes dar alla som ville fick gissa de yrken
som forestalldes. Kampanjen fick mycket stort
gensvar.

KRISBEREDSKAP | EN OROLIG TID

| en organisation med manga méanniskor finns
alltid risk fér att det uppstar svara lagen eller
kritiska situationer. | en varld och ett samhalle
som praglas av forandring kommer |att
osdkerhet och oro som féljd, vilket ytterligare
Okar risken for kritiska situationer i vara
verksamheter. Under 2016 har
Kunskapsférbundet darfér lagt tid och kraft
pa det krisférebyggande arbetet.
Kunskapsférbundet ledningsgrupp har arbetat
med risk- och sdrbarhetsanalyser, mejslat fram
organisationen av den centrala krisledningen
samt genomfért en realistisk krisdvning.
Dokumentation och rutiner har setts déver och
forbattrats pad bade central niva och skolniva,
utbildningar i krisledning har genomfoérts med
bade ledningsgrupp och Kunskapsférbundets
rektorer och enhetschefer och sakerheten har
kontrollerats och férbattrats pa vara skolor.
Representanter fran Kunskapsférbundet har
aven deltagit pa ett antal krisdvningar i
Trollhattans stad.

Det krisférebyggande arbetet kommer att
fortsatta under varen 2017 dar &ven skolornas
krisgrupper kommer att 6va och utveckla sina
lokala rutiner vid kris eller extraordinar
handelse.



PERSONALREDOVISNING

VAR MEDARBETARE MAR BRA

| april 2016 genomfdérdes en medarbetarenkat
av alla Kunskapsforbundets anstallda. Enkéaten
ar den andra i ordningen sedan férbundet
startade och syftar till att mata och kartlagga
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
som en del i férbundets systematiska
arbetsmiljdarbete. Precis som vid forsta
tillfallet nadde vi en hég svarsfrekvens,
88,42%. Det &r ndgonting som &r véldigt
positivt da det visar att viljan till delaktighet &r
stor. | resultatanalysen kan vi dra ett antal
slutsatser pa férbundsdvergripande niva.

| det block av frdgor som behandlar trivsel,
maende och motivation har vara anstallda
angett ett medelvérde pa 4,15 pa en 5-gradig
skala, vilket &r ett bibehallet resultat sedan
mé&tningen i oktober 2014. Var personal mar
bra och trivs och de upplever en
meningsfullhet i arbetet.

Aven de frdgor som mater ledarskapet far
goda resultat (4 pa en 5-gradig skala) och har
forbattrats sedan den senaste matningen.

De utmaningar som i férsta hand har
identifierats i analysarbetet pa
forbundsdvergripande niva aterfinns i det
block av fragor som behandlar arbetstid,
arbetsuppgifter och prioriteringar. Resultaten i
samtliga 6 fragor pa omradet har férbattrats
sedan den medarbetarenkat som
genomfordes i oktober 2014 och ligger alla
med ett svarsvarde mellan 3,10 och 3,96 pa en
5-gradig skala. Aven om dessa resultat inte ar
alarmerande, s3 &r det ett fortsatt viktigt
forbattringsomrade for Kunskapsférbundet
och fokus i partsgemensamma forum pa alla
systemnivaer.

Ytterligare ett férbattringsomrade som kunde
identifieras pa férbundsdvergripande niva ar
vart interna arbetsgivarvarumarke, dar det
samlade omddmet om Kunskapsférbundet
som arbetsgivare mats till 3,34 av 5, men aven
detta resultat har ékat sedan oktober 2014.
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LARARLEGITIMATION
Legitimationsreformen med andringar i
skollagen genomférdes under 2015. Fran och
med den 1 juli 2015 kravs att ldraren har
behodrighet i samtliga @amnen som denne
undervisar i. Om lararen fran den 1 juli 2015
inte har behoérighet och legitimation kan
denne fortsatta att undervisa, men inte
sjalvstandigt ansvara for undervisningen och
besluta om betyg.

For modersmalslarare och yrkeslarare galler
andra och mindre strikta regler om
legitimation, och for sarskolan galler
dvergangsregler till ar 2018.

Legitimationsreformen kraver nya och mer
utarbetade strategier for 1dngsiktig
kompetensforsérjning i Kunskapsférbundet
och under slutet av 2014 pabdrjades en
kartldggning av vilka larare som har
legitimation och i vilka @mnen.

Alla legitimationer registreras numer allt
eftersom de ld&mnas in. Utifran detta kan vi
sedan ta fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for att sakerstalla att vi far
behériga och legitimerade larare inom de
amnen vi behdver. Tatt kopplat till detta ar
naturligtvis ocksa en val utarbetad strategi fér
employer branding och rekrytering, vilket ar
ett prioriterat utvecklingsomrade under 2017.

ARBETSMILJO OCH SAMVERKAN

Eftersom Kunskapsférbundet inte har ett
samverksansavtal togs en samarbetsordning
fram mellan parterna, vilken |6pande har
utvarderats och omarbetats av
personalavdelningen i dialog med de
fackférbund som deltagit i de gemensamma
samarbetsforumen.

Under 2016 har samarbetsordningen
ytterligare arbetats om med malsattningen att
fa en fér organisationen béattre anpassad
ordning for det systematiska arbetsmiljo-



arbetet (SAM) samt att tydliggdra ansvar,
mandat och befogenheter inom omradet. Ett
annat syfte med omarbetningen av
samarbetsordningen var att komma fram till
en hallbar planering fér partsgemensam god
dialog i alla delar av organisationen. Med
anledning av detta har dven ett forbunds-
dvergripande arshjul tagits fram, som stod i
planeringen for chefer och fackliga
representanter.

En kartldggning av tilloud- och
arbetsskadeanmalningar under 2016 visar att
det totalt inkommit 43 anmalningar under
aret, varav 8 arbetsskadeanmaélningar. Av de 8
anmalningar som géllde arbetsskador s kan
tre relateras till brister i den fysiska
arbetsmiljon, en till brister i den sociala
arbetsmiljén och fyra till orsaker utanfér
arbetsgivarens mojlighet till paverkan (till
exempel halkolycka pa vag till arbetet).
Atgarder &r genomférda eller pdgdende i
samtliga fyra fall dar ansvaret ligger hos
arbetsgivaren. Bland tilloudsanmalningarna ar
hotfulla situationer med elever klart
dverrepresenterade (26/31) och berdrda
enheter arbetar pa ett systematiskt vis med
atgarder fér att minimera antalet hot- och
valdsituationer i skolan.

LARARLONELYFTET

Under varen 2016 annonserade Skolverket sin
satsning lararldnelyftet, som syftar till att hdja
lararyrkets attraktionskraft och darigenom
féorbattra resultaten i skolan. Bidraget ar till fér
att ge en 16nedkning till l&rare som &ar sarskilt
kvalificerade fér den undervisning som de
bedriver. Bidraget for lararldonelyftet kan,
bland andra, betalas ut till huvudman fér
gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Vuxenutbildning omfattas inte av satsningen.

For Kunskapsforbundet Vast ar bidragsramen
faststalld till 5,5 miljoner kronor.
Kunskapsférbundet har under varen 2016
arbetat tillsammans med Léararférbundet och
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Lararnas Riksférbund fér att enas om ett
férhallningssatt och en metod for att fordela
ut bidraget. Fér bade arbetsgivare och
fackférbund har det varit viktigt att anvanda
hela bidragsramen, samt att I6nedkningen kan
fordelas till s manga larare som majligt,
utifrdn gemensamt definierade kriterier. De
flesta kriterier som ligger till grund for
utdelningen &r definierade av Skolverket. Till
dessa har parterna enats om ytterligare ett
par villkor som ska vara uppfyllda for att man
som larare i Kunskapsférbundet ska komma
pa fraga for lararldnelyftet.

Kunskapsférbundet ser positivt pa Skolverkets
satsning, som ett bra medel for att ytterligare
Oka l6nelaget for kvalificerade larare. Daremot
sa inneb&r exkluderingen av
vuxenutbildningen, samt det faktum att
statsbidraget &r styrt pa det viset att det
endast kan delas ut till ungeféar halften av
ldrarna pa gymnasiet, en utmaning i var
interna |dnestrategi och kan pa kort sikt bidra
till en 16neglidning inom gruppen larare i
Kunskapsférbundet. Effekten av
Lararlonelyftet har dessutom, i
Kunskapsférbundet liksom hos &évriga
huvudman i landet, skapat en debatt och ett
klimat pa arbetsplatserna som vi nu
inledningsvis uppfattar som hindrande fér en
god arbetsplatskultur och som riskerar att
vara skadligt fér arbetsgivarvarumarket. Den
statliga satsningen har darfor ytterligare
aktualiserat frdgan om en strategisk,
1dngsiktigt hallbar och konkurrenskraftig
|6nestrategi, vilket diskuteras pa flera
systemnivaer inom férbundets ledning samt i
partsgemensamma forum.



NYCKELTAL

Kunskapsférbundet har 649 anstéllda varav
drygt 400 ar larare. Den 6vriga personal-
gruppen bestar till exempel av skolmaltids-
personal, lokalvardare, vaktmé&stare,
administratérer och personal inom elevhalsa
samt tjansteman pa férbundskontor och
chefer.

Den 6kning av organisationen som skett under
aret ar till allra storsta del kopplad till det
6kande antal elever inom Sprakintroduktion
pd gymnasiet samt SFl inom
vuxenutbildningen och omfattar larare, men
ocksa dvrig personal som arbetar med dessa
grupper, till exempel elevhélsa och studie- och

Antal anstéllda

yrkesvagledning.

2013 2014 2015 2016
Larare 410 393 380 41
Ovriga 204 234 214 238
Totalt 614 627 594 649
Antal anstéllda per anstédlliningsform
Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare | Visstid Visstid Visstid
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Larare 317 323 337 76 57 74
Ovriga 196 185 207 38 29 31
Totalt 513 508 544 14 86 105
Antal anstéllda uppdelat pa kvinnor/mén
Antal anstéallda
uppdelat pd
kvinnor/man 2013 2014 2015 2016
Kvinnor 394 415 401 432
Man 220 212 193 217
Totalt 614 627 594 649
Antal anstélla uppdelat pa kvinnor/mén per anstéllningsform
Antal anstéallda
uppdelat pa Tillsvidare | Tillsvidare | Tillsvidare | Visstid Visstid Visstid
kvinnor/man 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Kvinnor 340 346 379 75 56 53
Man 173 162 165 39 30 52
Totalt 513 508 544 14 86 105
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Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid

2015 2016

Kvinnor M&n Totalt | Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, 1-59 dagar
Under 29 ar 58 3,7 52 36
30-49 ar 2,8 2,3 2,6 2,1
Over 50 &r 2,9 1,5 26 26
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer
Under 29 ar 2,7 0 0
30-49 &r 1,9 1,0 13 07
Over 50 &r 39 3,6 32 19
Total sjukfranvaro, alla dagar
Under 29 ar 57 6,4 6,0 52 36 4.5
30-49 &r 4,7 33 4,3 40 28 3,6
Over 50 é&r 6,6 54 6,2 57 46 54

Den totala sjukfrénvaron i relation till ordinarie
arbetstid tid har minskat jamfért med
foregdende ar, fran 5,4 % till 4,6 %. Som
jamforelse hade samtliga kommuner i riket en
sjukfranvaro mellan 4,3 % och 9,2 % 2015 med

ett vagt medelvarde pd 7,0 % (SKL:s
sammanstélining av uppgifterna fran arsredovisningar
2015).

Av de anstallda ar det 70 % som har mindre
an fem dagars sjukfranvaro. Den siffran &r
oférandrad sedan 2015. Medeldldern i
férbundet har minskat sedan férra aret, fran
50,5 ar till 48,2 ar.

Ett par personalgrupper i férbundet sarskiljer

sig med hdég sjukfranvaro, med 32,8 resp. 25,3
dagar per &r och anstélld. Snittet i antal
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karensdagar ligger fér bdda dessa grupper pa
under 1,4, vilket tyder pa l&dngre sjukperioder
snarare an hog korttidsfranvaro. Dessa tva
grupper &r desamma som utmarkte sig under
2015, men glddjande nog har sjukfranvaron
minskat under 2016, dven fér dem. Det som
kdnnetecknar dessa grupper ar fysiskt
krdvande arbeten i kombination med lagre
flexibilitet i arbetstidsvillkoren an bland
forbundets 6vriga anstéllda. Vi ser att det
fortsatta forbattrade systematiska arbets-
miljdarbetet, kontinuerligt partsgemensamt
arbete med analys av nyckeltal relaterade till
arbetsmiljo, samt ett bra samarbete med
Halsan i Trollhattans stad ar nyckelfaktorer for
att sdnka sjuktalen i dessa grupper samt i
forbundet i stort.



MALAVSTAMNING

wtbudet nom %NMMN O('jv Ww%w\%&\;’ (Projektrapport Kunskapsférbundet Vast, Malmfors 2012)

I. ALLA ELEVER SKA NA ALLA MAL

Eleverna ska na de nationella malen fér
utbildningen i stérre utstrdckning och i hégre
grad. Skillnaderna i maluppfyllelse mellan
Kunskapsférbundets utbildningar, skolhus och
elevgrupper ska minska.

Kunskapsférbundets utbildningar ska halla en
hog kvalitet, vilket innebar att syftet med
utbildningen ska fyllas. Nar de statligt upp-
satta malen i l&roplanerna foér utbildningarna
nas fylls syftet och vi vet att vi haller en
tillrackligt hég kvalitet.

De statliga malen i ldroplanerna & manga och
kan grupperas i stora och komplexa omraden
som Hélsa och véalbefinnande, Engagemang
och lust att ldra, Kunskap och ldrande samt
Personlig utveckling. Kunskapsférbundet
arbetar med att 6ka uppfyllelsen av samtliga
mal men fokus fér utvecklingsinsatserna pa
féorbundsdvergripande niva har under 2016
varit férbattrade kunskapsresultat for eleverna
och 6kad likvardighet mellan
Kunskapsfoérbundets olika utbildningar.

Att aterge en rattvisande bild av mal-
uppfyllelsen géllande bade elevernas
kunskapsresultat och utveckling i évrigt
genom att har redovisa nagra fa matt &r svart.
De nationella malen & manga och ofta
dessutom svarmatta. Fér nagra av
Kunskapsférbundets utbildningar, till exempel
Introduktionsprogrammen och Gymnasie-
sarskolan, saknas nationell uppféljning av
resultaten och var egen &r 4nnu under
uppbyggnad. Bifogad denna arsredovisning
finns darfér 2016 ars Kvalitetsrapport i vilken
en ndgot mer nyanserad bild av
verksamheternas resultat och elevernas vag
mot maluppfyllelse dokumenterats. |
Kvalitetsrapporten finns resultatsamman-
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stallningar och analysunderlag fér samtliga
verksamheter inom Kunskapsférbundet.

| laroplanernas inledande kapitel uttrycks mal
som konkretiserar skolans bildnings- och
vardegrundsuppdrag. Kunskapsférbundets
arliga Elevenkét har som syfte att méata
elevernas upplevelse av hur val de anser att
Kunskapsférbundet mojliggdér maluppfyllelse
inom dessa omraden. Mer explicit stélls frégor
om elevernas upplevda inflytande, motivation,
samspel med larare, stéd och trygghet men
ocksd om deras majlighet till personlig
utveckling och drémmar om framtiden. Hur
elever har méjlighet att samspela med
omgivningen och utveckla motivation ar helt
avgoérande fér larandet och darfor blir det
ocksa centralt att forsdka méata. Lyckas vi har
Okar mojligheterna att lyckas inom det
dmnesbundna kunskapandet ocksa (llleris,
2007, Ldrande).

Resultat 2016

Resultaten fran var andra Elevenkat &r liksom
2015 genomgadende héga. De visar att en klar
majoritet av Kunskapsforbundets elever trivs
bra och anser att kvaliteten pa utbildningen
de genomgar &r god.

Eleverna i vuxenutbildningen ar generellt sett
mer ndjda med sin utbildning an vad eleverna
inom gymnasieskolan &r, dock ger bada
grupperna utbildningen hdga betyg.
Medelvérdet pa svaren fér de olika
frageomradena varierar mellan 3,51 och 4,41
pa en femgradig skala, dar 5 &r det basta
resultatet.

Gymnasieskolan har en marginellt negativ
utveckling mot férra dret medan
vuxenutbildningen har en ndgot positiv. Det
ger en nagot mer polariserat resultat 2016,
eller en 6kad olikvardighet om man sa vill.



Bast betyg ger eleverna Kunskapsférbundets
arbete med Trivsel och trygghet samt
Motivation och engagemang. De frage-
omraden som utmarkte sig med nagot lagre
genomsnitt ar Kommunikation om ldrandet
samt Delaktighet och inflytande.

Med utgdngspunkt i enskilda delfragors
svarsresultat blir det tydligt att merparten av
Kunskapsférbundets elever trivs bra
(gymnasieskolan 4,36 av
5,0/vuxenutbildningen 4,50 av 5,0) och &r
trygga (4,45/4,44) i skolan. Utvecklings-
arbetet med att gora likabehandlingsplanen
kand i gymnasieskolan har gjort positiv
skillnad fran 2015.

Eleverna tycker i stor omfattning att
utbildningen de gar &r meningsfull (4,06/4,29)
och intressant (3,94/4,45) och att de far ett
bra stdd i att genomféra den (3,89/4,17). En
storre andel gymnasieelever, an tidigare,

Elevenkdt 2016, Sversiktliga svar

uppger ocksa att deras larare far dem att tro
pa sig sjalva i sina studier.

Omraden som behdver fortsatt extra
uppmarksamhet i kvalitetsarbetet &r hur
elever kan fa och uppleva dkad delaktighet i
att paverka saval den fysiska som den
psykosociala miljén i skolan (3,34/3,82), samt
hur kommunikationen om elevers larande kan
forbattras. Det ar 6nskvért att elever i hogre
grad upplever att ldrarna har en bra plan fér
hur de ska arbeta framgangsrikt (3,59/4,01)
och vad lararna beddmer elevens kunskaper
utifran (3,61/4,02).

Utodver de identifierade utvecklingsomradena
behovs, sarskilt i vuxenutbildningen, arbete
med att dka svarsfrekvensen s att
undersdkningens tillforlitlighet forbattras.

Motivation och engagemang
Trivsel och trygghet

Hjalp, stéd och individualisering
Kommunikation om ldrandet
Jamlikhet och likabehandling

Delaktighet och inflytande

Gymnasieskolan Vuxenutbildningen
3,84 4,36
4,32 4,41
3,73 4,21
3,71 4,17
3,80 4,20
3,51 3,99

Gymnasieskolans kunskapsresultat
Gymnasieelevernas kunskapsresultat ar battre
2016 &n 2015, sett bade till niva och
likvardighet. Trots det glada konstaterandet &r
det en god vag kvar att ga till dess att
elevernas resultat éverensstammer med
malbilderna. Kunskapsresultaten pa de
nationella gymnasieprogram som erbjuds i
Kunskapsférbundet varierar fortfarande stort
och nagra av utbildningarna nar inte
tillrackligt héga resultat. Vard och omsorg,
Handel och administration, Hotell och turism,
Barn och fritid samt Fordons- och
transportprogrammet ar utbildningar som
utifran resultaten 2016 fértjdnar extra
uppmarksamhet i utvecklingsarbetet.
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Den genomsnittliga betygspoangen 2016 for
alla elever ar 13,5 vilket ar en tydlig férbattring
mot 2015, d& motsvarande siffra var 13,0. Fér
elever pa yrkesprogram &r genomsnittet 12,4
och fér elever pa hdégskoleférberedande
program 14,1. Aven om olikvardigheten &r
tydlig s& motsvarar resultatet en férbattring
mot 2015 i det avseendet. Trenden, bade
lokalt och nationellt, fortsatter att vara hdgre
resultat for eleverna pa de hégskole-
férberedande programmen &n pa
yrkesprogrammen.

Den genomsnittliga betygspoangen fér
respektive program i férbundet spénner fran
11,0 till 15,5 (det godkanda betyget E i alla
kurser ger 10,0). Aven om skillnaden mellan
lagsta och hégsta programpoang fortfarande



motsvarar nastan tva hela betygssteg pa
betygsskalan F-A ar olikvardigheten fér
mattet ndgot mindre &n 2015.

Skolverket rdknar fram den genomsnittliga
betygspodngen for Sverige men tar inte med
alla kurser i sina berakningar, vilket paverkar
resultatet. Skolverkets siffra fér genomsnittlig
betygspoéng i riket 2016 ar 14,1 och
motsvarande siffra féor Kunskapsfoérbundets
utbildningar 14,0. Fér 11 av programmen ar
genomsnittsbetygen i niva med eller hégre an
riksgenomsnittet. Fér 8 program é&r
genomsnittet lagre an i riket. Fér Fordons-
och transportprogrammet, VVS- och
fastighetsprogrammet samt Humanistiska
programmet anges inga siffror eftersom
utbildningarna har fér lagt elevantal.

Kunskapsférbundets egen statistik visar att
liksom i dvriga Sverige finns det inom
forbundets gymnasieskolor en differens
mellan man och kvinnors resultat, dar
kvinnorna generellt sett lyckas battre &n
mannen. Skillnaden aterfinns framforallt pa de
hogskolefdérberedande programmen déar
kvinnornas genomsnittliga betygspoang ligger
1,0 poang hégre &n mannens. Ett par
undantag fran “regeln” om att kvinnorna
lyckas battre aterfinns pa Birger Sjébergs
estetiska program och pa
naturvetenskapsprogrammen. Har har ménnen
betydligt hdgre genomsnittspoang &n
kvinnorna.

Av Kunskapsférbundets 707 avgangselever i
juni 2016 (278 fran yrkesprogram och 429 fran
hogskoleférberedande program) nadde 81,8 %
kraven for en yrkes- eller gymnasieexamen.
Det var fler an 2015 da 78,5 % lamnade med
examensbevis. Det som sticker ut ar
olikvardigheten inom férbundet: 77,7 % av
yrkeseleverna och 84,5 % av de
hégskoleférberedande eleverna naddde
examen. Da vi jdmfér programmen med
varandra varierar examensandelen fran 100 %
till 60 %.

Andelen elever som har grundlaggande
behorighet till hdgskolestudier efter avslutad
gymnasieutbildning var ndgot hégre inom
Kunskapsférbundet 2016 &n i évriga Sverige,
72,2 % jamfért med rikets (alla huvudman)
72,0 %. Det ar en tydlig forbattring mot 2015.

Vuxenutbildningens kunskapsresultat
Det hér till vuxenutbildningens natur att
utbildningsutbud och elevsammansattningar
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forandras snabbt som en konsekvens av
utvecklingen i samhallet. Férandringen
avspeglas ocksa i kunskapsresultaten. Under
varen 2016 betygsattes 2 009 kurser i den
grundlaggande och gymnasiala vuxen-
utbildningen i Kunskapsférbundet. Det var en
liten &kning fran varen 2015, med knappt 100
fler satta kursbetyg, men i jamférelse med
férbundets forsta var 2013 dnda ett mycket
lagre antal. Da sattes 3 072 kursbetyg. Under
perioden har utbildningsutbudet och
elevmalgruppen férédndrats och med det
ocksa betygsféordelningen pa det satt att de
hégre betygens (A, B och C) andelar minskat
medan de lagre betygens (D, E och F) dkat.
Totalt sett var 80,9% av de satta betygen
godkénda varen 2016, det vill sdga nagot av
betygen E till A. Det ar en liten minskning
sedan 2015.

Resultatskillnaden mellan skolhusen ar
betydande. | Vanerparken ar andelen lagst
godkanda kursbetyg 84,2 % och pa Nils
Ericson 78,9 %. Variation mellan
studieformerna finns ocksa. Elever som l&ser
grundldggande vuxenutbildning nar inte lika
hdéga resultat som de som laser gymnasiala
kurser. Klart bast lyckas eleverna som laser
sammanhallna yrkesutbildningar och
larlingsutbildning.

Liksom i gymnasieskolan lyckas kvinnorna
generellt sett ndgot battre &n mannen i
vuxenutbildningen. Varen 2016 var andelen
lagst godkanda kurser 7,6 procentenheter
hégre for de kvinnliga eleverna.

Inom SFl-utbildningen ar betygsresultat inte
ett lika intressant matt som inom vuxen-
utbildningens évriga utbildningar. Detta beror
pa att SFI-betygen inte meriterar fér fortsatta
studier. For eleven, saval som samhaéllet, ar det
framfor allt viktigt att nd malen for
utbildningen relativt snabbt s& att vidare
studier eller arbete kan pabdrjas. Mattet for
genomstromningshastighet ar darfér centralt
inom SFI. Under varen 2016 varierade studie-
tiden for de olika SFI-kurserna i snitt mellan
21,4 och 58,3 veckor. Skillnaderna mellan
samma kurs i olika skolhus ar generellt stor.
Vanerparkseleverna gar genomgaende
igenom kurserna snabbare an Nils Ericsons-
eleverna, ibland betydligt snabbare.

Sammanfattningsvis ar resultaten inom
malomradet Kunskapsresultat nagot sdmre &n
2015 inom vuxenutbildningen. Eleverna nar



godkénda resultat i ndgot lagre omfattning
och med nagot lagre betyg &n tidigare inom
de grundlaggande och gymnasiala
utbildningarna. Daremot ar skillnaderna mellan
skolhusen mindre 2016 an 2015. Inom SFI &r
det framfér allt skillnaden i
genomstrémningshastighet mellan skolhusen
som &r pataglig och som kraver extra intensivt
utvecklingsarbete.

Resultat i férhallande till mal och
férutsédttningar

Sedan Kunskapsférbundets start 2013 har vi
vetat att alla elever inte nar alla sina
utbildningsmal. Vi har ocksa varit medvetna
om att eleverna lyckas olika bra pa olika
utbildningar inom Kunskapsférbundet, trots
att det &r var uppgift att kompensera fér de
olika och over tid skiftande forutsattningar
eleverna har, sd att alla oavsett utmaning, nar
utbildningens mal.

Det ar med gladje vi konstaterar att vi
fortsatter att lyckas val med de "mjuka
malen”, de som bland annat mats i
elevenkaten, och med en férbattring av
gymnasieelevernas kunskapsresultat samtidigt
som Vi inser, och tar pa storsta allvar, att
elevernas kursrelaterade kunskapsresultat pa
nagra hall fortfarande &r for 1dga och att
kvaliteten pa utbildningen varierar fér mycket
bade inom och mellan Kunskapsférbundets
skolor.

Att skapa uppatgaende kunskaps- och
resultattrender genom att systematiskt éka
vetenskapligt férankrade undervisnings- och
utvecklingsmetoder, som Kunskapsférbundet
gdr, &r langsamt verkande processer.
Féorhoppningarna &r givetvis varje ar att
samtliga kvalitetsresultat ska ha férbéattras
mot féregdende, vilket bara delvis &r fallet for
2016. En mer rimlig férvantan ar dock att det
kommer att drdja ndgra ar till innan vi kan
hoppas se en allomfattande stabil och positiv
utvecklingstrend i resultatbilden.

Vi skulle kunna forsdka forklara vara elevers
resultat med manga rader om att det tar tid
och fokus att sjdsatta och framgangsrikt
organisera ett nytt kommunalférbund. Vi
skulle kunna pasta att arbetet med att driva
skolan framat samtidigt som vi maste védnda
réda siffror till svarta ar allt for utmanande
och att arbetet med att organisera och
bemanna sig framgangsrikt i en tid av
|ararbrist, dar flera hundra nyanlanda kommit
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till oss pa kort tid, ndstan &r omajligt. Men det
gor vi inte. Istéllet for att férklara vara resultat
som en konsekvens av yttre omstandigheter
vill vi aktivt koncentrera oss pa inre férandring
och det vi kan paverka. Vi vill ta utgangspunkt
i sddana faktorer som forskningen, och den
beprévade erfarenheten, visar ar effektiva och
framgangsrika att arbeta med nar man dnskar
forbattra elevers larande.

Med detta som bakgrund kan vi se att vart
systematiska kvalitetsarbete dnnu inte ar
tillrackligt effektivt pd alla ansvarsnivaer -
huvudman, rektor och larare. Vi har kommit en
bra bit pd vdg med resultatuppféljning och
systematiserade dialoger som redskap och tar
nu tydligare, an tidigare, avstamp i elevers
resultat nar vi valjer utvecklingsomraden.
Utvecklingsarbetet &r ocksa tydligare
evidensstyrt nu. Anda &r det fortfarande s, i
olika utstrackning i férbundets olika hérn, att
undervisningen ibland ar ett for individuellt
projekt och utan tillracklig grad av egna,
kollegiala eller ledares fiffiga
forbattringsreflektioner och formativa
ifrdgasattanden. Orsaken stavas férmodligen
tradition och resultatet blir en kultur dar
”personalens egna férklaringar till varfér
resultaten ser ut som de gér riktar in sig pa
elevernas férmagor och
elevsammansattningen pa skolan” (Maria Jarl i
”Samsyn i skolan ger bra resultat” i DN den 20
december 2016) framfor att aktivt och
systematiskt fraga sig hur undervisningen ska
forandras for att battre mota elevernas behov
av larande.

Rektor och huvudman har darfér en viktig
uppgift att battre utmana gamla traditioner,
att mer aktivt involvera sig i och regissera
larares larande om elevers larande. Forskaren
Viviane Robinson beskriver dock skolledares
uppgift att "bevara relationen” samtidigt som
”go6ra framsteg i utvecklingsarbetet” som
mycket svar fér manga. Centralt blir darfor,
menar Robinson, att arbeta fram tillitsfulla
relationer pa skolan och i organisationen sa att
vi tillsammans -huvudman, rektorer och larare-
klarar att diskutera undervisningens kvalitet
och saval elevers som professionellas larande i
relation till den (Viviane Robinson, muntlig
kommunikation den 23 november 2016). Allt
detta har vi arbetat med i Kunskapsférbundet
inom ramen for ett utvidgat kollegialt ldrande
under 2016.



Gemensamt for framgangsrika skolor &r att de
kan visa tydliga exempel pd samarbete mellan
dem som arbetar pa skolan, och pa att man
delar med sig till andra av sina erfarenheter.
Utmarkande fér dessa skolor &r ocksa att
samarbetet sker dver alla grénser. Det &r ett
komplext system dar bade larare, rektor och
huvudman ingar. | mindre framgangsrika
skolor sker skolpersonalens arbete mer
individuellt utan ndgra tydliga gemensamma
varderingar att utgd ifrdn. Malen handlar dar
inte heller i lika stor utstrackning om resultat
(Maria Jarl i ”Samsyn i skolan ger bra resultat”
i DN den 20 december 2016).

Forutsattningarna for att vi ska lyckas med
vart planerade utvecklingsarbete, och pa sikt
na de uppsatta malen om ett féorbattrat och
likvardigt larande fér vara elever, bedéms som
goda. Vi har relevant kompetens och kunskap
i organisationen och goda relationer med
externa samverkansaktérer som vi beror av,
som hégskolor, myndigheter och andra
skolhuvudman. Vi har kommit 1&ngt i
planeringen, ansvarsférdelningen och
genomfdrandet av nédvandiga
utvecklingsarbeten och det rader enighet om
utvecklingsprocessernas angeldgenhetsgrad
och genomfdrandeplan.

Utmaningen ligger i att sdkra att samtliga
ledarskapsled i Kunskapsférbundet -fran
politiker till skolledare pa olika nivaer- behaller
och utvecklar fokus pa “ensuring the school
runs somewhere” istéllet for enbart pa
“ensuring the school runs smoothly”
(Southworth, 2005, i Davis: The Essentials of
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School Leadership). Det ar en uppenbar risk
att fokusera fel i en tid av stark samhallelig
och skolorganisatorisk férandring, samt i ett
utmanande ekonomiskt ldge som
Kunskapsférbundet befunnit sig i. Att hinna
med och bemanna snabbt vaxande
utbildningar som Sprakintroduktion och SFI
med behériga larare, att stélla om
undervisningen till nya elevmalgruppers behov
och att skapa hallbarhet i en stor och
personalintensiv organisation ar klurigt. Det ar
da latt att gd vilse i detaljerna och tappa bort
det centrala syftet med vart Kunskapsférbund,
det att varje elev ska fa férutsattning att bli sa
mycket som hon kan, och utrustas med
framtidslust och kunskap, sa att hon kan bidra
till vart globala, hallbara och demokratiska
samhalle.

Vi maste stédndigt paminna oss om att “the
main thing is to keep the main thing the main
thing” (Ronaldson, skolchef i Texas, november
2016, muntlig kommunikation), och det har vi
fér avsikt att gdra i vart utvecklingsarbete
under hela 2017. Det vill sdga ha elevers behov
av ldrande och utveckling som absolut
utgangspunkt fér vart férbattringsarbete. |
praktiken innebdr det saval tydligare politisk
styrning utifran resultat som vittnar om olika
elevers behov av larande och utveckling, som
forandrad undervisning i somliga klassrum.
Det har vi férutsattningar att klara.



Il. EN ATTRAKTIV UTBILDNINGSAKTOR

Kunskapsférbundet ska bygga ett starkt varumdérke och vara det sjdlvklara valet fér gymnasie- och

vuxenutbildning i Trollhdttan och Vdnersborg.

Att vara en attraktiv utbildningsaktér innebar
mer &n att locka elever till vdra gymnasie-
utbildningar. Det handlar ocksd om att erbjuda
alternativ fér ett livslangt ldrande inom vuxen-
utbildningen. Likasa handlar det om att vara
en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla
framtida kompetensfdérsérining och att vara en
intressant samarbetsaktor for till exempel
branscher, universitet och hégskolor.

Resultat 2016

Nedanstadende rubriker utgér matten for
maluppfyllelse inom omradet Attraktivitet. De
ger oss tillsammans bilder av hur attraktivt
Kunskapsférbundet ar som utbildningsaktoér.

Andelen férstahandssdkande till
Kunskapsforbundet Vasts gymnasie-
utbildningar

Vi har inte fatt siffror fran Antagningskansliet i
Fyrbodal an.

Andelen elever som efter genomférd
utbildning ar ndéjda och rekommenderar den
| rets elevenkat kan vi se att majoriteten av
eleverna bade &r ndjda med sin utbildning

(83 %), kan rekommendera den till andra

(78 %) och anser att Kunskapsfdérbundet &r en
bra utbildningsaktdr (62 %). Resultaten ar
nagot hégre bland vuxenutbildningens elever
an bland eleverna pa gymnasiet.

Andelen elever som tycker att studierna far
avsedd verkan, det vill sadga leder till arbete
eller vidareutbildning

| elevenkaten svarar 78 % av eleverna att
utbildningen kanns relevant for deras
kommande arbetsliv eller fortsatta studier.
Siffran &r hégre pa vuxenutbildningen (84 %)
an pad gymnasiet (76 %).

Antalet s6kanden fran andra kommuner an
Trollhattans stad och Vanersborgs kommun
Utanfor Kunskapsférbundets upptagnings-
omrade, det vill sdga invanare i Trollhattan
och Vanersborg, var det 99 gymnasieelever
som bérjade studera pad ndgon av vara
utbildningar hésten 2016. Motsvarande siffra
2015 var 93 elever.
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Andelen elever inom vuxenutbildningen
som ar ndjda med utbud av utbildningen,
studieformer och studietider

Under 2016 har vi inte kunnat félja upp det har
mattet pa ett statistiskt sdkerstallt satt.

Andelen anstallda som ar néjda med
Kunskapsférbundet Vast som arbetsgivare
| &rets medarbetarenkat ser vi att majoriteten
av Kunskapsférbundets personal mar bra och
trivs med sitt arbete. Medarbetarna ar var
viktigaste resurs och det &r just inifrdn, genom
vara medarbetare, som Kunskapsférbundet
bygger sitt varumarke. Vad galler installningen
till Kunskapsférbundet som arbetsgivare ger
49 % av de anstallda ett positivt omddme
medan 26 % ger ett negativt omddme. En
fjardedel av medarbetarna ar varken negativa
eller positiva i sitt omdéme. 41 % av
medarbetarna uppger att de garna
rekommenderar Kunskapsférbundet som
arbetsgivare till vanner och bekanta. 23 %
uppger att de inte rekommenderar férbundet
till vAnner och bekanta och 31 % staller sig
neutrala i fragan. Jdmfért med medarbetar-
enkaten 2014 &r resultaten ungefar desamma,
till och med lite battre.

Vilka bilder har branscher och
samarbetsaktdrer av Kunskapsforbundet
Vast

Vi har ingen samlad bild av detta fér 2016 utan
hanvisar till redovisningar i kommande
rapporter.

Vilka bilder har medlemskommunernas
invanare av Kunskapsférbundet Vast

Image ar de uppfattningar som méanniskor har
om en organisation. Genom erfarenheter,
relationer, upplevelser, rykten och bilder i till
exempel media skapas uppfattningar om en
verksamhet och vad den star for.

En kvalitativ undersdkning har gjorts dar
attityder och uppfattningar om
Kunskapsférbundet och dess verksamheter
har samlats in fran ett antal invanare i
Trollhattan och Véanersborg. En diskursanalys
har ocksd genomférts av artiklar som
publicerats om Kunskapsférbundet i Tvastads
storsta lokaltidning. En sammanfattning av
undersdkningarnas resultat presenteras har:



Kunskapsférbundet ar en relativt ny
organisation och det framkommer i
undersdkningen att alla inte kanner till
férbundet dnnu. Utav de tillfragade
personerna var det tre fjdrdedelar som kadnde
igen namnet Kunskapsféorbundet men bara
halften kdnde igen vara olika logotyper. De
flesta associerade Kunskapsférbundet med
skola eller utbildning och da framst med
gymnasieutbildning, nastan ingen associerade
Kunskapsférbundet med vuxenutbildning. Att
gymnasieskolorna &r valetablerade
varumaérken blir tydligt da i princip alla
tillfrégade personer kande till gymnasie-
skolorna Birger Sjéberggymnasiet, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet.
De ungdomar i dldern 13-20 som tillfrdgades
uttryckte alla positiva attityder, sdsom “bra
skolor”, till gymnasieskolorna men hade i
princip ingen kunskap eller uppfattning om
Kunskapsférbundet som organisation. |
aldersgruppen 50 ar och uppat fanns de
personer som hade mest negativa bilder av
organisationen Kunskapsférbundet. De
negativa uppfattningarna handlade framst om
ekonomi, politisk styrning och flyttar av
gymnasieprogram.

Manga, men inte alla, kdnde till
Vuxenutbildningen och associerade dess
verksamhet med framst begreppen ”SFI”,
“komvux” och att ”l&sa upp betyg”.
Majoriteten uttryckte mycket positiva
attityder till vuxenutbildningen och beskrev
det som “en andra chans i livet”. Pa fragan om
du “kanner fortroende fér Kunskapsférbundet
som utbildningsaktér” stallde sig en tredjedel
neutrala och tva tredjedelar férsiktigt positiva,
nagra personer uttryckte att de inte kande
féortroende fér Kunskapsférbundet som
utbildningsaktor.

Under perioden maj 2015 till april 2016 skrevs
manga artiklar om Kunskapsférbundet och
dess verksamheter i lokalpressen. Ett
hundratal artiklar publicerads under perioden i
den storsta lokaltidningen, vilket &r i snitt tva
artiklar i veckan. Den stoérsta andelen av
artiklarna, 60 procent, var redaktionell text
medan resten, 40 procent, bestar av
synpunkter som privatpersoner, politiker eller
elever uttrycker genom insandare och
debattartiklar. Under &ret fanns nyheter om
Kunskapsférbundet med som
forstasidesartiklar i snitt 1-2 gdnger i manaden.
Detta mediala intresse tyder pa att manga
invanare i Trollhdttan och Vanersborg har fatt

olika bilder av Kunskapsférbundet genom
lokalpressen. Majoriteten av artiklarna
handlade om lokaler, ekonomi, politik och
ledning och styrning. Ungefar en fjardedel av
artiklarna handlade om elever, undervisning
eller aktuella fragor pa skolorna. De
sistnd&mnda artiklarna var ocksa de som gav
ldsaren mest positiva bilder av
Kunskapsférbundet och dess verksamheter. |
en analys av budskap, formuleringar och
ordval ser vi att det &r manga negativa bilder
som ges av Kunskapsférbundet i de
publicerade artiklarna; 70 procent av dem ger
ldsaren en huvudsakligt negativ bild. D& ska
tilldggas att medias uppdrag ar att granska
myndigheter sdsom Kunskapsférbundet och
att denna beddmning av positiva och negativa
artiklar ar utifrdn ett varumarkesperspektiv.

Resultat i férhallande till mal och
foérutsattningar

Kunskapsférbundet har ett jobb kvar att
utféra innan vi ndr malet att vara ett starkt
varumarke och ett sjalvklart val fér gymnasie-
och vuxenutbildning. Vi &r glada att sa ménga
av vara elever, vara kunder, &r ndjda med sin
utbildning och kan rekommendera den till
andra. Det &r sdklart en avgérande faktor for
bilden av Kunskapsférbundet hur vara elever
upplever sin utbildning hos oss. Arbetet med
att hdja utbildningarnas kvalitet &r vart
viktigaste uppdrag i Kunskapsférbundet och
att utvecklingsarbetet ar avgérande for
varumarkesarbetet ar en sjalvklarhet.

Andelen s6kande till vara gymnasieskolor har
legat runt 70 procent av marknaden under de
sista tva aren. Under 2016 ser vi en minskning i
antalet forstahandssékanden jamfort med
tidigare &r och var beddémning &r att starka
friskolekonkurrenter, ombyggnationer av
lokaler och negativ publicitet kan vara
bidragande orsaker till ndgot minskat intresse.
Var forvantan ar dock att antalet forsta-
handssdkanden kommer att éka igen under
2017. En mer stabil organisation, nyrenoverade
skollokaler pa tva av vara gymnasieskolor,
stort antal besdkare p& Oppet-hus kvéllar,
stort antal grundskoleelever som valt att
skugga elever pa gymnasiet samt en lyckad
marknadsfoéringskampanj i sociala medier ger
oss indikationer pa att det finns ett stort
intresse for vara utbildningar och skolor.
Kampanjen "Charadparad”, vars syfte var att
vacka nyfikenhet fér vara utbildningar och
skapa engagemang, fick enorm spridning och
lyckades engagera manga unga manniskor i



vart omrade. 13 800 fdljare av
Instagramkontot @charadparad, 340 000
sidvisningar av filmklippen och drygt 23 000
kommentarer/gissningar i tdvlingen &r statistik
som visar att kampanjen fyllde sitt syfte att
engagera infér gymnasievalet.

Vi har dock ett arbete att utratta med att
starka bilden av Kunskapsférbundet som
arbetsgivare bland var egen personal.
Organisationsférandringar och ekonomi kan
vara ett par férklaringar till att installningen till
arbetsgivaren inte ar mer positiv an vad
resultatet i medarbetarenkaten visar. Man kan
ocksa se det som ett godkant och vantat
resultat eftersom Kunskapsférbundets forsta
ar har inneburit bade férandring och
osdkerhet pa flera omraden, vilket givetvis
varit kdnnbart for all personal i forbundet.

Vi vill att Kunskapsférbundet och vara
skolvarumarken ska vara kanda och ge
positiva associationer hos manniskor i vart
naromrade. Det &r glddjande att s& manga i
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Trollhattan och Véanersborg ké&nner till
Kunskapsférbundet som organisation och att
bilderna av vara gymnasieskolor och var
vuxenutbildning i huvudsak ar positiva. For-
hoppningen och ambitionen ar att fortsatta
skapa an mer positiva berattelser om var
verksamhet, framférallt i lokal media dar
bilderna av Kunskapsférbundet behdver
nyanseras och géras mer positiva &n de varit
under 2016. Vi vill ladda varumarket med
associationer sasom “kvalitativa utbildningar”
och "bra skolmiljéer”, mer an “ekonomi” och
”lokaler”.

Vi har kommit en bra bit i arbetet med var
attraktivitet och vi ser framfér oss att alla
férbattringsprocesser i férbundet ocksa

kommer att starka varumarket ytterligare.



[ll. EN EFFEKTIV ORGANISATION

Kunskapsférbundet resurser ska anvédndas sa effektivt som mdéjligt fér att bidra till att fylla férbundets
syfte och na det dvergripande malet att alla elever ska na alla mal

Foérbundet arbetar for att sakerstalla en
ldngsiktig stabil ekonomi. Strévan &r att ha ett
positivt resultat som kan hjalpa till att
finansiera investeringar. Under 2016 har
Kunskapsférbundet fokuserat pd ekonomin
och de tva storsta kostnadsposterna lokaler
och personal.

Resultat 2016

Resultatet dskadliggérs genom redovisning av
de matt som redovisas i tabellerna nedan och
darefter kommenteras.

Matt 2013 2014 2015 2016
Antal kvadratmeter/elev, gymnasiet 28 29 28 20
Antal kvadratmeter/elev, vuxenutbildningen 5 5 5 5
Lokalkostnad/elev, kr, gymnasiet 21 316 22 798 21602 20 886
Lokalkostnad/elev, kr, vuxenutbildningen 4 660 4 882 5297 5 380
Antal larare/100 elever, gymnasiet 9,0 9,7 8,9 8,5
Undervisningskostnad/elev, kr, gymnasiet 54 822 55 021 48 212 46 973
Undervisningskostnad/elev, kr, vuxenutbildningen 24 438 27 250 29 150 25529

For att fa mer flexibla och attraktiva lokaler
har ombyggnationer skett pa Birger Sjdberg-
gymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet och det
arbetet fardigstalldes under 2016. Bade
gymnasiet och vuxenutbildningen har [amnat
lokaler och det leder till att antalet
kvadratmeter minskar, men det ger bara viss
ekonomisk effekt eftersom Kunskaps-
forbundet far en hdgre hyreskostnad fér de
ombyggda lokalerna.

Antalet "kvadratmeter per elev” pd gymnasiet
har tidigare ar dkat i takt med minskat
elevantal. Det finns inga nationella matt att
jdmfoéra vara siffror med och da &r det svart
att veta vilken niva vi ska ligga pa for att vara
effektiva. Det vi kan jAmféra med &r nivan vi
139 pa nér elevkullarna var som stérst innan
Kunskapsférbundet bildades. Da var siffran 20
kvadratmeter per elev for gymnasiet och dit
har vi nu natt.

| matten ”antal ldrare per 100 elever” och
“undervisningskostnad per elev” ingar férutom
gymnasiet aven de mer personaltata
verksamheterna gymnasieséarskolan och

introduktionsprogrammen. Antal larare per
100 elever tas fram i oktober varje ar. Matten
har minskat mellan 2014 och 2015 till en féljd
av den personalneddragning som gjordes pa
gymnasiet infor hdstterminen 2015.
Gymnasiet ligger nu pa samma niva som innan
forbundet startade. Nyckeltalen fér
gymnasiesarskolan och introduktions-
programmen ar daremot oférandrade jamfort
med tidigare ar. Mattet
“undervisningskostnaden per elev” pa
gymnasiet har minskat som en féljd av den
minskade larartatheten.

Det &r effektivt att ha rétt kompetens pa ratt
position i en organisation. Majoriteten av de
anstallda i Kunskapsfoérbundet ar larare. Vi
anvander darfér andelen legitimerade larare
som indikator for att mata var effektivitet i det
har avseendet.

Arbete med att ta fram nyckeltal for
legitimerade larare pagar.




FINANSIELLA MAL

Intékterna ska minst uppga till kostnaderna och samtliga verksamheter ska halla budget

Kunskapsférbundets intdkter har under aret
varit hogre an kostnaderna och férbundet har
en budget i balans. Resultatrakning visar ett
dverskott pa 20 050 tkr men i den siffran
ligger ett &gartillskott fran medlems-

Investeringar ska finansieras med egna mede/

Malet innebér att investeringarna ska
finansieras genom resultatet och avskrivningar
pa tidigare inkdpta investeringar.

Arets resultat pd 7 072 tkr och
avskrivningarna pa 6 309 tkr uppgar

kommunerna pa 12 978 tkr som técker 2015
ars underskott. Om &gartillskottet raknas bort
visar utfallet ett dverskott pd 7 072 tkr Det
innebdar att malet uppfyllts.

tillsammans till 13 381 tkr. Den siffran ar hogre
an arets investeringar pa 9 688 tkr och det
innebéar att malet uppfyllts.



EKONOMISK ANALYS

For forsta gdngen sedan Kunskapsférbundet
bildades visar resultatet ett dverskott pa

7 072 tkr vilket utgdr drygt 1 procent av
férbundets totala omsattning.

Vid bildandet tog Kunskapsférbundet dver ett
ekonomiskt underskott fran kommunernas
verksamheter. Kunskapsférbundet har arbetat
féor att minska underskottet och i syfte att
bevara médjligheterna till god larandekvalitet
har ett omstruktureringsarbete pagatt i flera
ar. Fokus har varit att spara pa sadant som
troligtvis inte paverkar elevernas mojligheter
till ett forbattrat larande negativt, till exempel
lokaler. Férbundet har gjort besparingar
genom att ga ur lokaler, sld samman
gymnasieutbildningar och minska larar-
tatheten i relation till minskat elevunderlag.

Kunskapsférbundet har fatt dgartillskott for
att ticka tidigare ars underskott och i
november 2015 beslutade direktionen att inga
fler neddragningar kan ske och samtidigt
begérdes ett utdkat forbundsbidrag med 16,2
miljoner kronor for att kunna bedriva alla
verksamheter exklusive Sprakintroduktionen
pd samma niva som hdsten 2015. Antalet
elever inom Sprakintroduktionen har under de
senaste aren 6kat kraftigt pa grund av alla
nyanlanda och det har lett till 6kade kostnader
som inte varit budgeterade. Verksamheten
ansdker om bidrag fran Migrationsverket for
asylsdkande och under 2016 har sprak-
introduktionens resultat successivt férbattrats
pa grund av 6kade intakter.

Medlemskommunerna har infér 2016 utdkat
férbundsbidraget och problematiken kring
osaker elevtillstréomning och finansiering av
Sprakintroduktionen har kontinuerligt
diskuterats pa de dgarsamrad som
Kunskapsférbundet har med medlems-
kommunerna.

Vuxenutbildningens stora utmaning har varit
att anpassa verksamheten till den tilldelade
budgetramen. Vuxenutbildningen prioriterar
de utbildningar som invanarna har ratt till
enligt lag och dit hor skolformen Svenska for
invandrare och Grundlaggande vuxen-
utbildning. Under flera ar har det varit stora

volymékningar inom dessa skolformer och det
mesta tyder pa att det kommer att fortsitta
pa grund av oroligheter i omvérlden. Nar
vuxenutbildningen utdkar verksamheten inom
Gruv och SFI leder det till minskat antal
gymnasiala kurser. Diskussioner har forts med
medlemskommunerna om hur de paverkas
och infér 2016 hade Vanersborgs kommun
tillfalligt utdkat uppdragsavtalet med 3,5
miljoner kronor.

En del av vuxenutbildningen finansieras via
statsbidrag. Under 2015 minskade stats-
bidragen for yrkesvux och larlingsvux
betydligt jAamfért med tidigare ar. Under 2016
har statsbidragen ékat men inte till samma
nivd som tidigare.

ATGARDER

Arbetet med att effektivisera verksamheterna
och minska kostnaderna pa kort och 1&ng sikt
har fortsatt och under 2016 har nedanstaende
gjorts:

» Direktionen har beslutat om justeringar i
programutbudet infér hdsten 2016 utifran
varens antagningssiffror.

» Ombyggnationerna av Birger Sjdberg och
Nils Ericson som fardigstallts under aret
har lett till mer flexibla och attraktiva
lokaler.

» Under hdsten 2015 beslutade direktionen
att en forstudie skulle tas fram foér att
utreda mojligheterna att lamna lokalerna
Elefanten och Vanerparken, som ett led i
att effektivisera lokalkostnaderna
ytterligare. Forstudien presenterades i
januari och darefter bildades en lokalgrupp
med representanter fran direktionen.
Direktionen beslutade i april att lokal-
gruppen ska arbeta fram férslag pa en ny
och mer &vergripande langsiktig dversyn
av utbud och lokaler och arbetet med en
lokalstrategisk plan pagar.

> Direktionen beslutade om aterhallsamhet
under hdsten fér att minska det befarade
underskottet som redovisats i delars-
rapporten fér augusti.



DRIFTSREDOVISNING

FINANSIERING

Kunskapsférbundet verksamheter exklusive vuxenutbildningen finansieras till storsta delen genom
bidrag fran féorbundsmedlemmarna vilket baseras pd medlemskommunernas totala befolkning i

aldern 16-18 &r. Trollhattans stads andel, fér 2016, var 60 % och Vanersborgs kommuns 40 %.

Den kommunala vuxenutbildningen som besar av grundldggande vuxenutbildning, gymnasial

vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare,
finansieras enligt sarskilda uppdragsavtal som tecknas mellan forbundet och respektive

forbundsmedlem.

Ovriga intakter &r statsbidrag, interkommunal ersattning, hyresintékter och férséljning.

FORDELNING AV FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING PER VERKSAMHET

Verksamhet Férbundsbidrag, tkr Uppdragsersattning, tkr
Direktion 916 84
Férbundskontor och 6vergripande
kostnader 24 009 3198
Gymnasiet 253 933
Vuxenutbildning 53824
Administrativa verksamhetsomradet 131 342 11525
Totalt 410 200 68 631
VERKSAMHETERNA

Utfall Utfall Netto- Arets Budget-
Tkr intakt kostnad kostnad budget avvikelse
Direktion 939 939 1000 61
Forbundskontor 2252 25747 23 495 27 207 3712
Gymnasiet 30 340 278 024 247 684 253 933 6 249
Vuxenutbildningen 48 930 99 768 50 838 53824 2 986
Administrativa enheten 107 923 256 699 148 776 142 867 -5909
Summa 189 445 661177 471732 478 831 7 099




FORBUNDSBIDRAG OCH UPPDRAGSERSATTNING

Utfall Arets Budget-
Tkr intakt budget avvikelse
Intakter
Forbundsbidrag 410 164 410 200 12 942
Uppdragsersattning 68 640 68 631 9
Summa intékter 490 515 460 154 12 951

For forsta gdngen sedan Kunskapsférbundet bildades nas en budget i balans. Kunskapsférbundets
resultatrékning visar ett dverskott pa 20 050 tkr men i den siffran ligger ett &gartillskott fran
medlemskommunerna pa 12 978 tkr som técker 2015 ars underskott. Om &gartillskottet réknas bort
visar utfallet ett dverskott pd 7 072 tkr. Overskottet motsvarar drygt en procent av den totala
omsattningen.

Gymnasiet visar ett nollresultat ndr gymnasiets och gymnasiets del av den administrativa enhets
resultat sl&s ihop. Vuxenutbildningen visar ett dverskott pd cirka 3 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa fler elever &n berdknat inom SFI och hégre intakter fér statsbidrag. Férbundets budget for
pensioner visar ocksa ett dverskott motsvarande 3 miljoner kronor.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten &r pad 8 600 tkr och arets investeringar uppgar till 9 688 tkr. | princip alla av
arets investering har gjorts med anledning av ombyggnaderna av Birger Sjdberggymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet. Det mesta som kdépts &r mdbler och utrustning till bade gymnasiet och
vuxenutbildningen.



Verksamhetsberattelser per

enhet

DIREKTION

Ordférande: Maud Bengtsson (S)
Vice ordférande: Kenneth Borgmalm (S)
2:e vice ordférande: Sofia Lindholm (C)

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Direktionen, tillika styrelsen, ar det hégsta
beslutande organet i Kunskapsférbundet Vast
och har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet. | juridisk bemarkelse ar
direktionen enligt kommunallagen bade den
beslutande férsamlingen (detsamma som
kommunens fullmaktige) och styrelsen. |
delegationsordningen framgar de drenden dar
direktionens beslutanderatt har delegerats.
Direktionen bestar av 14 ledaméoter och 14
ersattare. Varje medlemskommun har utsett
sju ledamoter och sju ersattare.

HANDELSER UNDER ARET
Kunskapsférbundets presidium och
medlemskommunerna traffas pa dgarsamrad
flera gadnger per ar. Under aret har lokalfragan
och férbundets ekonomiska situation varit
aterkommande &mnen bade pa dgarsamraden
och pa direktionens moéten. En sarskild
lokalgrupp, utsedd av direktionen, har haft
regelbundna méten under dret med uppdrag
att arbeta fram kort- och langsiktiga
lokalstrategier for Kunskapsférbundets
verksamheter. Vid sista direktionsmotet i
december beslutades att samma grupp med
politiker istallet ska arbeta med férbundets
mal- och resursplan. Gruppens arbete med
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lokaler kommer eventuellt att dterupptas vid
senare tillfalle.

EKONOMISK ANALYS

Bokslut  Bokslut
Tkr 2015 2016
Intakter
Ovriga intakter - -
Summa intakter
Kostnader
Personalkostnader 1047 918
Ovriga kostnader 136 21
Kapitalkostnader - -
Summa kostnader 1183 939
Nettokostnad 1183 939
Budget 850 1000
Resultat -333 61

Direktionen redovisar ett 6verskott pa 61 tkr.




FORBUNDSKONTOR

Foérbundsdirektdr: Johan Olofson

VERKSAMHETSBESKRIVNING

| Vanerparken i Vanersborg ligger
Kunskapsférbundets férbundskontor. Den
férbundsgemensamma administrationen,
férbundskontoret, arbetar strategiskt med
ledning av férbundet och bestar av
kvalificerade stédfunktioner inom de sma
avdelningarna, personal, ekonomi,
kommunikation och kansli samt utveckling.
Forbundskontorets arbete kan jamféras med
arbetet som gérs pd kommunernas
kommunlednings- och skolférvaltningskontor.

Inom verksamheten férbundskontor redovisas
aven olika forbundsgemensamma kostnader,
till exempel férsdkringar och pensions-
kostnader.

HANDELSER UNDER ARET
Férbundskontorets arbete har under det har
fijdrde aret i férbundets historia blivit mer
fokuserat aven om visst arbete fortfarande
aterstar med att skapa en effektiv
forbundsgemensam administration. Férutom
att vara ett stéd at rektorer och andra i det
vardagliga arbetet, fortsatter férbunds-
kontoret att arbeta fram strategier, policys,
riktlinjer och rutiner inom omradena ekonomi,
personal, kommunikation, drendehantering
med mera. Fran férbundskontoret féljs
dessutom foérbundets kvalitet och den
I6pande rapporten om den utgar darifran.

Under 2016 har ett krisférebyggande arbete
genomforts. Kunskapsfoérbundet lednings-
grupp har arbetat med risk- och sarbarhets-
analyser, mejslat fram organisationen av den
centrala krisledningen samt genomfért en
krisdbvning. Dokumentation och rutiner har
setts dver och férbéattrats pa bade central niva
och skolniva. Utbildningar i krisledning har
genomférts med bade ledningsgrupp och
Kunskapsférbundets rektorer och enhets-

chefer och sakerheten har setts 6éver och
forbattrats pa vara skolor. Representanter fran
Kunskapsférbundet har dven deltagit pa ett
antal krisdvningar i Trollhattans stad.

Under 2016 har férbundskontoret fatt nagra
nya lokaler pa plan 7 i Vanerparken och
arbetet med skapa ett personalrum ar
pabdrijat.

EKONOMISK ANALYS

Bokslut Bokslut
Tkr 2015 2015
Intakter
Ovriga intakter 2 551 2252
Summa intakter 2 551 2 252
Kostnader
Personalkostnader 18 753 16 943
Lokalkostnader 798 666
Ovriga kostnader 7 472 7 998
Kapitalkostnader 348 140
Summa kostnader 27 371 25 747
Nettokostnad 24 820 23 495
Budget 24 618 27 207
Resultat -202 3712

Under posten personalkostnaderna redovisas
inte bara l6nekostnader fér férbundskontorets
personal utan ocksa férandringen av pensions-
kostnaderna, jamfort med féregdende ar, for all
personal inom férbundet. Resultatet fér 2016 ar
ett dverskott fér pensionskostnaderna pa cirka
3 miljoner kronor.




GYMNASIESKOLAN

Verksamhetschef: Camilla Kauffeldt

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Pa férbundets tre gymnasieskolor finns

2 900 elever. Kunskapsférbundets
gymnasieskola omfattar 16 nationella
program och nagra program finns i bade
Trollhattan och Vanersborg. Gymnasie-
sarskolan &r férlagd till Magnus Abergs-
gymnasiet. Introduktionsprogrammen har
olika inriktningar och finns lokalintegrerade
pa alla de tre gymnasieskolorna.

HANDELSER UNDER ARET

Antagning hésten 2016

Efter antagningen i augusti stod det klart att
de nationella programmen i férbundet har
ett vikande elevunderlag jamfért med
tidigare ar. Fordelningen mellan skolorna
forandrades. Fler elever sdkte
Naturvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet pa Nils
Ericsonsgymnasiet medan antalet sékanden
till samhallsprogrammen och
yrkesprogrammen minskade vilket framst
paverkar elevtalen p& Magnus Abergs- och
Birger Sjéberggymnasiet. Detta ar troligtvis
en effekt av den mangariga satsning som
gjorts pa nationell nivd avseende att 6ka
intresset for de natur- och
teknikvetenskapliga utbildningarna. Ett stort
intresse av Teknikprogrammet syns &ven pa
Birger Sjéberggymnasiet.

Utbud 2017

Beslut om utbudet infér antagningen 2017
fattades pa direktionen i november.
Elprogrammet kommer enbart att erbjudas
pa Birger Sjdbergsgymnasiet. Humanistiskt
program finns ater i Kunskapsférbundets
utbud. | dvrigt gjordes inga stoérre
forandringar i programutbudet.

Personal inom gymnasiet

Under lasaret 2016- 2017 har utdékningar av
elevhélsa och &mnesladrare genomférts pa
Sprakintroduktionsprogrammen fér att méta
de behov som den snabbt véaxande

verksamheten har. Rekryteringar av personal
till dessa program har pagatt under hela
forra lasaret men hosten 2016 ar
organisationen pa plats och anpassad efter
elevtal och elevernas behov av dvriga
kompetenser. Fér tillfallet har instrémningen
av elever pd Sprakintroduktionen avstannat
och organisationen ar anpassad efter det
elevtal som ar i dagslaget.

Rutiner fér 6kad nérvaro

| augusti implementerades gemensamma
rutiner fér att minska elevers frdnvaro pa
skolorna. Narvaro ar en av de viktigaste
faktorerna for att lyckas i skolan och genom
de nya rutinerna skapas snabbare upptdckt
och likvardighet i arbetet med franvaro.

Redan under hésten kunde positiv effekt
synas pa narvarostatistiken och detta
kommer att foljas upp och vid behov
revideras under 2017.

Samarbete med grundskolorna

Under 2016 arbetade férbundets, de
fristdende skolornas och grundskolans
studie- och yrkesvagledare tillsammans foér
att skapa en gemensam arbetsmodell fér att
underlatta for elevernas val till gymnasiet.
Denna modell kommer att anvandas infor
gymnasievalet 2017. Den innebér att elever
redan pa varen i arskurs 8 erbjuds majlighet
att, organiserat pa skoltid, f4 besdka ett
gymnasieprogram de &r intresserade av pa
nagon av skolorna i Vanersborg eller
Trollhattan.

Sérskolan

Sarskolan har under aren som férbunds-
gemensam verksamhet vuxit till att bli en av
Sveriges fem storsta verksamheter med 84
elever. Utveckling av verksamheten pagar da
dven denna verksamhet har fatt ta emot
elever med sprakintroduktionsbehov.

Verksamheten delar &ven lagrum med LSS-
lagstiftningen avseende Férlangd



SkolbarnsOmsorg (FSO) nagot som behéver
ses dver infér antagningen 2017 da det
behover sakerstallas att lagstiftningen

NYCKELTAL

Elevtal per program och skola

efterlevs pad ett korrekt satt och att eleverna
erbjuds placering pa ett rattsékert satt.

Birger Magnus
Hosten | Hosten Sjéberg Aberg Nils Ericson
Program 2015 2016 | gymnasiet gymnasiet gymnasiet
Bygg- och anlaggningsprogrammet 150 142 142
Barn- och fritidsprogrammet 86 88 88
El- och energiprogrammet 81 57 57
El- och energiprogrammet hégspanning 33 82 82
Ekonomiprogrammet 275 248 105 143
Estetiska programmet - estetik, bild, dans 21 9 9
Estetiska programmet - musik 72 57 12 45
Estetiska programmet - spetsutbildning musik 40 44 44
Fordons- och transportprogrammet 43 46 46
Handels- och administrationsprogrammet 100 93 93
Hotell- och turismprogrammet 47 29 29
Humanistiska programmet 24 15 15
Industritekniska programmet 70 73 73
Naturvetenskapsprogrammet 261 286 70 216
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 59 48 48
Samhallsvetenskapsprogrammet 281 257 n4 143
Teknikprogrammet 337 362 143 219
VVS- och fastighetsprogrammet 21 31 31
Vard- och omsorgsprogrammet 165 158 76 82
Larlingsprogrammet 18 39 39
Totalt nationella program 2184 2164 770 734 660
Introduktionsprogrammen (inkl. resursskola) 164 167 56 m
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion 335 485 255 230
Gymnasiesarskolan 81 84 84
Totalt alla 2 764 2 900 108l 1048 771

Kunskapsférbundet har efter den slutliga
antagningen i september, i stort sett,
likvardigt stora gymnasieskolor.

Storleken pa Introduktionsprogrammen &r

det som gor skillnaden i elevtal mellan

skolorna.
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Férbundet har under de senaste aren haft en
kraftig 6kning av antalet elever pa
introduktionsprogrammets Sprak-
introduktion. | december 2013 var andelen
sprakintroduktionselever 5 % av det totala
antalet elever. Antalet elever vid arsskiftet
2016-2017 uppgick till 485 elever vilket
motsvarar 16,7 % av féorbundets totala
elevtal. Totalt har antalet elever pa
Sprakintroduktionen i Kunskapsférbundet
Okat med cirka 45 %, jamfort med antalet
elever vid arets borjan.

EKONOMISK ANALYS

Bokslut Bokslut
Tkr 2015 2016
Intékter
Interkommunala
intakter 2677 3236
Ovriga intékter 14102 27 104
Summa intékter 16 779 30 340
Kostnader
Interkommunala
kostnader 2 450 1497
Personalkostnader 175 738 190 021
Kép frén egen
verksamhet 51820 56 538
Ovriga kostnader 24 088 26 673
Kapitalkostnader 3629 3295
Summa kostnader 257 725 278 024
Nettokostnad 240 946 247 684
Budget 239 361 253 933
Resultat -1 585 6 249

Storst har tillstrémningen varit pa Birger
Sjoberggymnasiet. | bérjan av 2016 var
antalet elever dér 144, vid lasarsstart hdsten
2016 var antalet elever 314, och vid arsskiftet
var det 255 elever. Cirka 45 % av dessa
elever ar asylsdkande.

P& Magnus Abergsgymnasiet fanns vid arets
boérjan 195 elever och vid arsskiftet 230
elever. Andelen asylsdGkande ar 27 %.

Per den 31 december redovisas ett positivt
resultat pd 6 249 tkr, vilket frdmst beror pa
dkade intékter och aterhallsamhet med
dvriga kostnader.

Verksamheten far intakter bade i form av
statsbidrag och EU-bidrag men aven
interkommunala intakter for
gymnasiesarskolan, produktionsintakter och
forsaljningsintakter. Verksamheten séker och
har mottagit statsbidrag och EU-bidrag fér
olika projekt s& som till exempel utveckling
av larlingsprogrammet, APL-utveckling,
behérighetsgivande utbildning fér
yrkeslarare, lovskola samt utlandspraktik for
elever. Under senare delen av aret togs
beslut om lararlénelyftet, vilket for
gymnasiets del innebar ett bidrag for 6kade
I6nekostnader pa cirka 2 600 tkr.

De statsbidragsfinansierade projekt som
bedrivs inom gymnasiet innebar en kostnad
utéver budget vilken motsvaras av intakt i
form av statsbidrag eller EU-bidrag.




Underskott pa personalsidan beror pa den
verksamhet som ar kopplad till
Sprakintroduktionen, till 6vervédgande del
personal fér undervisning men aven
elevhalsopersonal och skolledning. Inom
gymnasiesarskolan har man behodvt forstarka
pa personalsidan pa grund av elevgruppens
behov, vilket medfér ett underskott.
Personalkostnaderna inom de nationella
programmen samt inom elevhalsa redovisar
Overskott.

Ovriga kostnader inom gymnasiet ger ett
odverskott, vilket framst beror pa ej nyttjad
reserv for oférutsedda kostnader, for till
exempel interkommunala kostnader.
Verksamheten har &ven varit aterhallsam
med inkd&p under hdsten.

Verksamhetens kapitalkostnader understiger
budgeterad niva och ger ett dverskott.

INTRODUKTIONSPROGRAMMENS
SPRAKINTRODUKTION

Tidigare prognoser under aret har visat pa
underskott fér Sprakintroduktionen, senaste
prognos visade - 4 050 tkr. Noggrann
uppféljning av badde kostnader och intakter
har gjorts under aret. De bidrag som sdks
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hos Migrationsverket fér asylsbkande
ungdomar inom gymnasiet ar férknippade
med omfattande administration och
osdkerhet pa grund av de mycket l1anga
handlaggningstiderna. Prognostiserade
intakter har tagit hansyn till denna
osdkerhet. For elever med uppehallstillstand,
far kommunerna ett sa kallat
etableringsstdd. Del av detta ska tacka
utbildningskostnader. Aven har har
beddmningarna varit férsiktiga och utfallet
blev battre &n prognostiserat. Sammantaget
fick férbundet cirka 3 500 tkr mer i bidrag
an prognostiserat. Kostnaderna for
verksamheten blev ocksa nagot lagre an
berédknat och resultat blev ett underskott pa
450 tkr. redovisas ett underskott pa 450 tkr.

Elevtalsokningen har aven medfoért 6kade
kostnader inom andra delar av férbundet.
Berakningar har gjorts av kostnader inom
den administrativa enheten och fér
skolmaltider beddms kostnaderna ha dkat
med cirka 720 tkr. Kostnader for elevdatorer
beraknas ha dkat med 250 tkr. Resultatet for
gymnasiets Sprakintroduktion blev ett
underskott pa totalt 1420 tkr.



VUXENUTBILDNING

Verksamhetschef: Jan-Erik Aronsson

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet
ar forlagd till Vanerparken i Vanersborg och
lokalerna vid Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhattan. Vuxenutbildningen har knappt
2150 heltidsplatser inom verksamheterna:
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Utbildning i svenska for invandrare
Sarskild utbildning fér vuxna
Yrkeshdégskola

Hoégre utbildningar

VVVVYVYVY

UtOdver detta bedriver vuxenutbildningen
utbildningar som beviljats statsbidrag och
uppdragsutbildningar som finansieras av
uppdragsgivaren.

Vuxenutbildningen fortsatter att organisera
verksamheten utifran ledordet likvardighet,
det vill s&ga ”en vuxenutbildning i tva
stader” och har under 2016 tagit ett annu
tydligare avstamp i utvecklingsarbetet for
att garantera att elevernas engagemang,
valbefinnande och l&drande standigt
forbattras.

Vuxenutbildningens fokusomraden for
utvecklingsarbete och pa sikt ékad
maluppfyllelse &r:

Likvardighet

Formativt férhallningssatt

Media och informationskunnighet (MIK)
Vuxenpedagogiskt férhallningssatt

VVVY

Utdver vad som skrivs i statliga uppdrag och
Kunskapsférbundet mal- och resursplan, ska
vuxenutbildningen bade inom egen
verksamhet och i samverkan med andra
bidra till att tillgodose arbetsmarknadens
behov och att deltagarnas mojlighet till egen
forsoérjning stdéds. Avdelningen Individ och

Samhalle arbetar framst med dessa uppdrag.

De olika skolformerna levererar utbildning
utifran behoven.

HANDELSER UNDER ARET

Strukturella utmaningar i vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen prioriterar de
utbildningarna som invanarna har réatt till
enligt lag och dit hor skolformerna SFI, Gruv
och grundlaggande sarskild utbildning for
vuxna. Under flera &r har det varit stora
volymdkningar inom SFIl och det mesta
tyder pa att det kommer att fortsatta sa.
Okningen inom SFI genererar pa sikt ett
ytterligare stérre behov av utbildning i andra
skolformer.

Enligt s6kbilden i gymnasiala kurser och
utbildningar har manga fler kommuninvanare
sdkt utbildningar an det har funnits
erbjudanden om. Exempelvis &r vard och
omsorg ett omrade dar det finns en positiv
arbetsmarknad men inte tillrackligt med
utbildningsplatser.

Utbildning i svenska fér invandrare

Restad Gard &r ett stort asylboende i
Véanersborgs kommun och det medfér ett
Okat behov av utbildningsplaster i framforallt
Véanerparken.

SFI erbjuder olika studieformer pa dagtid,
kvallstid och distansundervisning. Behovet
av kvéllsundervisning har 6kat, dd manga
elever har arbete, praktikplats eller
instegsjobb. Under 2016 har det prdvats
olika undervisningsmodeller, som har visat
sig mycket lyckosamma och det har 6kat
genomstrémningshastigheten, fran kursstart
till betyg satts. Aven SFI kombinerat med
yrkesutbildning har genomfoérts.

Larlingsutbildningen

Pa grund av ett minskat statsbidrag for
l&rlingsutbildningar pabérjades inga nya i
januari 2015. Under 2016 har utbildningen
aterigen startat dd vuxenutbildningen
beviljats bidrag motsvarande 22
heltidsplatser inom omraden restaurang
(kock) och bygg.



Yrkesvux

Arbetsmarknaden efterfrdgar personer med
gymnasial yrkesutbildning, vilket 6kat
kraftigt under 2016. Under aret har det inte
funnits kommunala utbildningsplatser for
yrkesutbildning inom vuxenutbildningen. Det
innebar att inga yrkesvuxplatser har
finansierats av medlemskommunerna utan
de platser som vuxenutbildningen erbjudit
har finansierats med hjalp av statsbidrag. En
minskning av statsbidraget till yrkesvux har
inneburit en minskning av utbildningsplatser
till yrkesutbildningar. Detta trots ett hogt
sdkandetryck och en 6kad kompetensbrist
inom flera omraden.

Yrkeshdgskoleutbildning

| januari beviljade Myndigheten fér
yrkeshdgskolan tre av vuxenutbildningens
ansdkningar om att starta och bedriva
yrkeshdgskoleutbildning. Féljande
utbildningar startade hdsten 2016:

» Filmarbetarutbildning 400 Yh-poang

» Medicinsk sekreterare 400 Yh-poang

» Specialistutbildad underskdterska
akutsjukvard 200 Yh-poé&ng

» Underhallstekniker 300 Yh-po&ng

Efterfrdgan pa utbildningarna inom vard och
film &r stor och som exempel har 242
personer sdkt till YH-utbildningen "Medicinsk
sekreterare” som har 24 platser.

Projekt som vuxenutbildningen deltar i
Vuxenutbildningen deltar som partner i fyra
olika ESF/Interregprojekt: Kobra,
Pendlerbroen, Exportframjande integration
samt Yggdrasil. Den gemensamma
ndmnaren for projekten ar utveckling av en
effektiv matchning av arbetsmarknadens
behov av arbetskraft.

NYCKELTAL
Heltidsplatser 2016
2016 2016
2016 Studieort Studieort
2015 Totalt Trollhattan Vanersborg
Gruv 313 311 165 146
Gymnasieteoretiska 274 257 203 54
Yrkeskurser/yrkesvux 108 129 95 34
Sfi 1021 1065 620 445
Sarvux 69 63 63
Yh 64 92 20 72
Uppdragsutbildning 13 25 25
Hoégre utbildning 145 157
Trainee 22 22
Larlingsutbildning 13 22 22
2120 2142 1210 775

(Siffrorna ovan anger heltidsberdkning och inte antalet elever som studerar i olika kurser.)
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EKONOMISK ANALYS

Bokslut Bokslut
Tkr 2015 2016
Intakter
Interkommunal intakt 370 214
Ovriga intakter 33827 48 716
Summa intékter 34198 48 930
Kostnader
Personalkostnader 74174 79 492
Interkommunal kostnad 146
Kép fran egen
verksamhet 13 395 13120
Ovriga kostnader 6 748 6 930
Kapitalkostnader 433 80
Summa kostnader 94 750 99 768
Nettokostnad 60 553 50 838
Budget 50 439 53 824
Resultat -10 113 2 986

Komvux redovisar ett dverskott pa 2 986 tkr
jamfért med budget. Vi har fatt in cirka
4500tkr mer i intdkter an budgeterat och
det ar framfor allt SFI som star for denna
6kning. Framst beror ékningen pa ett dkat
elevantal inom etableringsuppdraget inom

SFl i bade Trollhattan och Vanersborg. Men
vi har ocksa lyckats fardigstélla ett avtal for
de elever inom SFI som fortfarande bor pa
flyktingférlaggning (Restad Gard) men som
samtidigt studerar SFI. Det visade sig att det
rorde sig om fler elever an vad vi hade
réknat med vilket resulterade i intakter pa
cirka 600 tkr.

Kostnaderna hamnade péa cirka 1500 tkr mer
a&n budgeterat. Av dessa star 6kad
semesterldneskuld for cirka 1100 tkr.
Foérutom denna kostnadspost har
kostnaderna alltsa féljt budget mycket vl
med en avvikelse p& endast 0,4 %. Overlag
har ekonomin pa komvux varit mycket stabil
2016 och vi har jobbat mycket med
ekonomiska uppféljningar varje manad.

Anledningen till att vi kan redovisa ett
odverskott beror delvis pd att vi inte utdkat
lokalerna nar det blivit fler elever inom SFI.
Vi har helt enkelt inte haft méjlighet att
utdka i den takt vi behdévt, men vi har
féorhoppningar pa att fa tillgang till
ytterligare lokaler i bérjan av 2017 vilket
kommer att hjalpa verksamheten.



ADMINISTRATIVA VERKSAMHETSOMRADET

Verksamhetschef: Lena Hansson

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nar Kunskapsforbundet startades skapades
ett administrativt verksamhetsomrade fér att
effektivisera och hoja kvaliteten pa alla
stodjande funktioner. Detta fér att ge
gymnasieskola och vuxenutbildning
mojlighet att fokusera pa den pedagogiska
uppgiften.

| enheten ingar ansvar for lokaler, IT, telefoni,
vaktmasteri, skoladministration, lokalvard,
skolmaltider, café, elevresor och det
interkommunala omradet.

Etableringen av det administrativa verksam-
hetsomradet har inneburit ett betydligt mer
omfattande arbete an férvantat. Fokus
under de férsta dren har till stor del lagts pa
avyttring av lokaler samt ombyggnation av
tva skolor. Detta fér att anpassa lokalerna
utifran farre elever och andra behov samt fa
en rimlig kostnadsniva.

HANDELSER UNDER ARET

Ledning

Ledningsfunktionen har férandrats fran
lokalisering till funktion. Numera finns en
chef for all administration och skolservice, en
for skolmaltider och café, en fér lokalvard
och en fér IT och vaktmasteri i bade
gymnasium och vuxenutbildning. Denna
organisation innebar att varje chef kan
fokusera pa drift och utveckling av ett
omrade och trots att verksamheten hamnar i
fler byggnader blir det mindre splittrat.

Administration

P& gymnasieskolorna och vuxenutbildningen
finns det en skolservice som administrerar
och servar i de skolspecifika fragorna medan
ekonomi- och personalfunktioner finns pa
férbundskontoret. Delar av personal-
funktionen &r under omorganisering och ett
par tjanster har flyttats till skolservice.
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IT

En larplattform, IT s learning, finns nu
installerad fér hela férbundet, bade for
vuxenutbildningen och fér gymnasiet. Den
implementerades under 2015 fér gymnasiet
och under hoésten 2016 fér vuxen-
utbildningen. Syftet &r bland annat att
forbattra och férenkla kommunikationen
mellan larare och elev. En effektivisering av
skrivare ar under utveckling med modern
teknik som ska leda till farre och sékrare
utskrifter. En kartldaggning och 6éversyn av
programvaror gors for att effektivisera men
framforallt for att programmen ska stémma
dverens med behoven.

Foéregdende l&sar kdptes begagnade
elevdatorer in eftersom priset pd nya datorer
odkat kraftigt i pris och det var ett svart
ekonomiskt ldge for Kunskapsférbundet. Det
har inte fungerat tillfredsstallande och i ar
har dterigen nya datorer kdpts in.

Lokaler

Stora omflyttningar och avveckling av
lokaler har skett da fardigstallande av bade
Nils Ericsonskolan och Birger Sjéberg-
gymnasiet har skett under 2016.
Swedenborgs center, M-huset vid Nils
Ericsonsgymnasiet, Idrottsgatan 7 och
Nygatan 78 [dmnades under 2016. Det
motsvarar 14 875 kvadratmeter. Ett stort
antal mdbler och utrustning och har rensats
ut och fungerande mobler och material har
flyttats.

Nils Ericsonsskolans ombyggnad skulle vara
klar den sista januari 2016. Det mesta var
ocksa fardigstallt men vissa kompletteringar
och justeringar har genomférts och det
dyker fortfarande upp detaljer som maste
ordnas. Vuxenutbildningen flyttade in i
februari och har fatt flytta runt en del for att
hitta basta placering.



VVS- och fastighetsprogrammet har flyttat
fran M-huset till T-huset under sommaren
2016 for att effektivisera ytan fér Industri-
programmet och géra samordningsvinster.
M-huset [dmnades i december 2016. Dock
har vuxenutbildningen behallit tva
lektionssalar under varen 2017. Trycket pa
vuxenutbildningen har ékat med fler
studerande samtidigt som gymnasie-
programmen 6kat pa Nils Ericsons-
gymnasiet. H6sten 2017 kommer vuxen-
utbildningen att fa tillgdng till plan tva i T-
huset och M-huset kan lamnas helt.

Interkommunalt fléde

Lokalerna pa Swedenborgs center ldmnades
30 juni 2016.

Ombyggnaden av Birger Sjéberggymnasiet
var indelat i tva etapper dér den férsta
etappen var fardig vid arsskiftet 2015-2016
och den andra etappen i juli 2016.
Idrottsgatan 7 har anvants som ersattnings-
lokaler under ombyggnaden. Vid arsskiftet
2016-2017 var idrottsgatan 7 och Nygatan 78
avyttrade och all gymnasieverksamhet
inryms i lokalerna pa idrottsgatan 3.

Varen Hosten  Genomsnitt
2015 2016 2016 2016
Elever fran Trollhattan och Véanersborg
som studerar i andra kommuner eller
friskolor 1047 1058 1103 1081
Elever fran andra kommuner som
studerar i Kunskapsforbundet 297 264 266 265

Det interkommunala omradet bestar av
kostnader for de gymnasieelever som ar
folkbokférda i Trollhattan och Vanersborg
men som gar i andra gymnasieskolor utanfér
Kunskapsférbundet. Omradet hanterar ocksa
intakter fér de gymnasieelever som gar i
Kunskapsférbundets skolor och ar folk-
bokférda i andra kommuner. Siffrorna kan
snabbt férandras da vi inte styr 6ver
elevernas val av program, skola eller
utbildningsort. Kostnaden mellan olika
utbildningar kan ocksa skilja mycket. Det &r
inte alltid vi kanner till var eleverna studerar
forran fakturan kommer. Darfér ar det
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mycket svart att prognostisera. Hésten 2016
sag vi att fler elever valde andra skolor och
farre elever fran andra kommuner valde
Kunskapsférbundet. Det innebar att
prognosen pa varen sag ut att hamna
ungefar pa den niva vi budgeterat medan
hésten pekade pd en kraftig kostnadsdkning.
2014 och 2015 visade det interkommunala
omradet positiva resultat. Foér att hantera de
interkommunala kostnaderna i framtiden bér
en buffert finnas for att tdcka oférutsedda
kostnadsdkningar d& det aldrig gar att gora
en saker prognos.




EKONOMISK ANALYS

Bokslut Bokslut
Tkr 2015 2016
Intékter
Interkommunala
intakter 35 316 34 538
Intakter fran egen
verksamhet 65 215 68 658
Ovriga intakter 4290 4726
Summa intakter 104 821 107 922
Kostnader
Interkommunala
kostnader 98 069 106 896
Personalkostnader 34 410 33 638
Lokalkostnader 70 232 69 353
Ovriga kostnader 45334 44 019
Kapitalkostnader 2 372 2 793
Summa kostnader 250 418 256 699
Nettokostnad 145 597 148 776
Budget 144 886 142 867
Resultat -7 -5 909

Den administrativa verksamheten redovisar
ett underskott pd 5 909 tkr. Arets
underskott beror pd minskade intakter och
Okade kostnader inom det interkommunala
omradet. En annan férklaring till underskott
ar kostnader for flytt och inkdp av utrustning
pa grund av ombyggnaden pa Nils
Ericsonsskolan och Birger Sjéberggymnasiet.
Den ordinarie verksamheten, férutom det
interkommunala omradet, visar ett
overskott.

Verksamheterna har, under hela aret, férsokt
minska sina kostnader dar det ar mojligt fér
att tdcka upp en del av ombyggnads-
kostnaderna som inte varit budgeterade.
Som exempel har tjanster inte aterbesatts
nar ndgon slutat och vikarier har inte satts in
vid sjukdom. Dessutom har cheferna varit
aterhallsamma kring alla inkop.



Fkonomiska sammanstallningar

RESULTATRAKNING

Tkr Not 2015 2016
Verksamhetens intakter 1 582 735 610 903
varav jamforelsestdérande post 1 30 396 12978
Verksamhetens kostnader 2,3 -558 351 -584 425
Avskrivningar 4 -6 781 -6 309
Verksamhetens nettokostnad 17 603 20 169
Finansiella intakter 5 37 32
Finansiella kostnader -223 -151
ARETS RESULTAT -9 975 20 050
KASSAFLODESANALYS
Tkr Not 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 17 417 20 050
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Direktbokning eget kapital
Avskrivningar av anldggningstillgangar 4 6 781 6 309
Avsattning till pensioner 10 823 2 010
Ovrig justeringspost
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -4 706 -29 126
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder 9 006 19144
Medel fran den l6pande verksamheten 29 321 18 386
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -3076 -9 688
Forsalining av materiella anlaggningstillgéangar
Medel fran investeringsverksamheten -3 076 -9 688
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld n -2 735 -2 735
Medel fran finansieringsverksamheten -2 735 -2 735
ARETS KASSAFLODE 23 510 5963
Likvida medel vid arets borjan 1477 34 987
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 34 987 40 951
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2015 2016
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 15782 19 161
Summa anléggningstillgédngar 15782 19 161
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 44 379 53837

Kortfristiga fordringar 8 15158 34 826

Likvida medel 9 34 987 40 951
Summa omséattningstillgdngar 94 524 129 614
TILLGANGAR 110 306 148 775
Eget kapital

Ingdende eget kapital -30 396 -12 978

Arets resultat 17 417 20 050
Summa eget kapital -12 979 7 072
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 10 5694 7 704
Skulder

Langfristiga skulder 1 2735 -

Kortfristig del av langfristiga skulder 2735 2 735

Leverantorsskulder 15 913 24 688

Kortfristiga skulder 12 96 208 106 576
Summa avsattningar och
skulder 123 285 141703
EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 306 148 775
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REDOVISNINGSPRINCIPER

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Kunskapsférbundet Véast redovisning upprattas enligt kommunallagen och enligt kommunala
redovisningslagen samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR. | vissa fall, d&r praxis inte &r enhetlig, gérs vissa avsteg fran
rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under
respektive rubrik. Férbundet féljer ocksa ett antal évergripande principer, sdsom principen om
pagaende verksamhet, objektivitetsprincipen, férsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt
principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rattvisande bild av férbundets ekonomiska
resultat och stéllning pa bokslutsdagen

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamférelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Dessa redovisas i not.

PENSIONSSKULD

Pensionsférmaner som har intjanats fran och med 2013-01-01 redovisas som en kostnad i
resultatrédkningen och som en avsattning i balansrékningen. Kostnaden for avsattningen har ocksa
belastats med sarskild I&6neskatt pa 24,26 %. Férbundets pensionskostnader och pensionsskuld
grundar sig pa KPA:s beradkningar och prognoser. Prognosen fér 2015 baserar sig pa KPA:s
flerarsprognos som tog fram i samband med arsredovisningen 2015.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldnen och évriga I6neskulder till de anstallda redovisas som en kortfristig skuld. De
intjdnade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets férédndring redovisas i
arsredovisningen och belastar resultatrakningen. Arets skuldférandring ingdr i verksamhetens
nettokostnad.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal som Kunskapsfoérbundet har klassas som operationella och redovisas som
kostnad i resultatrakningen l6pande. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebéar att de ekonomiska férdelar och risker i allt vasentligt 6éverférs till leasingtagaren.

AVSKRIVNINGAR

En materiell anldggningstillgdng ska redovisas som tillgadng i balansrédkningen nar det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna kommer férbundet till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Anldggningstillgdngar med begransad
nyttjandeperiod skrivas av systematiskt éver denna nyttjandeperiod enligt en plan som faststalls
vid anskaffningsvéardet, sa kallad linjar avskrivning. Eventuellt restvarde utgdr inte underlag fér
avskrivning.

| samband med bildandet av férbundet anskaffades samtliga inventarier och datorer som avsag
gymnasiet och vuxenutbildningen fran Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad (6vertagna
inventarier och datorer). Vad géller dessa inventarier sa har det gjorts en samlad bedémning av
restvadrdet dar avskrivningstider pad 2-5 ar speglar kvarvarande nyttjandeperiod.

De olika avskrivningstiderna fér investeringar ar:

o

Overtagna inventarier 5ar
Overtagna datorer 2ar
Inventarier 5-10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Datorer 2-3 ar

a1



NOTER

Not 1 Verksamhetens intékter

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Forbundsbidrag/Uppdragsersattning 460,1 491,8
Agartillskott for att tacka 2015 ars

underskott 30,4 13,0
Foérsalining 7,0 17,0
Specialdestinerade statsbidrag 35,2 53,9
Hyresintakter 0.8 0,2
Avgifter och ersattningar 0,4 0,3
Interkommunala intékter 34,9 34,3
Ovriga intakter 13,9 13,4
Summa 582,7 610,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Material 24,7 30,6
Tjanster 227,6 230,9
- varav interkommunala ersattningar 101,0 108,6
- varav hyror 711 70,2
Bidrag 1,9 1,9
Summa 2542 263,4
Not 3 Personalkostnader

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Personalkostnader 288,6 3054
- varav arbetsgivaravgifter 69,1 71,3
- varav férandring semesterskuld

m.m. 1,0 3,4
Pensionskostnader inkl [&6neskatt 15,5 15,6
- varav extra pensionsavsattning 0,0 0,0
Summa 304, 321,0
Not 4 Avskrivningar

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Avskrivningar enligt plan 6,8 6,3
Nedskrivningar 0 0
Summa 6,8 6,3
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Not 5 Finansiella intakter

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Ranta pa rorliga medel 0,0 0,0
Ovriga ranteintakter - -
Summa 0,0 0,0
Not 6 Finansiella kostnader

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Ranta pa checkkredit och lan 0,2 0,2
Ovriga rantekostnader - -
Summa 0,2 0,2
Not 7 Inventarier

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Ingdende bokfért varde 37,7 40,8
Arets nyanskaffningar 3,1 9,7
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérde 40,8 50,5
Ingdende avskrivningar -18,2 -25,0
Arets avskrivningar -6,8 -6,3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -25,0 -31.3
Utgadende redovisat véarde 15,8 19,2
Not 8 Foérutbetalda kostnader &

Upplupna intakter

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 10,3 16,9
Upplupna intakter och férutbetalda

intakter 49 17,9
Summa 15,2 34,8
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Not 9 Likvida medel

Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Kassa 0 0
Bank 0,1 0,1
Plusgiro 34,9 40,9
Summa 35,0 41,0
Not 10 Avsattningar fér pensioner
Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Ingdende avséattning 4,9 57
Nyintjanad pension 0.7 1,6
Avsattning I6neskatt 0,1 0,4
Utgdende avsattning 57 7,7
Not 11 Langfristiga 1&n
Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Reverslan Trollhattans Stad 55 2.7
Summa 54 2,7
Amortering ar 2013-2015 82 82
Amortering ar 2016 27 27
Amortering ar 2017 28 27
13,7 13,7
Stallda sdkerheter nga Inga
Ansvarsférbindelser Inga nga
Not 12 Kortfristiga skulder
Mkr 2015-12-31 2016-12-31
Semesterloneskuld, ferieldneskuld m.m. 21,1 24,6
L&neskuld timanstallda 0,6 0,5
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 9,9 .4
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 48,0 53,5
Pension avgiftsbestamd 10,7 10,4
L&neskatt pensioner 55 55
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,7
Summa kortfristiga skulder 96,3 106,6




BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgdngar &r tillgadngar som ska
anvandas for en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper
etc.

Ansvarsfoérbindelser ar en upplysning till
balansrdkningen &ver ekonomiska dtaganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrékningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning
av anldggningstillgdngar fér att férdela
anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de
betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betraffande beloppets storlek eller
tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning fér pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska
stallningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar (anldggnings- och
omséattningstillgdngar), eget kapital,
avsattningar samt skulder (ldng- och
kortfristiga skulder).

Bokfoért varde ar det varde som en tillgadng ar
upptagen till i bokslutet.

Finansiella intakter/kostnader redovisas
under sarskild rubrik i resultatrakningen,
exempelvis ranteintakter, utdelning,
rantekostnader med mera.

Finansieringsanalysen beskriver
betalningsfldédet uppdelat pa sektorerna
|6pande verksamhet, investeringar och
finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Finansnetto ar finansiella intdkter minus
finansiella kostnader.

Frisktal: Personer som inte har haft nagon
registrerad sjukdag under aret.

Fradnvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid.
Med ordinarie arbetstid avses all tid som ska
utforas enligt respektive anstallds

anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid.

Avser manadsavlénade.
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Eget kapital &r totala tillgdngar minus
avsattningar och skulder (nettoférmogenhet).
Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra intakter/kostnader saknar
tydligt samband med ordinarie verksamhet
och &r av sddan art att de inte férvantas
intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar foér drets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgdngar &r avsedda
att anvandas under en ladngre tidsperiod.

Jamforelsestdérande poster ar resultatet av
handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder har en
férfallotid pd mindre &n ett ar fran
balansdagen. Likvida medel bestar av
kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en
forfallotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfrdnvaro som &r
Over 59 dagar i sjukperioden.

Léneskatt &r skatt pd pensionsférmaner till
anstallda.

Manadsanstélld: Menas bade tillsvidare. och
visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstéallning) med manadslén.

Omséattningstillgdngar &r tillgdngar som
féorvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Dessa tillgangar
kan pa kort tid omséattas till likvida medel.

Periodisering innebér en férdelning av
kostnader och intékter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomséattning: Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat under



perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallda.

Resultatrdkning sammanfattar arets intékter
och kostnader och visar darmed hur
forandringen av forbundets eget kapital
framkommit. Denna férandring kan ocksa
berdknas genom att man jamfor eget kapital i
de senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet ar en del av det egna
kapitalet.

Sjukfrdnvaro Den totala sjukfranvaron i
timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsa bdde manads- och
timavldénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

Tillsvidareanstalld En medarbetare med fast
anstallning. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker fran ndgon part.
En tillsvidareanstalining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavldnad Avser tidsbegransad anstallning
och ar anstalld per timme.

Visstidsanstalld Anstalld som fran bérjan har
ett faststallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allmén visstidsanstallning sa
kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare Samtliga anstallda (hel- och
deltider) omraknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen
sysselsattningsgrad och inte den verkliga
arbetstiden.

Skolférkortningar:

BSG = Birger Sjdberggymnasiet
MAG = Magnus Abergsgymnasiet
NE = Nils Ericsonsgymnasiet

Programférkortningar gymnasiet

BA: Bygg- och anldggningsprogrammet
BF: Barn- och fritidsprogrammet

EE: El- och energiprogrammet

EK: Ekonomiprogrammet

ES: Estetiska programmet
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ESMUS: Estetiska programmet inriktning
musik

FT: Fordons- och transportprogrammet

FT: Fordon och transportprogrammet

HA: Handels- och administrationsprogrammet
HT: Hotell- och turismprogrammet

HA: Handels och administrationsprogrammet
HU: Humanistiska programmet

IM: Introduktionsprogrammet

IMIND: Introduktionsprogrammet individuellt
val

IMPRO: Introduktionsprogrammet

IMSPR: Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion

IMYRK: Introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion

IN: Industritekniska programmet

NA: Naturvetenskapsprogrammet

RL: Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA: Samhallsvetenskapsprogrammet

TE: Teknikprogrammet

VF: VVS- och fastighetsprogrammet

VO: Vard- och omsorgsprogrammet

Skolformer i vuxenutbildningen

Gruv = Grundlaggande vuxenutbildning
GYvux = Gymnasial vuxenutbildning
Yrkesvux = Yrkesinriktade kurser pa
gymnasial nivd inom den kommunala
vuxenutbildningen

Larlingsvux = Larlingsutbildning fér vuxna
SFI = Utbildning i svenska for invandrare
Sarvux= Sarskild utbildning fér vuxna

YH = Yrkeshogskola
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