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INLEDNING

Detta dokument ar tankt att oversiktligt ssmmanfatta och synliggora det forbundsovergripande
systematiska kvalitetsarbetet i Kunskapsforbundet. Dokumentet ska ge svar pa de fragestallningar
om resultat, analys och utvecklingsframjande atgarder som pabjuds i Kunskapsforbundets ”Script
for skolutveckling och kvalitetsarbete”, tillika "THuvudmannens plan for det systematiska kvalitets-
arbetet”. Dessa fragor redogors ocksa for vid den arliga Kvalitetsstimman, da Kunskapsforbundets
direktion ar huvudsaklig malgrupp och rektorer och tjansteman berattar om det kvalitetsarbete
som pagar pa enheter och 6vergripande i forbundet.

For kompletterande information om resultat, analys och atgirdande processer, som ligger bakom
pastaendena i det har dokumentet, hanvisas du till Kvalitetsrapport 2016, Tendenser i elevernas
kunskapsresultat 2016, filmdokument fran Kvalitetsstimman 2016 och rektorers dokumentation
av sina enheters kvalitetsarbeten som alla dterfinns pa intranitets sidor for kvalitetsarbete.






DOKUMENTATION




Hur val lyckas eleverna i relation till de
nationella malen och vilka utvecklings-
omraden ser vi utifran resultaten?

Sedan Kunskapsforbundets start 2013 har vi vetat att alla vara elever inte nar alla sina utbildnings-
mal. Vi har ocksa varit medvetna om att eleverna lyckas olika bra pa olika utbildningar inom Kun-
skapsforbundet, trots att det ar var uppgift att kompensera for de olika forutsattningar eleverna
har, si att alla oavsett utmaning, nar utbildningens mal.

Elevernas kunskapsresultat méaste darfor forbattras och likvardigheten inom och mellan Kun-
skapsforbundets olika utbildningar maste starkas, sa att eleverna ges likvardiga forutsattningar till
larande och utveckling oavsett vilken utbildning de gar. Sett till liroplanernas malomrade Kun-
skapsresultat ser utmaningen, i korthet, ut sa har:

I forhallande till malbilden ar det ar for 1aga resultat och for stora skillnader i resultat mellan pro-
gram i gymnasieskolan:

-Eleverna pa gymnasieskolans hogskoleforberedande program lyckas battre an de elever som gar
ett yrkesforberedande program, sett till genomsnittlig betygspoang. Spannet gar fran 11 till 15,5 for
det program som ligger lagst respektive hogst. Mannen lyckas inte lika bra som kvinnorna. Sarskilt
pa de hogskoleforberedande programmen ar det skillnad. Den genomsnittliga betygspoangen for
alla elever ar 13,5, for elever pa yrkesprogram 12,4 och for elever pa hogskoleforberedande pro-
gram 14,1.

-Skillnaderna i antal underkanda betyg ar for stora mellan programmen. Spannet gar mellan 0,2
och 3,3 underkianda betyg i snitt per avgangselev. Har ar uppdelningen
mellan hogskoleforberedande och yrkesprogram, eller mellan man och kvinnor, inte lika tydlig.

-Andelen elever som tog examen fran Kunskapsforbundets gymnasieutbildningar i juni 2016 varie-
rar for mycket mellan programmen och négra program ligger orimligt ldgt. Spannet gar fran 60%
till 100%. Inte heller hir finns ndgon tydlig skillnad mellan elever pa olika typer av program eller
mellan konen. Den genomsnittliga examensandelen ar 81,8%, for elever pa yrkesprogram 77,7%
och for elever pa hogskoleforberedande program 84,5%.

Totalt sett ar fortfarande den genomsnittliga betygspoangen och den totala examensandelen for
lag, i forhallande till de nationella, tillika lokala, malbilderna. Nagra program -Vard och omsorg,
Handel och administration, Hotell och turism, Barn och fritid samt Fordonstekniska programmet-
fortjanar utifran resultaten 2016 extra uppmairksamhet i utvecklingsarbetet. Dock ser vi totalt en



forbattring mot 2015 inom samtliga matt kommenterade ovan, bade vad galler hojda resultat och
mer likvardiga resultat.

Laranderesultaten i vuxenutbildningen ar nagot forsamrade i relation till tidigare ar och olikvar-
digheten ar annu for stor:

-Andelen godkianda kursresultat pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning ar nagot lagre
2016 4n 2015. I Vanerparken nadde 84,2% av eleverna lagst godkand niva pa sina kurser och pa
Nils Ericson var det 78,9% som nadde lagst godkant betyg.

-Skillnaden i andelen lagst godkidnda kurser ar forhallandevis stor mellan skolhusen (5,3 procent-
enheter), men betydligt ldgre 4n 2015 (10,5 procentenheter).

-Andelen satta A, B och C-betyg har minskat pa grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningar
sedan 2013, medan D, E och F-betyg har okat. Betyget F motsvarar 17,6 % av alla satta betyg varen
2016.

-Fordelningen av betyg skiljer sig at mellan skolhusen. En storre andel elever far de polariserade
betygen A och F pa Nils Ericson dn i Vanerparken.

-Kvinnor nar godkianda resultat i hogre grad dn man i den grundlaggande och gymnasiala vuxenut-
bildningen och skillnaden ar nagot storre 2016 (7,6 procentenheter) dn 2015 (6,5 procentenheter).

-Elever i sammanhallna larlings- och yrkesutbildningar blir godkidnda i hogre grad an 6vriga elever
som laser gymnasiala kurser.

-Den genomsnittliga genomstromningshastigheten for elever pa utbildningen i Svenska for in-
vandrare (SFI) har minskat nagot sedan 2015. For Nils Ericson-eleverna tar det mellan cirka 4-15
veckor langre att genomfora kurserna i ar 4n 2015. I Vanerparken tar kurserna cirka 2 veckor lang-
re att avsluta med godkéanda resultat 4n aret innan.

-Skillnaden i genomstromningshastighet pa SFI ar stor mellan Nils Ericson och Vanerparken.
Eleverna pa Nils Ericson gar samtliga kurser under en langre tid 4n eleverna i Vanerparken. Det ar
en tendens sedan flera ar tillbaka. Storst ar skillnaden mellan spar 1-utbildningarna (26,3 veckor
2016).



Sammanfattningsvis ar resultaten inom méalomradet Kunskapsresultat ndgot simre dn 2015 inom
vuxenutbildningen. Eleverna nar godkanda resultat i nagot lagre omfattning och med néagot lagre
betyg 4n tidigare inom de grundliaggande och gymnasiala kurserna. Daremot ar skillnaderna mel-
lan skolhusen mindre 2016 dn 2015. Inom SFI ar det framfor allt skillnaden i genomstromnings-
hastighet mellan skolhusen som ar pataglig och som kraver extra intensivt utvecklingsarbete.

Sett till styrdokumentens 6vriga malomraden, vilka vi etiketterar Hélsa och vilbefinnande, En-
gagemang och lust att lara samt Stod, anpassning och utmaning, ar forbattrings-omradena inte
lika patagliga. Resultaten fran Elevenkiten 2016 ar genomgaende hoga, sarskilt inom Vuxenut-
bildningen. Kunskapsforbundets elever uttrycker i stort att de trivs (gymnasieskolan 4,36 av 5,0/
vuxenutbildningen 4,50 av 5,0) och ar trygga (4,45/4,44) i skolan. De tycker i stor omfattning att
utbildningen de gar ar meningsfull (4,06/4,29) och intressant (3,94/4,45) och att de far ett bra
stod i att genomfora den (3,89/4,17). Utvecklingsarbetet med att gora likabehandlingsplanen kand
i gymnasieskolan har gjort positiv skillnad och en storre andel gymnasieelever, dn tidigare, uppger
att deras larare far dem att tro pa sig sjdlva i sina studier.

Det forbundsovergripande arbetet kan dock, utifran resultaten, fokusera mer pa:
-gymnasieelevers engagemang for skolarbetet (3,46),

-att det ar tillracklig lugn och ro i alla undervisningssituationer (3,55/4,02),

-hur elever kan fa och uppleva 6kat inflytande och delaktighet i att paverka savil den fysiska som
den psykosociala miljon i skolan (3,34/3,82), och

-hur kommunikationen om elevers larande kan forbattras. Det ar onskvart att elever i hogre grad
upplever att lararna har en bra plan for hur de ska arbeta framgangsrikt (3,59/4,01) och vad larar-
na bedomer elevens kunskaper utifran (3,61/4,02).

Sammanfattningsvis har vi en relativt hog kvalitet inom matomradena Halsa och vélbefinnande,
Engagemang och lust att lara samt Stod, anpassning och utmaning i Kunskapsforbundet. Vi kan
dock se att gymnasieskolan har en marginellt negativ utveckling mot forra aret medan vuxenut-
bildningen har en nagot positiv, i jimforelse med 2015. Vuxenutbildningen har dessutom genom-
gaende hogre varden dn gymnasieskolan. Utover de identifierade utvecklingsomradena behéver vi,
sarskilt i vuxenutbildningen, arbeta med att 6ka svarsfrekvensen sa att undersokningens tillforlit-
lighet forbattras.






Resultatanalys, eller varfor nar vi inte
malen annu?

Vi skulle kunna forsoka forklara vara elevers resultat med manga rader om att det tar tid och
fokus att sjositta och framgangsrikt organisera ett nytt kommunalférbund. Vi skulle kunna pasta
att arbetet med att driva skolan framat samtidigt som vi maste vinda roda siffror till grona ar allt
for utmanande och att arbetet med att organisera och bemanna sig framgangsrikt i en tid av lar-
arbrist, dir flera hundra nyanlanda kommit till oss pa kort tid, niastan dr omojligt. Men det gor vi
inte. Istallet for att forklara vara resultat som en konsekvens av yttre omstandigheter vill vi aktivt
koncentrera oss pa inre forandring. Vi vill ta utgdngspunkt i sidana faktorer som forskningen, och
den beprovade erfarenheten, visar ar effektiva och framgéngsrika att arbeta med nar man 6nskar
forbattra elevers larande.

Med detta som bakgrund kan vi se att vart systematiska kvalitetsarbete dnnu inte ar tillrackligt
effektivt pa alla systemnivaer -huvudman, rektor och larare. Vi har kommit en bra bit pa vag med
resultatuppfoljning och systematiserade dialoger som redskap och tar nu tydligare, dn tidigare,
avstamp i elevers resultat nar vi viljer utvecklingsomraden. Utvecklingsarbetet ar ocksa tydligare
evidensstyrt nu. And4 ir det fortfarande s3, i olika utstriickning i forbundets olika horn, att un-
dervisningen ibland ar ett for individuellt projekt och utan tillracklig grad av egna, kollegiala eller
ledares fiffiga forbattringsreflektioner och formativa ifragasattanden. Orsaken stavas formodligen
tradition och resultatet blir en kultur diar “personalens egna forklaringar till varfor resultaten ser
ut som de gor riktar in sig pa elevernas formagor och elevsammansattningen pa skolan” (Maria
Jarl i "Samsyn i skolan ger bra resultat” i DN den 20 december 2016) framfor att aktivt och syste-
matiskt fraga sig hur undervisningen ska forandras for att battre mota elevernas behov av larande.

Rektor och huvudman har en viktig uppgift att battre utmana gamla traditioner, att mer aktivt
involvera sig i och regissera larares lairande om elevers larande. Forskaren Viviane Robinson
beskriver dock skolledares uppgift att "bevara relationen” samtidigt som “gora framsteg i utveck-
lingsarbetet” som mycket svar for manga. Centralt blir darfor, menar Robinson, att arbeta fram
tillitsfulla relationer pa skolan och i organisationen s att vi tillsammans -huvudman, rektorer och
larare- klarar att diskutera undervisningens kvalitet och savil elevers som professionellas larande i
relation till den (Viviane Robinson, muntlig kommunikation den 23 november 2016).

Gemensamt for framgangsrika skolor ar att de kan visa tydliga exempel pa samarbete mellan dem
som arbetar pa skolan, och pa att man delar med sig av sina erfarenheter. Utmarkande for dessa
skolor ar ocksa att samarbetet sker 6ver alla granser. Det ar ett komplext system déar bade larare,
rektor och huvudman ingar. I mindre framgangsrika skolor sker skolpersonalens arbete mer indi-
viduellt utan nagra tydliga gemensamma varderingar att utga ifran. Malen handlar dar inte heller
i lika stor utstrackning om resultat (Maria Jarl i ”Samsyn i skolan ger bra resultat” i DN den 20
december 2016).



Vilka omraden for utveckling priorite-
ras nu i forbundet och varfor?

I syfte att forbattra elevernas kunskapsresultat och starka likvardigheten i forbundet kommer
huvudmannen att prioritera utvecklingssatsningar som antas stiarka:

-skolenheternas pedagogiska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet

Vi vill skapa forbattrade majligheter for ledare att mer omfattande och djupare fokusera och driva
elevcentrerade larprocesser i sina uppdrag. Rektorer, och for lirandet andra betydelsefulla ledare,
ska ha som huvudsaklig syssla att regissera larares larande om elevers lirande och skolans syste-
matiska forbattringsarbete. Elevernas behov av larande ska vara utgdngspunkten for vad larare
och ledare i skolan ska forkovra sig i och utveckla larprocesser for.

-det kollegiala larandet for alla professionella i Kunskapsforbundet

Ett kollaborativt och kollegialt lirande innebar att manniskor tillsammans skapar synergieffekter
i larandet, vilket tar sig uttryck i att de lar sig mer och pa battre sitt 4n vad var och en klarar av pa
egen hand (Ohlsson, 2004, Arbetslag och larande, s. 48). Vi vill skapa battre och mer likvardiga
forutsattningar for alla elever att na malen for utbildningen de gar. Eftersom inte bara vissa, utan
alla, elever ska lyckas kravs att alla som har anstillning i Kunskapsférbundet arbetar tillsammans
for varje elevs bista, att alla lar av och med varandra, vagar granska sig sjilva och sin egen under-
visning saval som andras, forstar att det livslanga larandet omfattar ocksa en sjalv och forstar att
larandepotentialen 6kar nar man har mgjlighet att lara tillsammans med andra. Att utveckla tillits-
fulla professionella relationer och en modig kultur, dar vi vagar ifragasitta vara forgivettaganden
om undervisning och larande, blir centralt (Timperley, 2013, Det professionella larandets innebo-
ende kraft).

Prioriteringarna har gjorts utifran att enighet rader om att potentialen for larande ar god inom

dessa omraden och vetenskaplig evidens finns for att sidana satsningar ska ge positiv effekt pa
elevers kunskapsutveckling och pa likvardigheten, det vill siga pa vara uppsatta mal.
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I var stravan att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet och kopplingarna mellan de styran-
de nivaerna i forbundet har vi arbetat vidare med att forbattra de verktyg vi tidigare beslutat och
introducerat:

Forbundets andra Kvalitetsstimma dgde rum i januari 2016 och starkte kopplingen mellan styr-
kedjans olika nivaer, frimst huvudman och rektor, samt hjalpte oss att rikta fokus mot elevers
behov och de omstandigheter vi sjalva kan paverka, fran klassrumsniva till politisk niva.

Under varen genomfordes Kunskapsforbundets andra Elevenkit och den gav oss ett kvitto pa hur
vil eleverna trivs och ser mojligheter att utvecklas och lara i Kunskapsforbundet. Enkatens resultat
ska vara en viktig utgangspunkt for kvalitetsarbetet, bade lokalt pa varje skolenhet och forbundso-
vergripande, och mgjliggor for ett mer nyanserat beslutsfattande om saval resurser, kompetensut-
veckling och direkt elevstod.

Inom kort star Kunskapsforbundets tredje Kvalitetsrapport klar. Den ar en resultatsamman-
stillning over elevernas kunskapsresultat och tjanar som ett viktigt underlag for hur kommande
utvecklingsarbeten ska prioriteras. Vart arbete med att professionalisera uppfoljnings- och utvar-
deringsarbetet i Kunskapsforbundet har fortsatt och vi har natt en bra bit pa viag dar saval poli-
tiker som rektorer servas med relevant och tillforlitlig resultatstatistik. Utmaningar finns dock
fortfarande med att identifiera relevanta matt pa kvalitet, framst i vuxenutbildningen, och att finna
genomforbara vagar att samla in det underlag som behovs. Vi behover ocksa fortsitta att arbeta
fram battre mojligheter for elever med sprakliga och kognitiva utmaningar att delta i vara under-
sokningar, som Elevenkiten, si att alla elevroster blir lika inflytelserika.

Den lopande kvalitetsdialogen, det vill sdga systematiska uppfoljningar och samtal om hur val
eleverna haller pa att lyckas, har systematiserats for bade direktion, dar dialogen numera foljer ett
arshjul, och for rektorer som regelbundet kallas till mindre dialogforum, med huvudmannens re-
presentanter, for att diskutera elevers resultat och enheternas forbattringsarbeten utifran samma
fragestallningar som besvaras i den hiar dokumentationen.

For att skapa forbattrade mojligheter for de lokala pedagogiska ledarskapen att ha fokus pa lar-
processer, for savil elevers som personalens larande, har arbete med hur stodjande funktioner,
som administration och service, mer effektivt kan organiseras och avlasta rektorerna pa olika satt
paborjats. Det ar ett arbete som behover fortsitta 2017.
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Starkandet av samproducerade pedagogiska ledarskap, i vilka rektorer lokalt leder tillsammans
med andra betydelsefulla ledare, som bitradande rektorer, forstelarare, teacher leaders och ar-
betslagsledare, runt aktiviteter som antas forbattra saval larares som elevers larande, ar ett annat
prioriterat utvecklingsomrade. Aktionsforskningsinfluerade forskningscirklar for rektorer och
andra ledare, savil formella som icke formella, har genomforts under hela aret 2016 och fortsatter
in under 2017. Utgangspunkten i dessa har tydligt varit elevers behov av larande, systematiska och
“vetenskaplifierade” arbetssitt. Under hosten startades ocksa en forskningscirkelledarutbildning
upp, i syfte att langre fram gora Kunskapsforbundet sjalvforsorjande pa cirkelledare. Det blir ett
led i ett mer hallbart kvalitetsarbete. Forbundets forsteldrare har fortsatt haft mojlighet att studera
pedagogik pa masterniva under aret och flera rektorer har paborjat eller fortsatt sin statliga rek-
torsutbildning.

Kollegialt larande ar grunden for de flesta laraktiviteter som arrangeras for forbundets ledare och
personal. Ett antal lokala dialogkonferenser och larande natverk, bade interna och externa, for
olika kategorier ledare och larare i Kunskapsforbundet ar exempel sddana aktiviteter som har agt
rum under 2016. Alla i samma syfte- att forbattra elevers larande och likvardigheten inom och
mellan vara utbildningar. Sarskilt varda att namnas ar det aterkommande kollegiala larandet for
alla forbundets fler 4n 400 larare varje termin. Vid dessa tillfillen traffas alla larare i blandade
dialoggrupper och diskuterar identifierade utmaningar i praktiken med egeninsamlad empiri och
gemensam teorilasning eller foreldsning som bas. Under 2016 har de forbundsévergripande kom-
petens-utvecklingsdagarna haft “kopplingen mellan elevers motivation for lirande och feedback”
och “relationens betydelse for larandet” som teman. Under hosten 2016 anordnades ocksa en
dialogkonferens, ett “ledarkollo”, for alla chefer i Kunskapsforbundet pa temat "Hur kan jag bli sa
mycket jag kan i min roll och funktion i Kunskapsforbundet?” Det ar viktigt att som ledare sjalv far
prova pa sadana former for lirande som man ar satt att ge regi for, och uppleva den potential for
larande som bevisligen finns i sidana kollegiala larformer.
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Vilket larande, maluppfyllelse eller forand-
ring har genomforda aktiviteter resulterat i?

I juni 2016 lamnade de forsta gymnasieeleverna som gatt hela sin gymnasieutbildning i Kunskaps-
forbundets skolor oss. Det var darfor extra gladjande att se att den genomsnittliga betygspoangen
och examensandelen gatt upp sedan 2015, medan antal underkidnda betyg per elev gatt ned. Vi vill
ju sé garna tro att vart harda arbete gjort skillnad. Dock vill vi vara mycket forsiktiga med att sdga
att resultatframgangarna 2016 faktiskt ar en direkt konsekvens av vart forbattringsarbete. Det ar
fortfarande for tidigt att se ndgon trend i resultaten, sarskilt pa forbundsoévergripande niva. Vi tan-
ker darfor fortsatta arbeta pa den inslagna utvecklingsstrategivagen.

Det vi daremot vill pasta att vi lyckats med ar att synliggora och forankra att vi har en utmaning i
att skapa likvardiga forutsiattningar for elevernas larande och utveckling i Kunskapsforbundet. Vi
har skapat en acceptans for att de prioriterade utvecklingsomradena ar de vi behover ta oss an till-
sammans och rikta fokus mot, och vi ar 6verens om hur vi vill gora det: genom kollegialt ldrande,
vetenskaplig forankring i utvecklingsarbetet och genom att skapa forutsiattningar for ett sampro-
ducerat pedagogiskt ledarskap. Ett ledarskap som klarar att hantera ett effektivt systematiskt kva-
litetsarbete och alltid ha elevers behov av lirande som utgangspunkt for utvecklingsprocesser.
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Hur det planerats vidare med nya, evidens-
baserade, aktiviteter utifran resultat och
analys?

Vi ser ingen anledning att byta strategier for vart 6vergripande utvecklingsarbete; det vilar pa
vetenskaplig grund, ar transparent, systematiskt och uthalligt. Vi ska daremot fortsatta starka det,
involvera fler och stodja alla i det och dessutom entriaget paminna om det. Malet ar att det syste-
matiska kvalitetsarbetet ska blir en lika naturlig del av utbildningen som till exempel undervis-
ningen ar idag.

Under 2017 kommer ett antal centralt regisserade utvecklingsprocesser och aktiviteter att 4ga rum.
Malet ar att dessa processer ska stodja de lokala utvecklingsarbetena, inte konkurrera med dem,
samt borga for likvardighet i forbundet. I huvudsak bestar aktiviteterna av:

Starkt systematiskt kvalitetsarbete

-kvalitetsdialoger genom hela systemet med battre uppfoljning an tidigare

-tydligare politisk styrning utifran resultat som visar pa olika elevers behov av larande och utveck-
ling

-statistisk- och analysservice

-professionella beslut om utvecklingsprocesser utifran resultat och evidens

Forbattrat kollegialt l1arande om elevers larande

-kompetensutvecklingsdagar i dialogkonferensform for alla larare om identifierade viktiga faktorer
for larande som sprak, relation, mindset, engagemang och feedback

-strukturerade natverk inom och utanfor organisationen

-statliga kunskapslyft av olika slag

-sociala digitala plattformar som underlattar erfarenhetsdelande, transparens och spridning
-forskningscirklar

-akademiska studier i pedagogik tillsammans med andra

Forbattrade mojligheter till goda pedagogiska skolledarskap

-kollegialt larande for chefer

-forskningscirklar

-fokusering pa och organisering for larande

-professionaliserat stod inom HR, ekonomi, utveckling och kommunikation

Strategier och aktiviteter i vart forbattringsarbete utgar bland annat fran forskning om:
-Rektorers pedagogiska ledarskap,

Robinson (”Schoolleadership and student outcomes: Identifying what works and why”.2009.) har
visat att tva av de mest effektgivande parametrarna att utveckla i skolledarskapet, for att det ska
leda till ett forbattrat larande for elever, ar att “faststdlla mal och forvantningar i skolorganisa-
tionen” och att ” framja och delta i larares larande och utveckling”. Mot bakgrund av det kommer
Kunskapsforbundets rektorer, och delar av deras respektive samproducerade ledarskap, att arbete
vidare med att utveckla sina ledarskap under aret. Det kommer bland annat att ske i form av fors-
karledda forskningscirklar med aktionsforskningsinriktade metoder som grund. De rektorer som
inte deltar i forskningscirklar i ar kompetensutvecklar sig inom ramen for den statliga rektorsut-
bildningen. De som redan genomgétt cirkelarbete provar nu att leda det i egen regi. Kollegahand-
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ledning (Handal m fl, 1997, Kollegahandledning i skolan) provas som metod for forbundets chefer
att mer framgangsrikt klara att bevara den goda relationen samtidigt som man allt mer aktivt och
kollegialt borjar reflektera over undervisningen i syfte att forbattra sitt eget och elevers larande
(Robinson, november 2016, muntlig kommunikation).

-Det systematiska kvalitetsarbetet

Southworth (i Davis, 2005, The Essentials of School Leadership) visar pa vikten av uppfoljning
(monitoring) av larandet i form av det systematiska kvalitetsarbetet fran systemnivan ovanfor,
genom hela skolsystemet. Tydliga och styrande malbeskrivningar och mer systematiska uppfolj-
ningar av elevernas resultatutveckling, och lararnas larande, kommer darfor att genomforas av
kedjan politisk huvudman och direktor-verksamhetschef-rektor kommande ar. Kvalitetscontrol-
lern kommer att fortsatta utgora ett stod for insamling och synliggorande av statistik vilket forbatt-
rar chefernas och lararnas mojligheter till resultatanalys. Kvalitetsdialogen och kvalitetsstamman
(dialouging) kommer att genomforas enligt direktiven i “Script for skolutveckling och kvalitetsar-
bete”. Representanter for varje overliggande systemniva, till exempel verksamhetschef, forviantas
agera som forebilder (modelling) for aktorer pa underliggande systemniva, till exempel rektorer, i
genomforandet av det systematiska kvalitetsarbetet.

Processerna kommer att fortsiatta beskrivas och dokumenteras pa en yta pa intranitet som ar
oppen for all personal i Kunskapsforbundet, ndgot som antas 6ka mojligheterna till transparens,
inflytande och uppfoljning.

Forbattrat kollegialt l1arande om elevers larande

Inte minst Helen Timperley belyser i sin forskning (Det professionella larandets inneboende kratft,
2013) vikten av att alla i skolorganisation tillsammans och over tid arbetar med kollegialt larande
som grund for framgangsrik skolutveckling. Hon menar att professionellt kollegialt larande “ar en
aktiv process som handlar om att systematiskt undersoka hur pass effektiva undervisningsmetoder
ar for elevers engagemang, larande och valbefinnande, och genom denna process blir deltagarna
sjalvlarande” (s. 30). Hattie, Lundahl, Jonsson och ytterligare andra har ockséa visat att larares kol-
legiala arbete ar centralt for att forbattra elevers larande. Skolverket aterger Hattie pa sin websida
med rubriken "Kollegialt larande nyckelfaktor for framgangsrik skolutveckling”:

En nyckelfraga ar att stimulera larare och rektorer att systematiskt
vidareutveckla former for professionsutveckling baserad pa forskning

och beprovad erfarenhet lokalt pa skolorna. Nagot som ocksa maste

byggas in i organisationen. For att &stadkomma detta maste det

skapas en miljo pa skolorna dar lararna kan prata om sin undervisning,
kanna sig trygga att lara och lara om, samt vara oppna for att ge och ta emot.

Att utveckla en trygg och professionell larandekultur dar det blir en vana att granska saval sitt eget

som andras arbete framstills som helt centralt och blir darfor nagot vi sarskilt behover koncentre-
ra oss pa kommande ar (Skolverkets hemsida. Himtat har den 30 december 2016).
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Resonemang om forutséttningar och
potential for fortsatt larande och
resultatutveckling

Forutsattningarna for att vi ska lyckas med vart planerade utvecklingsarbete, och pa sikt na de
uppsatta malen om ett forbattrat och likvardigt 1arande for vara elever, bedoms som goda. Vi har
relevant kompetens och kunskap i organisationen och goda relationer med externa samverkansak-
torer som vi beror av, som Hogskolan Vist, G6teborgs universitet och andra skolhuvudman. Vi har
kommit langt i planeringen, ansvarsfordelningen och resurs-forsorjningen av beskrivna processer
och det rader enighet om utvecklingsprocessernas angelagenhetsgrad och genomfoérandeplan.

Utmaningen ligger i att sdkra att samtliga ledarskapsled i Kunskapsforbundet -fran politiker till
skolledare pa olika nivaer- behaller och utvecklar fokus pa “ensuring the school runs somewhere”
istéllet for enbart pa “ensuring the school runs smoothly” (Southworth, 2005, i Davis: The Essen-
tials of School Leadership). Det ar en uppenbar risk att fokusera fel i en tid av stark samhallelig
och skolorganisatorisk forandring, samt i ett utmanande ekonomiskt ldge som Kunskapsforbundet
befunnit sig i. Att hinna med och bemanna snabbt vixande utbildningar som Sprékintroduktion
och SFI med behoriga larare, att stilla om undervisningen till nya elevmalgruppers behov och att
skapa hallbarhet i en stor och personalintensiv organisation ar klurigt. Det ar da latt att ga vilse i
detaljerna och tappa bort det centrala syftet med vart Kunskapsforbund, det att varje elev ska fa
forutsattning att bli s& mycket som hon kan, och utrustas med framtidslust och kunskap, sa att hon
kan bidra till vart globala, hdllbara och demokratiska samhalle.

Vi méste stindigt pAminna oss om att "the main thing is to keep the main thing the main thing”
(Ronaldson, skolchef i Texas, november 2016, muntlig kommunikation), och det har vi for avsikt
att gora i vart utvecklingsarbete under hela 2017. Det vill siga ha elevers behov av larande och
utveckling som absolut utgangspunkt for vart forbattringsarbete. Det ska vara vart gemensamma
“main thing” i Kunskapsforbundet hela 2017.






