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Svar på revisionsrapport Granskning av ledning och styrning av 
Kunskapsförbundet Väst 
 

Bakgrund 
 
PwC har på uppdrag av förbundets revisorer och i samverkan med revisorerna i 
Vänersborg kommun och Trollhättans stad genomfört en granskning av ledning och 
styrning gällande Kunskapsförbundet Väst.  
 

Ställningstaganden 
 
Direktionen har tagit del av rapporten och tagit till sig av synpunkterna i densamma. 
 
Styrdokument 
 
Granskningen pekar på bristande kunskaper och osäkerhet kring formella och juridiska 
förutsättningar samt innebörden av styrdokumenten. Styrdokumenten visar sig också 
innehålla oklarheter samt felaktigheter. En översyn av styrdokumenten, med anlitande av 
extern expertkonsult i kommunaljuridiska frågor är därför önskvärd. 
 
Intern kontroll, ekonomisk uppföljning 
 
Direktionen kommer att i samverkan med förbundets tjänstemän upprätta plan för 
internkontroll samt utarbeta en plan för regelbunden ekonomisk uppföljning och i vilka 
delar och när i tiden uppföljningen skall ske. Ekonomiska styrprinciper kommer också att 
ses över. 
 
Direktionens arbete 
 
Direktionen tar till sig av de synpunkter som framkommer i rapporten gällande det egna 
agerandet. En översyn och justering av styrdokumenten skulle bidra till att också formalia 
och befogenheter för direktionen respektive förhållandet till medlemskommunerna skulle 
förtydligas och underlätta det fortsatta arbetet. 

Därutöver måste det ske 
förändringar i det sättet hur 
kommunledningen kommunicerar med 
kommunstyrelsen och kommun-
fullmäktige. Men det behöver inte 
direktionen yttra sig om.
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