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Revisorerna i Kunskapsférbundet Vst

2016-03-03

Till direktionen for Kunskapsforbundet Vst

Granskning av ledning och styrning av Kunskapsforbundet Viist

PwC har pé vart uppdrag i samverkan med revisorerna i Trollhéttans stad och Vénersborgs kommun,
genomfort en granskning av ledning och styrning av Kunskapsforbundet Vést. Den samlade beddmningen
dr att direktionen inte fullt ut har en tillrécklig intern kontroll samt att verksamheten inte fullt ut bedrivs
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sdtt samt att medlemmarnas
(kommunstyrelserna genom dgarsamradet) kontroll och uppsikt inte &r helt tillrdcklig.

Granskningen visar att det finns otydligheter och brister i konsortialavtal, forbundsordning och
direktionens reglemente utifran bl.a. kommunallagen, vilket & kommunfullméktigeforsamlingarnas
ansvar att atgirda. Brister finns dven i tillimpningen av dessa styrdokument.

En annan och minst lika viktig fraga handlar om ansvars- och rollférdelning mellan medlemmarna genom
dgarsamradet och direktionen, forbundsdirektéren och dvriga chefer. Flera av de intervjuade uttrycker att
det forutom formella oklarheter finns ett demokratiskt underskott och att dgarsamrédet agerar som
forbundets hdgsta beslutande organ och inte som medlemmar i ett kommunalforbund. Vi kan forsta denna
uppfattning utifran de situationer och hidndelser som granskningen redogdr f6r, d det informella
ledarskapet har 6vertagit kommandot och fréngatt linjeorganisationen. Det undergréver legitimiteten och
forsvarar en tydlig och formellt korrekt ledning och styrning.

Vi revisorer ér vl inforstddda med de ménga och svara politiska dvervidgningar som politiken méste gora,
men direktionen dr verkstillande och fattar besluten. Medlemmarna, genom kommunstyrelsen och
dgarsamradet, har ritt till insyn och har uppsiktplikt. Samtliga parters roller och ansvar bor utvecklas.

Rapporten dverldmnas for kinnedom och beaktande. Vi forutsétter att alla berérda parter nogsamt tar del
av synpunkterna i rapporten. Vi énskar svar frén direktionen senast 2016-06-18.
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