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Kommunstyrelsen

Angéaende genomford utredning av Arena Vénersbhorg

Bakgrund
Gunnar Lidell (M) m fl. har i en motion daterad 2010-01-20 (dnr 2010/46),

mot bakgrund av vad som anfrs i motionen, foreslagit att kommunfullmék-

tige skulle besluta “att initiera en utredning och granskning om huruvida
fortroendevalda, anstéllda och/eller anlitade konsulter har orsakat Véners-
borgs kommun skada i samband med ’projekt Arena Vianersborg’. *Utred-
ningen skulle omfatta tiden frén december 2006 till Arena Vénersborgs fér-
digstillande.

James Bucci (V) har i en motion daterad 2010-02-10 (dnr 2010/116), mot
bakgrund av vad som anf6rs i motionen, forslagit att kommunfullméiktige
skulle besluta att initiera en utredning och granskning om huruvida fortro-
endevalda, anstillda och/eller anlitade konsulter har brutit mot, av Riket
antagna lagar eller av kommunen antagna reglementen i samband med pro-
jekt *Arena Vinersborg’. ”Utredningen skulle omfatta tiden frdn efter som-
maren 2006 till Arena Vinersborgs fardigstillande.

Kommunfullmiktige beslutade 2012-03-28 (§§ 28-29) att bifalla motionerna
och uppdrog &t kommunstyrelsen att genomfora aktuell utredning i enlighet
med motionerna. Utredningen fick dock ej stora pagéende rittsliga proces-
ser. Finansiering skulle ske inom befintlig ram p4 Kommunkansliet. Full-
miktige beslot dven att utredningen skulle redovisas till kommunfullmékti-
ge nér den var avslutad.
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kostnadskontroll som #r forknippade med Projekt Arena Vénersborg, men
att rapporten inte heller innehéller ny och vésentlig information av intresse
for de fragestillningar som motionérerna fort fram.

I rapporten konstaterar Ernst & Young bl.a. att ” Vad gdller fragan om eko-
nomisk skada gor utredningen inte nagon bedomning av huruvida kommu-
nen lidit ekonomisk skada till foljd av beslutsprocessen rorande Arena Vi-
nersborg, dd utredningen inte behandlar CM:s (WSP) ansvar .”

Rapporten frin Ernst & Young mynnar ut i ett antal rekommendationer:

e Se Over om det finns behov av att tydliggora processen for beredning
av drenden infor att ndimnd och/eller fullméktige ska fatta beslut, till
exempel genom dokumenterade rutiner for hur beslutsérenden ska
beredas och kvalitetssékras.

e Tydliggor roll- och ansvarsfordelning mellan politiker och tjénste-
mién, exempelvis i en kommungemensam styrmodell.

e Tydliggor roll- och ansvarsfordelning mellan tjénstemén, till exem-
pel i uppdragsbeskrivningar som tydliggor uppdrag och ansvar for
olika chefsnivéer.

e Arbeta kontinuerligt med utbildningsinsatser och kommunicering av
gillande lagstiftning och riktlinjer avseende upphandling samt of-
fentlighet och sekretess, bade till tjanstemén och till politiker.

e Arbeta kontinuerligt med uppfoljning av inkdp, for att sidkerstélla att
dessa skett i enlighet med LOU samt interna riktlinjer och beslut.

e Se dver BUN:s delegationsordning avseende rétten att fatta beslut
om ink&p och upphandling.

e Genomfor en riskanalys dver investeringsprocessen samt implemen-
tera kontroller med ansvar och roller som sikerstiller att riskerna
beaktas samt implementera en funktion som dvervakar att kon-
trollatgirderna dr effektiva.

e Tydliggsr hur avvikelserapportering kopplat till investeringarnas ut-
fall mot budget ska ske.
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Sedan en tid tillbaka pagar en 6versyn av kommunens verktyg for styrning
och ledning. Som ett led i detta arbete antog t.ex. Kommunfullméaktige nyli-
gen “Regler for mal- och resultatstyrning”.

Under &versynen och med bakgrund av Ernst & Youngs utredning kan man
konstatera att kommunen som arbetsgivare skulle ha kunnat agera mer kraft-
fullt mot den forvanande bristande kunskap som fanns i organisationen, men
att det nu arbetsrittsligt #r for sent att agera i fragan. Ernst & Youngs utred-
ning har visat pa behovet av fortydligande av roller och ansvar, vilket kom-
mer adresseras i det fortsatta arbetet. Utredningen har ocksa visat pa beho-
vet av tydlighet och stringens i chefskapet och vikten av att man som chef
foljer upp sina medarbetares prestationer och gérande och att denna skyl-
dighet finns i alla chefsled. Aven detta kommer att adresseras i der fortsatta
arbetet med styrning och ledning i tjinstemannaorganisationen.

Vad giller 6vriga rekommendationer som fors fram far dessa beaktas i till-
lampliga delar i det fortsatta arbetet med att utveckla och forbéttra rutiner
och arbetssitt i hanteringen av kommunens fastighetsfragor.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige noterar informationen
och forklarar utredningen avslutad.
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