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VANERSBORGS KOMMUN
Barn- och ungdomsnimnden
2O, 265

Ank. 2011 -02- 16
Dnr'zoo?/"?“! .......

Goteborgs tingsratt

Avdelning 2

404 83 Gotebory

Malmé den 15 februari 2011

Angéende mal nr T 7742-10;

Vinershorgs kommun ("Kommunen”) ./. WSP Sverige AB ("WS3SP”) et vv
Undertecknade ombud for Vanersborgs kommun far, med anledning av fingsrattens
foreldggande, aterkomma med yttrande i malet enligt féljande.

HUVUDKAROMALET
Angaende Stalabs skyldighet att utge forseningsvite

En o¢verenskommelse om ratt till tidsférldngning innebdr att bestéliaren ger
entreprentiren foridngd tid utbver den ursprungligen angivna kontraktiden att fardigstélia
kontraktsarbetena utan att vite skall utga for férsening. Parterna har inte traffat nagon
sadan dverenskommelse om forlangning av kontraktstiden, vilket torde vara ostridigt |
malet. Kommunen vidhaller vad man tidigare anfért, ndmiigen att det inte kan vitsordas
att det i entreprenad Eta skulle ha forekommit dndrings- och tilldggsarbeten av sadan
omfattning som &ver huvud taget skulle ha medfort ratt till tidsférlangning for Stalab.
Dessutom har Stalab inte i enlighet med ABT 06 4 kap 4 § ingett rubbningsanmalan,
vilket gor att Stalab forlorat ratten ftill tidsférlangning. Det bestrids att Kommunens
féretrddare har varit medvetna om att den ursprungliga tidplanen reviderats beroende pa
dndrings- och tilldggsarbeten, pa satt WSP anfor i yttrandet av den 18 december 2010.
Till yttermera visso har WSP sjélvt, genom sin projektledare, i efterhand, givit uttryck fér
uppfattningen att grund for viteskrav gentemot Stalab avseende 20 veckors férsening
har forelegat (jfr bilaga 4 till anstkan om stamning).

Angéende preskription

Vad WSP anftr i denna del &r inte korrekt. Som tidigare har anférts har Kommunens
féretrddare inte haft ndgon insyn i de olika entreprenaderna, utéver den information som
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har ldmnats av WSP. Fragan om mdjligheten att framstélla vitesansprék gentemot
Stélab har inte diskuterats inom arbetsgruppen, vilket savdl 8 Anders Larsson, som
Peter Nilsson och Magnus Bengtsson har intygat och skall vittna om i malet.

| samband med uppférandet av Vénersborg Arena har Kommunen, som sjélv saknar
erfarenhet av och kompstens for liknande synnerligen omfattande projekt, uppdragit at
WSP, ot professionelit och vélrenommerat foretag, att handha hethetsansvaret for bland
annat projekt- och projektledning. For detta uppdrag har WSP fakturerat Kommunen
atskiliiga miljoner kronor. Att det mot denna bakgrund skulle ha alegat Kommunens
foretradare att — ndrmast for WSP:s rikning — bevaka fardigstallandetider, frister m.m. i
de 16 olika entreprenaderna #r sjélvfallet orimligt. Skyldigheten att ha erforderlig
kunskap om rétten att framstalla vite, méjligheten 1 nu aktuelit fall att gora det och nér
detta skulle gbras aligger helt WSP inom ramen fér uppdraget. Att kommunen hade rétt
till vite och att viteskravet gentemot Statab har férsummats att framstallas i rétt tid, har
inte blivit k&nt for Kommunen férrén i januari 2010, WSP:s projektledare har sa sent som
den 23 december 2008 i brev till kommunen, felaktigt angivit att den aktuella
enfreprenadsn godkints vid slutbesikining den 30 oktober 2009. Projektledaren har i
efterhand angivit ait felaktigheten méaste ha berott pa ett lasfel fran hans sida. Vid
tidpunkten for brevet hade, om det av projektiedaren angivha datumet fér
slutbesiktningen varit korrekt, viteskravet sdlunda &nnu inte varit preskriberat, Forst { e-
postmeddelande av den 28 januari 2010 fran projektledaren till Kommunens ombud som
da fatt | uppdrag att utreda projektet, har korrekt datum angivits for slutbeslktning, dvs
den 25 juni 2009, vilket da samtidigt utvisar att WSP missat att | tid foranstalta om att
viteskrav framstalldes, vilket ju enligt ABT 5 kap 3 § skulle har skett senast den
25 september 2009, Dérefter har reklamation omedelbart skeit mot WSP med
skadestandskrav fran Kommunen, géllande i malet aktuell férsummelse fran WSP, att

inte tillse aft viteskravet framstélldes i tid.

I enlighet med vad som nu har anfbéits & Kommunens ansprdk mot WSP f6r
farsummelsen att i tid framstélla viteskray, inte preskriberat.

Angéende Stalabs ekonomiska férmaga

Det noteras att WSP anfér aft viteskravet gentemot Stalab medvetst inte har framforis
av WSP, eftersom bolaget bedémdes ha en mycket svag ekonomisk stéllning. Detta
pastdende bestrids; WSP:s projektledare hat sjélv, for Kommunens ombud, i efterhand
forklarat att han inte hade funderat dver vitesfragan.

Vidare noteras att WSP anfér att Kommunen inte har lidit nagon skada till f6ljd av att
viteskrav inte har framférts, eftersom Stalah inte har haft nagon ekonomisk formaga att
utge sadan erséttning. Med anledning hérav kan féljande noteras. Kommunen bestrider
att Stalab har varit pa obestand vid den tidpunkt da viteskravet skulle ha framstéllts mot
bolaget. Entreprenaden skulle, enligt kontraktet mellan Kommunen och Stélab, ha varit
fardigstalld den 15 december 2008. Redan vid denna tidpunkt har det salunda statt klart
for WSP:s projektledning att vite skulle komma att utga och bhérja dpa, varfér
Kommunen, | enlighet med ABT 08, haft rétt att innehalla betryggande belopp il




stkerhet harfér. WSP har emellertid inte instruerat Kommunen att innehélla nagot
belopp och Kommunen har darfér efter ovannémnda datum, fram till dess att man anlitat
ombud fér utredning av projektet, erlagt sammanlagt 24.479.666 kronor, inkiusive
mervardesskalt, till Stalab, varfér WS8P:s invéndning betréffande ohestdnd &r helt
iirelevant. Hade heloppet innehallits hade Kommunens krav avseende férseningsvite
dessutom med rage kunnat tackas. Kommunen har | enlighet héirmed dsamkats skada
om sammanlagt 3.332.500 kronor.

GENKAROMALET

Angdende Kommunens grunder for bestridandet

Genom oberoende utredningar genomférda av PricewaterhouseCoopers, Bilaga 1,
Bygg-Fast AB, Bilaga 2, Ledet AB, Bilaga 3, samt Kommunens egen utredning genom
ombud, har konstaterats aft det har férelegat synnerligen allvarliga brister i WSP:s
genomférande av uppdraget, vilket inneb#r en allvarlig avvikelse fran vad Kommunen
har haft réatt att krava av WSP, Foljande brister kan hérvid ndmnas.

Projektstyrning har i princip helt saknats. WSP har [ sitt anbud angivit att vissa
projektstyrningsinstrument, sasom kalkylprogram, kostnadsuppfgljningssystem, riskana-
lyssystem och tidplaneringssystem skulle anvéndas i projektet, Deita har underlatits av
WSP. D4 WSP:s projektledning uppenbarligen inte har haft tilirdcklig sakkunskap fér att
styra projektet med enbart dokument upprattade med vanliga programvaror, skulle det
ha underlattat att anvénda sig av de projekistyrningsinstrument som angivits i anbudet.
Det faktum att WSP har underlatit att genomfdra projektet med hjélp och styrning av
WSP:s system for projektiedning, utgdr i sig ett kontraktsbrott, eftersom man i anbudet -

har utfast deita,

Enh av WSP, infér projektstart, framtagen kostnadskalkyl har angivit att totalkostnaden for
Arena Vinersborg skulle uppga till 170 mkr. Slutkostnaden har i sjéiva verket uppgétt till
hela 285 mkr. Sa sent som den 31 mars 2009, dvs endast eit halvar innan invigningen
av arenan, har angivits i slutkostnadsprognos att slutkostnaden skulle uppga till 189 mkr.
Slutkostnadsprognosen slog salunda fel med nérmare 100 mkr. Informationsbristen och
felaktigheterna har medfért att Kommunen fortsatt att godkénna kostnader f6r vissa icke
nodvandiga filliggsbestéliningar som man annars hade avstétt ifran, om man vetat att
man [ag langt dver budget och tidigare berdknad slutkostnad. Ledst AB har | sin
aranskning konstaterat att den omfattande kostnadstkningen om 115 mkr innehéller
70 mkr som inte har gett tkat vérde i produkten.

WSP har utarbstat férfragningsunderlagen till entreprenérer och konsulter och handlagt
upphandlingarna av samtliga entreprenader. Enligt Kommunens uppfattning har
férfrégningsundetlagen generellt varit av undermalig karaktdr, vilket har medfort att
l&dmnade anbud inte har kommit att omfatta samtligt nédvéndigt arbete. Detta har | sin tur
medfért att projektledningen senare har fatt géra bestéliningar av tilldggsarbeten.
Sadana bestélningar utfors utan priskonkurrens da man vid ATA &r skyldig att anlita den
redan for entreprenaden kontrakterade entreprenéren, nagot som naturligt nog ger




hégre pris &n vid en upphandiing i konkurrens. Hérvid kan exempelvis noteras att en av
entreprendrerna har 6kat enfreprenadsumman fran i anbuden angivna cirka 32 mkr til
cirka 81 mkr. Saledes en dkning om cirka 49 mkr utan priskonkurrens. Av Ledet AB's
granskning framgéar att WSP mer dn fordubblat entreprenaden med ATA-arbete, tll
priser som inte har utsatts fér konkurrens. Vidare noteras att ATA-sammanstélining inte
har terfunnits bland projekthandlingarna, vilket i sig visar pa undermallg projektledning.

| enlighst med en | efternand utftrd kalky! av projekt Arena Vanersborg, Bilaga 4, borde
projektet som helhet med gjorda tilldggsbestéliningar inte ha kostat mer &n 230 mkr, at

Jdmféra med slutkostnaden om 285 mkr.

Mot ovanstaende bakgrund skall féljande framhalias.

Kommunen vidhaller att den ar berattigad till ett skaligt avdrag pa erséitningen till WSP.
Aft ABK 98 uttryckligen endast reglerar fragan om avhjélpande av fel | handlingar saknar
betydelse, eftersom péftlidsreglerna i ABK 98 Inte &r uttdmmande. WSP har haft en
allman skyldighet att visa omsorg vid fullgdrandet av sitt uppdrag. Koparen av det
aktuella konsultuppdraget, dvs Kommunen, har pa goda grunder kunnat férvénta sig en
kvalitet, som inte har levererats | samband med WSP:s utférande av konsuituppdraget,
Tvértom har kvaliteten pa utiérandet av uppdraget, | enlighet med vad som har angivits
ovan, pa ett allvarligt satt avvikit frén vad Kommunen har kunnat férvénta sig. Pa nu
angivna grunder féreligger kontraktshrott. Arvodet for WSP:s prestation bdr reduceras
pa grund av kontrakisbhrottet. Detta folier av allménna avtalsrétisliga principer, vars
motsvarighet star att finha | saval kommissionslagen som handslsagenturlagen och
fastighetsmaklarlagen. Motsvarande géller vid andra typer av uppdragsavtal, exempelvis
projektlednings- och projekteringsuppdrag. En skilig reduktion av ersétiningen uppgéar
till i vart fall av WSP | genkdromalet yrkat belopp.

Det arvods, som genom avtalsvillkoret rorligt timarvode, 6verenskommits mellan
parterna méste under alla omstindigheter anses oskligt. WSP har agerat firsumiligt i
sin radgivning genom att férorsaka Kommunen stora kostnader men har éven brustit i
sin lojalitetsplikt, bland annat genom att sftersétta sin plikt att underrétta Kommunen om
viktiga férhéllanden som har haft betydelse fér avtalet. Kommunen har hérvid varit helt |
hénderna pad WSP och beroende av att WSP har hanterat uppdraget professionellt. 1
enlighet med vad som nu har anforts bér jdmkning av arvodet till en skélig nivé saledes
bli aktuellt jamiikt 36 § avtalslagen. En skalig jamkning av WSP:s arvode uppgar i vart
falt till av WSP i genkaromalet yrkat belopp.

For det fall att ratten anser WSP:s arvode inte skall reduceras/jéimkas i enlighet med vad
som ovan har anférts, vidhaller Kommunen att den har rétt att innehalla skéligt belopp
som sékerhet for sina fordringar avseende skadestand och andra fordringar gentemot
WSP. Den regel | ABK 09 som WSP hanvisar till, utgér inte avtalsinnehdll i det meilan
parterna traffade avtalet, vilket grundas 4 de édldre bestéimmelserna | ABK 86. Den nya
regeln 1 ABK 09 har dessutom inforts sasom en dndring, till gagn for konsulterna, av den
praxis som har vuxit fram | samband med tillampningen av ABK 86, och som innebér att




bestéllare regelmdassigt har ansetts vara beréttigade att innehalla skéligt arvodesbelopp
till sdkerhet fér sina fordringar.

Uttver vad Kommunen har yrkat | forevarande mal, har Kommunen framstallt krav pa
skadestand gentemot WSP avseende forsummelse att raftidigt framstélla
skadestandskrav om 8.335.471 kr. Skiiftvaxling mellan parterna pagéar hérvid utom rétta.
Vidare har konstaterats brister | av WSP uppréttade handlingar rérande s kallade
teleskopsansiutningar avseende innervdggar. Bristerna har medfért skada for
Kommunen. Utredning om skadans storlek pagar fér narvarande, liksom diverse fragor

kring ATA-hanteringen.

Mot bakgrund av vad som har anférts i denna inlaga avser Kommunen att komplettera
sin bavisuppgift sedan WSP:s instéllning till vad sont anférts har blivit klargjord,

Malmd som ovan

p / /
Ann-Cliristine Ahle




Ditaga 7

# | Vinersborgs kommun Missiv 2
anersborgs kommun

Kommunstyrelsen

2000 -03- 16
Rovi

2010-03-09

Tills :
Barn- och ungdomsnéimnden, kommunstyrelsen

ooh kommunfullméiktige

Granskning av Avena Viinershorg

PricewaterhouseCoopers hat pé vért uppdrag genomfort en granskning av Arena Viénersborg,

Granskningen visar att barn- och ungdomsn#imnden brustit avseende planering, ledning, styr-
ning, nppfélining 6ch kontroll, Projektet har inte stutredovisats &nnu, men investeringskostna-
den kommer vida att 8verstiga den av fullmiktige beviljade budgeten,

Vi #ir ocksa keitiska till att kommunstyrelsen varit allifor passiv och {illitande i sin samord-
nande roll och inte haft en tilliicklig tillsyn och uppsikt dver barn~ och ungdomsnémnden
avseende byggnationen av Arena Vinersbozg.

Rappotten Sverlimnas for kiinnedom och beektande i enlighet med de av kommunfullméktige
antagna rutinerna for rapportering,

Fér kormmunens revisorer
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Vinersborgs Arena Malms 2010-06-11

Rapport gillande granskning av fita-arbeten.

Uppdraget har omfattat att granska fakiurerade #indrings- och tilliggsatbeten, sk, &ta-arbeten
vid uppfrandet av Viinersborgs Arena, ‘

Projektet har bedtivits som ett CM-projekt, sk, Constructions Management diir WSP haft
ansvarel for CM-organisationen. .

Entreprenaderna B2, E3, E5, B7 och E12 omfaitas av granskningen.

Entreprentr i samtliga fallen & Markbygg AB.

Entreprenaderna har utforts pi AB 04, inneb4rande utférandeentreprenader dir bestillaren
tillhandahdllit firdigprojekterade handlingar, Vad giller enireprenad BS prefabricerad
betongstomme har dock enfreprentiven haft ansvar for att detaljprojektera betongelementen.

Generellt gillande grangkningen av Afa-arbeten samt underlagen,

Grundliggande for att kanna gdra en relevant granskning #r tillgéng till vad dndrings- eller
tiltiggsarbeten grundar sig pd. I projektet Vinorsborgs Arena har man nyttjat sig av en
projekiplats, Byggnet, ddvman lagt ner handlingar sdsom ritningat, vissa beskiivningar samt

vissa métesprotokoll.

Férutom handlingarna pi Byggnet har jag haft tillging till entreprenadavtal,
forfragningsunderlag, arbetsgrupps-, produktions-, projekterings och byggmitesprotokoll
gamt Hta-saminanstiliningar och dta-rapporter,

De mbtesprotokoll som jag haft tillgang till #r produktionsmdtesprotokell 1-70 samt
Atbetsgruppsmotesprotokoll 1-34, byggmdtesprotokoll 1-8 samt projekteringsméte nr 1-14.

1 métesprotokoll omniimns 1 véldigt begrénsad omfattning forekomsten av éndtings- och
tilliggsarbeten, Genom visst detekiivarbete har det gétt att koppla vissa #ia-arbeten till
métespunkt, Generellt seti #r dock underlagen underméliga inte minst pga att det saknas

hénvisningar och tydlighet.
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Normalt siitt upprittas PM vid dndringar av ett utforande, material eller annan dndring, Dessa
PM prisstitter sedan entreprentren och beslut tas av bestédllaren eller hans projektledning. I
detta projekt verkar det inte ha uppréttats nigra PM annat én 1 undantagsfall, Finns inlagda
PM 61 entreprenad B7, men dessa ér mycket bristfiiliga, Likasa &r dndringar pd ritningar
bristfilligt markerade vatfir ev &ndringar 4r svira att folja,

Utbver ovanstiende har jag haft mote med organisationen fén WSP som bedrev projekiet dér
de har fatt beskriva hur projektet bedrevs, Dessutom gick vi igenom #ta-arbetena fératt fa
WSP’s synpunkier samt att de kunde komplettera upp med vissa underlag.

Allmﬁnt fita-arbeten

Flertal av Ata-arbetena r beroonde pa beslut om #ndrad ordningsféljd avseende
produktionen. For att inte f stillestind eller 1isk for hinder for entreprentrema har man enligt
WSP varit "tvungen” att findra ordningsfljden, Detta har d inneburit att man handlat upp
arbeten som skulle utforts i senare entreprenad som ett tilliggsarbete i de paglende
entreprenaderna. Detta trofs att LOH skall gélla. Helt uppenbart dr att man inte f8ljt reglerna i
LOU for hur upphandlingar skall utforas. Detta har troligtvis ocksd inneburit sttire kosinader
d8 man inte f3tt erforderlig konkwirens och dérmed béista pris.

Aven om anledningen till #ndsad produktionsordning il stor del beror pd att man varit
tyungen att utfora sanering av marken pga ferrokalk och otjinliga massor s& betor det #iven pi
aft man inte tillrickligt tinkt igenom och planerat projeket xiktigt frén bbzjan.

Flertalet av Ata-arbetena r direkta tilliggsbestiliningar pga ait bestéllaren Snskat annat
ntforande eller 8nskat sig mera funktioner/omfatining.

Ex har B énskat sig stomkompletiringar avseende véggar, gradéingbalkar mm i betong istdllet
11 stal som forsta tanken var. Dessutom dndrade man utfSrande av ispisten fr att f en
bitire stutprodukt. Detta bara for sit nimna ndgra av de tilliggsbestiliningar som bestillaren

sjilv orsakat.

Mycket av #ita-arbetena beror pa att man varit tvungen. att schakta bort ofjinliga massor pga
att det innehallit ferrokalk, vilket inte entreprentven haft anledning att misstinka,

Underlagen

Underlagen for dta-rapporterna ir generellt mycket bristfilliga och langt ifran 88 kompletta atl
man kan uitala sig med sikerhet om #ta-arbetena kan anses vara ritt eller ej.

For de flesta finns dock sammanstillningar redovisade i forn av antal tinamar, vissa
méngduppgifter samt hiinvisning till underlag(fakturakopior) frén underentreprendrer eller
leverantdrer. Det finns gencrellt sett inga hénvisningar till #ndrade ritningar, beskrivningar
e.dyl. Bj heller hinvisningar till métesprotokoll déir ev beslut tagits, vilket normalt sett &

brukligt.
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Fér att kunna bedsma om en dta verkligen ér en 4ta som man har skyldighet att betala méste
det finnas relevant underlag dér det framghr vad som #v orsaken till #ndringen, Orsaken kan

vara ménga ex ndrade ritningar, beskrivningar eller andra forutsitiningar och df méste man
hinvisa eller beskriva detta. Dessutom skafl det framgd att dta-arbetet dr anmélt for

bestiillaren samt beslutat (bestéllt).

Att det brister gencrellt sett avseende underlagen innebir som sagt att det inte gér att uttala sig
stikert om #ta-atbetena ir korrekta eller inte, men det finns dock sé pass mycket underlag att
det gér att gora on beddmning huruvida det verkar vara i sin ordning eller gj.. Det skall dock
polingtoras att bara for att underlagen fir bristfilliga kan #ta-arbetena vara korrekia.

Bed8mning av Atauarhetena E2.E3.E5.E7 och E12.

Ata-arbetena fir kommenterade i sammanstéllning for respektive entreprenad.
Nedan #r dock vissa #ta-atbeien inom respekiive entreprenad kommenterade sérskilf.

Entreprenad E2

Stor del av Ata-arbetena beror troligtvis pga otjéinliga massor innehallande ferrokalk.

I don geotekniska utredningen samt i méngdforteckningen omtalas det om att fyllningen vid
punkt 9 av kalk och slagg kan innehall tungmetaller, I Svrigt omniimns det inte varfdr det
kuappast kan liggas entreprenSren till last aft han inte réknat med detta,

Enligt uppgift frdn WSP vay det allmiint kiint for bestéllaren och &vriga inom Vinersborgs
Kommun att omrdet var en £.d, soptipp, vilket inneb#ir uppenbar risk for att det férekommer
fororeningar 1 marken som méste avldgsnas innan man bygger annat. Detta var dock nagot
som varken WSP eller anlitade entreprentrer kéinde till

Oavsett vilket kan man inte anse att entrepreniren har ett ansvar fr de ofjéinliga massorna,
utan han har titt till exira erstitning(fta-arbete)for att hantera massorna.

De éita-punkterna som #r direkt berdrda av de otjinliga massorna (ferrokalken ér bla. dta 2, 4,
18,27, 30, 62, och 64 samt ev ytterligare nigon punkt.

Ata 19: denna avser konstruktions- och grundlaggningsschakt samt uppbyggnad av marklager
f6r betongplatia som egentligen skulle omfattas av entreprenad B4, WSP och bestéllaren har
dock ansett det viktigt att handla upp denna tidigare och valde att ligga som en
tilligesbestallning i entreprenad B2 baserat pd samma 4-priser. Redovisning dr dock mycket
délig och otydlig.

Flertal av sta-arbetena 41 pga av att man anset ett behov funnits av att handla vissa arbeten
tidigare #n man planerat frdn boxjan pga éndrad produktionsordning, Berdrda dlor enligt defta
srnre 19, 47, 48, 49, 50, 54, 56, 62, 65, 66, 67 och 68 som omfattar ca 14.844.000 kr. Den
#ndrade produktionsordning beror 1 sin tur till stor del p de otjinliga massorna och dess

inverkan pd tidplanen.




Entreprenad E3

Underlag finns for Ata-arbetena och dessa verkar stdmma och varit nodvindiga,

Bnfreprenad ES

Ata nr 1: Forcering leverans av prefab betongstomme.
Enligt avtal skutle de leverera viss fid, Har denna forskjutits pga bestéllaren?
Varfor kunde inte prefab leveransen képas in direkt av Markbygg efter bestillning, d4 hade

inga forceringskostnader kommit, etler?

WSP har l&mnat uppgifter ddr man menar att vid uppgbrelsen hade man redan varif tvungen
att acceptera en forceringskostnad, men att man inte launde sktiva in detta i kontrakiet pga
LOU, utan fick hantera detta som en #fa i efterhand. Om detia stémuer eller inte kan jag inte
uitala mig om, men det 4r inte ovanligt att man forstka ha s.k. “rena” upphandlingskontrakt

f6¢ att slippa ev dverprdvningar eller andra problem med anledning av LOU.

Ata nr 2: Tillkommande prefabelement.
Enligt projektledningon har en hel del prefab-element tillkommit pga stil har ersitts med

prefab betong for vissa stomkompletteringar sdsom innevéggar, trapphusviggar,
gradéingbalkar mm. Underlagen som visar detta i form av uppstallningsritningar el.dyl saknas.

Har berdrts pd méte varfor det verkar vara i sin ordning.

Ovriga #ta i entreprenad ES verkar var i sin ordning dven om undetlagen #r bristfilliga.

Bnireprenad B
Ata-arbetena verkar var 1 sin ordning, Ata 1 #r stérst och avser dndrat utforande av ispisten
efter det att man varit i kontakt ps en expert inom omréadet. Andringarna har dé inneburit

biitre resultat,

Entreprenad B12

Belrafands 4ta nr 9: tillkommande arbeten option stér det i kontraktet att separat pris skall
limnas. Detta tolkas rimligen sd ait det 4t just bett separat pris som inte igdr i totala
anbudssumman varfor det ir ett illigg som 4r senare bestallt.

Ata nr 13; Hinder. Entreprentren har blivit hindrad 1 sitt arbete dels pga att bestéllaren tagit
anliggningen i bruk dels pga Svriga entreprendrer dé dessa infe vara kdara. Tydligen hjorde
man en uppgdrelse och landade pd beloppet enligt dtan.
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Ada nr 23 avser felaktiga mingduppgifter i frfrgningsunderlaget. D4 skall dessa regleras,
vilket ocks& gjorts. Man kan dock frdga sig hur felen kan vara s4 stora som de visat sig vara.
Provade man med att forstka f3 ett lipre 4-pris, vilket AR 04 medger nér skillnaden i méngd
4t 54 pass stor som den 4r. Man borde iven undersdka projektérens ansvar, dven om skadan

kan vara svar att visa.

Allmént sett verkar dta-arbetena vara i sin ordning,

Slutsats

Underlagen och dokumentationen avseende Hta-arbeten dr bristfétliga och svéra alt fGlja.
Niigra direkta fel eller misstankar om att dta-arbeten inte utfdrts 1 verkligheten eller

misstankar om andra oegentligheter har jag inte kunnat finna.

Mycket av 4ta-atbeten ayser diverse markarbeten och dessa #ir mycket svéra for att infe siga
oméjliga att kontrollera i efterhand,

Nir man dessutom har kontrakt pa fast pris p en viss omfattning, men niir man sedan har
produktionen i full ging sé tilldggsbestiller man vildigt stora arbeten pa 16pande 18kning,

Detta gdr att det bliv vildigt svétt att urskilja vilket arbete som avser det ursprungliga
kontraktet samt vilket som avser tilliggsatbetet, Detta &t dock inte entreprendrens fel utan helt -

och hallet projekiorganisationens problem.

Bygg-Fast Juridik AB

Torgen Ahlandsberg
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Vinersborgs Arena

Granskning av CM-arbetet nr ett projektledarperspektiv

Undertecknad har echéllit i uppdrag av Vinersborgs Kommnuns ombud vid Advokatfitman
Iindahl att uttala sig om det sitt pd vilket WSP utfort sitt CM-uppdrag i samband med

uppforandet'ay Vinersborgs Arena,
Bakgrunden tIl mitt uppdrag #ir att jag innehar en Execuilve MBA-~examen med intktning pa

projektstyming (Bxecutive Master in Project Management). Jag ér dven certiflerad som
Projekt Manager Professional via PMI (Projekt Management Institute ) samt innehar jag den
hégsta projektledarcertifieringen inom IPMA. (Internationel Projekt Management
Assosiation). Vidare var jag projektchef for uppfirandet av Cloeita Center-arenan i
Iink6ping. Vid uppforandet var det Sverlges tredje stbtsta multiatena.

Infbr avfattandet av mitt yitrande har jag tagit del av fb}jande handlingar:
WSP’s anbud avseende CM uppdrag

PWS’s rapport ingiven 16 mars 2010
ATA-utredning frin ByggFast Jutldik AB daterad 2010-06-11 avseende Matk Bygg

Sammanstilining frin Advokatfirman Lindaht av intervjuer med kommunala repr.
Slutsammanst8lining fdn kommunen angéende kostnaderna i projektet

B & O 5 o

Niir WSP 8tar sig att via ett Construction Management (CM) avial genomfora arenabygget 1
Vilnershorg har de &tagit sig fullt ansvar foir projektledningen.

I anbudet erbjuder WSP bestillaren att fiitt anviinda WSP’s projektstyrningsverktyg, Via CM-
avtalet Gvergir ansvaret pd WSP att sjtilv bestdimma vilka av dessa verktyg som ska anvéndas.
Aft dessa verktyg of anviints kan diskuteras huruvida detta &r kontraktsbrott. Ut synpunkten
projektlecning, kan man dock konstatera ait en skicklig projektledare kan genomfora ett dylikt
projekt utan dessa verktyg. Dock krdvs d stbrre personella insatser, och htigre personig
kompetens inom dessa insatser. (Man kan fortfarande rikna manuellt &ven om datoriserade
berfikningar idag #r bide snabbare och mer exakta.). Vidare framgdr inte ur underlagen att
WSP varit beroende av en sniiv kostnadsram for sin insats, Tvéiriom var WSP upphandlad pd
lopande rékoing, Att into anviinda de tHligingliga projektstyrningsverktygen, eller den
personliga resurs, som projektet behtvt méste ddrmed anses bero pd felbeddmning frdn

projektledaren.

Den avgbrande faktorn i detta fall #t att projektledningen helt tappat kontrollen pd framfor allt

kostnaden,
Ur PWC's rapport framgdr t.ex att upphandlingen av entreprenader gj skett professtonellt,

Tider i avtalen dr inte koordinerads, Funktions- och utfdrandesntreprenader har blandats med
gréinsdragningsproblem som resultat, Avtalen har ¢f heller varlt heltickande for resp.
delentreprenad varfir stora ATA-kostnader uppstétt, Resp avtal har ¢f heller ingétts 1 tid for

projekict.
Hur uppfolining och sikerstéllning av produkten skett har ef legat med i denna granskning. Ej

heller har stymingen av projekttidplanen varit underlag {r denna granskning, Ur PWC's
rapport kan dock konstateras att ATA-volymen &r osedvanligt stor.

%//@"d 3




I samband med att WSP har erhéllit uppdiag att genomfdra arenaprojektet framtogs en
kosinadskalkyl via Grontmij om 178 MSEK.

1 februari 2008 redovisar WSP en slutkosinadsprognos pé 184 MSEK,

Dyrefter har WSP drivif projektet mot en kostnadstkning wpp HIl wt Takturerat totalt belopp
om 285 MSEK. Ay PWC's rappott och advoketfirmans Intervjuer med bestéllarreptesentanter
framgar inte ait WSP i forviig forankrat kostnadsékningarna,

Detta far i sidant fall betecknas som mycket vardsldst,

Enl. PWC's rapport, med utgdngspunkt frén uifakturerade kostnader om dé 274 MSEK, (nov
2009) foreligger programéindtingar om 34 MSEK. Detta innebér att den fakturerade
kostnadsékningen som f“orelag vid tidpunkten fr PWC’s utredning om dé totalt 104 MSEK
innehller 70 MSEK. som of gett 8kat véirde 1 produkten. Isammarapport anges att
ordfrandeni a1betsgmppen ¢} taglt del av ndgon ATA-sammanstillning och ndgon sidan har
enligt uppgift e heller &terfunnits bland projekthandlingarna enlipt den kompletterande
utredningen. Aven detta miste betecknas som undermélg projektledning,

Ur Viénersborgs Kommuns kostnadssammanstéllning framgér att WSP upphandlat 18
entreprentrer till 22 entreprenader, via anbud, fr en samlad summa av 135,599.950:- kronor.
Dessa entreprenSrer har dérefter fakturerat tilliiggsarbeten for 115,518,892:- kronor, DA detta
tll stor del utgdrs av tillkommande arbeten betyder det att WSP mer dn fordubblat
entrepronaden, t1 priset som Inte utsatts fr konkurens. Detia mdste anses som mycket
oprofessionellt, Dessutom kan ifrdgasittas om WSP f6ljt kommunens
upphandlingsreglemente nir man for kommunens rikning genomfor upphandlingar avseende
tilldgasbestillningar om 115 MSEK utan konkurens.

Ur ovanst8ende kostnadssammanstillning framgér fdiven ait en enskild entreprendr, Matkbygg,
dkat sin entreprenadsumima frdn 32.439.000:- i anbuden #6r 5 delentreprenader, till
81.434,857:- kronor. Bn 8kning pi 251% utan konkurens, Siskild utredning om MarkBygg's
ATA har utfbrts av ByggFast Juridik och sammanstillts 1 en rapport daterad 2010-06-11. Av
denna rapport framgér att det Inte upptickts ndgra fel vad avser MarkBygg's fakturering av
ATA, men att WSP's styrning och kontrofl av sdvéil ATA som kostnad varit undermélig.

Malmé 2010-10-138

(gt

Olle Torsténi
Ledet AB
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