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Avlimningsrapport fran ordféranden i projektstyrelsen for Arena Vinersborg.

Efter en idékonferens i december 2006 uppdrog kommunstyrelsen till Barn- och
Ungdomsnamnden att utreda forutsdttningarna fér Arena Vinershorg, Detta arbete
resulterade i en rapport varen 2007 som ledde till att kommunfullmaktige i juni samma ar
beslutade om en av sina stdrsta satsningar inom fritids- och kulturomradet, namligen att
genomfdra bygget av en inomhusarena att anvindas till olika former av idrott for barn- och
ungdom, t.ex. bandy, for personer med funktionsnedsdttningar, som néringslivets motesplats
och for olika former av evenemang.

En projektstyrelse bildades med undertecknad som ordférande och styrelsens uppdrag var att
genomfora projektet pa det for kommunen hésta sattet och skapa en produkt med majlighet
till multianvdndande som skulle gagna alla invanare i Vanersborg och ge Vinershorgarna en
byggnad och ett landmarke att vara stolta dver.

Under juli inbjdds ett antal projektledningsféretag att muntligen och skriftligen erbjuda sina
tjdnster samt dven att presentera pa vilket sdtt man ville genomféra projektet.

Av de tre, samtliga rikstdckande och vilkdnda konsultforetag, utvaldes WSP att driva projektet
i en form som kallas “Construction Management”, CM. Kortfattat innebdr detta att konsulten
anordnar och driver sjélva arbetsplatsen samt upphandlar fér bestédllarens rakning forst ett
antal projekterande konsulter sedan ett antal entreprenérer vilka sedan som
sidoentreprendrer utfér definierade entreprenader, WSP skdter allt administrativt, sdsom
tidplanering, samordning av projektering, arbetsmiljo och fysiska arbeten, skdter budgetering
och avstamning och slutkostnadsprognoser. Regelbundet rapporteras till bestallaren,
d.v.s.kommunen, om hur tidsplanen och kostnadsbhilden ser ut.

WSP dr organiserade pa arbetsplatsen med en projektchef{projektledare), en
produktionschef(platschef), samt en planeringsingenjér(byggplatsadminstrator).

Vidare hade WSP under projekteringsfasen dven en projekteringssamordnare samt en
installationssamordnare. Den forste kan tillmétas tdmligen stor vikt i ett sadant har projekt.

Till detta har ytterligare ett antal konsulter frdn WSP anlitats med olika specialistfunktioner
sasom geoteknik, mitjofragor, byggkalkyl och akustik. Dessa har gjort mer punktvisa insatser
som experter och egentligen inte varit traditionellt projekterande utan anvants mer i
kvalitetssdkringssyfte.

Avtalet mellan WSP och kommunen &r ett lopande rakningsavtal med timkostnader grundat pa
ABK, Allmdnna Bestammelser for Konsulter.

Under resans gdng har ett antal fragestiliningar varit foremal fér diskussioner.
Tillgdnglighetsfrdgorna har beretts stort utrymme och har gjort arenan vél anpassad fér
personer med funktionsnedsattningar. Avtal med IFK Védnersborg har diskuterats under 1ang tid
i avsikt att uppna ett forhallande med féreningen som kan vara hallbart pa lang sikt bade fér




foreningen och kommunen samt rimligt i forhallandet till andra aktrer i arenan. Enny
driftsorganisation har etablerats och marknadsforingsfragorna har lyfts fram och bearbetats.

Arbetet har hela tiden varit | medialt fokus och hardbevakats av lokala medier, nagot som
tidvis varit pafrestande fér alla inblandade,

Trots den komprimerade tidplanen och de tekniska utmaningarna, har det redan arrangerats
evenemang i Arenan som visat de mangsidiga anvandningsomradena och personalens
flexibilitet nar det galler att klara olika verksamheter. Bland det som genomfdrts, utdver
"ordinarie idrottsverksamheter” kan ndmnas: Motorméssa under slutspurten av bygget,
forestallningen “Dromldge” direkt foljd av landskamp i bandy, Aldreméssa, Vattenfalls 100 ars
jubileum, hostlovsvecka med norska ungdomar.

Bland nu redan bokade kommande arrangemang kan nimnas: massan ”Ung foretagsamhet”,
Junkyard skateboardshow, bomissa, idrottsmassa och ett andra ar fér motormaéssan.

Det dr inte utan stolthet vi konstaterar att iskvalité, lokalutformning, utvindig markplanering
och inomhusklimat har fatt mycket goda omdémen fran hitresta aktorer som har andra
anldggningar att jamféra med.

Arenan fyller dven sin funktion i vardagen och dr bokad schemaméssigt 100 timmar i veckan.

Verksamhetsmassigt kanner jag stor tilifredstdllelse dver det som Arena Vanershorg ger och
kommer att ge under manga &r framover. Men som bestéllare kdnner jag stor otillfredsstéllelse
Bver det arbete som utforts av WSP.

- Slutkostnadsprognoserna har frén senhdst 2008 till i b&rjan av augusti 2009 angetts
peka pd en slutkostnad pd 176miljoner-188 miljoner kronor beroende pa val som vi
kunnat gora. Detta har beddmts som rimlig avvikelse och tdmligen normalt i projekt av
denna typ. | mitten av augusti 2009 presenterar emellertid WSP en ny prognossiffra pa
234 miljoner kronor. De investeringsbeslut och val som gjorts under hela dret fattades
séledes pd missvisande underlag. Redovisningen internt till ledning och revisorer i
Vanershorgs kommun har av samma skal varit felaktig.

- Vidare har det forekommit en méngd brister i projekteringshandlingarna, av detta
foljer icke kalkylerade utgifter i form av extrakostnader som far betalas till
entreprendrer och leverantérer. WSP har haft projekteringssamordning med en
speciellt uthdmnd projekteringssamordnare vilken enligt var uppfattning inte har
lyckats i sitt uppdrag. Brister i projekteringssamordningen borde normalt ha upptéckts
och forhindrats.

- WSP har haft ansvaret fér att hantera leverantérsfakiuror genom att meddela
kommunens attestinnehavare vilka fakturor som kan godkannas fér uthetalning.
Dessutom skulle WSP via sina system och handldggare ha kontroll dver kassaflddet sa
att tillgdngliga medel finns framme vid varje tillfdlle. Detta har fungerat daligt hela
varen och korrekta fakturor har forfailit, inkorrekta fakturor har inte aviserats varken
kommunkassan eller leverantéren. Foljden av detta har blivit Avsevart merarbete och
dalig stdmning hos fordringsdgarna. Dessutom har inte avstdmningarna mot
kommunens reskontra och projektets missiv utférts korrekt och stora avvikelser har




lett titl insatser med mycket kort varsel och dven gett indikationer pa att
slutkostnadsprognosen kanske varit felaktig. WSP har dock vidmakthallit prognosen
dnda tills mitten av augusti.

- Tidplanen har hela tiden, eller atminstone sedan senhdsten 2008, forskjutits.
Andringar av sluttidpunkter fér delmoment har trots detta statt fast for att sedan
dndras i sista minuten, Detta har medfért att inplanerade arrangemang och
uthyrningar har fatt dndras, stallas in eller flyttas. Detta har medfért férdyrningar,
uteblivna intikter och badwill f6r Arena Vanershorg.

- Vidare kan ndmnas, att det har upplevts en kédnsla av missndje hos konsulter och
projektdrer Sver att projekistyrningen varit otydlig. Det har varit svart att fa besked
och nhyckelpersoner har varit franvarande nér de borde varit pd plats.

Sammanfatiningsvis dr det min absoluta uppfattning att WSP levererat undermalig kompetens
inom avgérande omradden som; tidssamordning, ekonomihantering och
projekteringssamordning. Det har lett till att Vdnersborgs kommun lidit skada. Vinersborgs
kommun har ocksa drabbats av merkostnader i form av korrigeringsarbeten, extraordindra
insatser hos konsulter och egen personal, uteblivna intdkter p.g.a. dndrade eller slopade
arrangemang.

Vi maste naturligtvis reda ut alla frdgor kring konsultataganden och liknande. Men samtidigt
maste det framtidsinriktade arbetet fér Arena Vanershorg prioriteras hogt. Arenan ar en stor
tillgéng for Vanersborg som maste férvaltas, underhallas och utvecklas. Jag tror att Arenan
kommer att vara den givha motesplatsen fér manga Vanershorgare under vdldigt manga ar.
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